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Glosario 
 
Presupuesto General del Estado: Es el instrumento para la determinación y gestión de los ingresos 
y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector público, con excepción de los 
pertenecientes a la seguridad social, la banca pública, las empresas públicas y los gobiernos 
autónomos descentralizados. 1 
 
Gasto Permanente: Son los egresos de recursos públicos que el Estado a través de sus entidades, 
instituciones y organismos, efectúan con carácter que requieren repetición permanente y permiten la 
provisión continua de bienes y servicios públicos a la sociedad. Los egresos permanentes no generan 
directamente acumulación de capital o activos públicos. 2 
 
Gasto No Permanente: Son los egresos de recursos públicos que el Estado a través de sus 
entidades, instituciones y organismos, efectúan con carácter de temporal, por situación específica, 
excepcional o extraordinaria que no requiere repetición permanente. Los egresos no permanentes 
pueden generar directamente acumulación de capital bruto o activos públicos o disminución de 
pasivos. Por lo que los egresos no permanentes incluyen los gastos de mantenimiento realizados 
exclusivamente para reponer el desgaste de capital.3 
 
Planes Institucionales: Los planes institucionales son instrumentos de planificación y gestión, a 
través de los cuales, cada entidad del sector público, en el ámbito de sus competencias, identifica y 
establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones 
y el curso de acción encaminado a la generación y provisión de productos (bienes y/o servicios) a la 
ciudadanía o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no 
permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes 
Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo.4 
 
Plan Anual de Inversiones: Es el instrumento mediante el cual se concretan las inversiones del 
Plan de Desarrollo, de acuerdo con las formas de financiación contenidas en el Plan Financiero. En 
este Plan se realiza la anualización para una vigencia fiscal de las inversiones del mediano y corto 
plazo; es la base sobre la cual las distintas entidades de la administración pública, elabora los planes 
de acción, el mismo facilita el seguimiento y la evaluación de los programas y proyectos de inversión 
que se van a ejecutar, y permite observar el nivel de cumplimiento de las metas fijadas en el Plan de 
Desarrollo en relación con la satisfacción de las necesidades básicas de la población, clasificados 
por sectores, secretarías, unidades ejecutoras. Este plan guarda concordancia con el Plan Plurianual 
de Inversiones.5 
  

 
1
Glosario de Términos Presupuestarios – MEF (2020). https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/Glosario-

seguimiento.pdf. 
2
Glosario de Términos Presupuestarios – MEF (2020). https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/Glosario-

seguimiento.pdf. 
3
Glosario de Términos Presupuestarios – MEF (2020), https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/Glosario-

seguimiento.pdf. 
4 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa- SNP. 
5 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa- SNP. 
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1. Introducción 
 
Las entidades que reciben recursos del Presupuesto General del Estado (PGE), en el ámbito de sus 
competencias, identifican y establecen la programación de su planificación a corto y mediano plazo, 
misma que orienta la toma de decisiones y la provisión de productos (bienes y/o servicios) a la 
ciudadanía, con recursos permanentes y no permanentes, a fin de contribuir a los objetivos del Plan 
Nacional de Desarrollo (PND). 
 
Mediante los Oficios Nro. SNP-SNP-2025-0410-OF, SNP-SNP-2025-0411-OF y SNP-SNP-2025-
0412-OF de 03 de julio de 2025, la Secretaría Nacional de Planificación (SNP) informó a las entidades 
que forman parte del PGE sobre la apertura del Módulo de Seguimiento a la Planificación Institucional 
del Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), a fin de registrar la programación 
anual de metas físicas y presupuestarias de los estudios, programas y proyectos que conforman el 
Plan Anual de Inversiones (PAI) 2025, así como realizar el seguimiento correspondiente al segundo 
trimestre de 2025. 
 
Adicionalmente, se solicitó a las entidades registrar los resultados del seguimiento a sus planes 
institucionales de nivel estratégico en las herramientas tecnológicas administradas por la SNP: 
Gobierno Por Resultados (GPR) y el SIPeIP, correspondiente al segundo trimestre 2025. 
  
Esta gestión se enmarca en el cumplimiento de la normativa vigente y tiene como objetivo asegurar 
la calidad, consistencia y oportunidad de la información reportada por las entidades, en el marco del 
seguimiento a la ejecución de la inversión pública y la planificación institucional. 
 
En este contexto, el seguimiento mide el cumplimiento de las metas programadas, a través del 
análisis de los resultados alcanzados, permitiendo identificar desviaciones y generar alertas 
oportunas para la toma de acciones correctivas que coadyuvan al cumplimiento y mejora de la 
gestión institucional. 
 
Por lo expuesto, el presente informe sustenta su análisis en el reporte de los resultados físicos de la 
programación de metas del nivel estratégico de los planes institucionales; así como, de los estudios, 
programas y proyectos de inversión, que conforman el PAI, financiados con gasto permanente y no 
permanente, correspondiente al periodo fiscal de enero a junio de 2025. 
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2. Marco Legal  
 
Constitución de la República del Ecuador- 2008 
 
Artículo 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las políticas, 
programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la 
inversión y la asignación de los recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el 
Estado central y los gobiernos autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter 
obligatorio para el sector público e indicativo para los demás sectores.” 
 
Articulo 297.- “Todo programa financiado con recursos públicos tendrá objetivos, metas y un plazo 
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos públicos se someterán a 
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendición de cuentas 
y control público.” 
 
Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas  
 
Artículo 34.- “Plan Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la máxima directriz 
política y administrativa para el diseño y aplicación de la política pública y todos los instrumentos, 
dentro del ámbito definido en este código. Su observancia es obligatoria para el sector público e 
indicativa para los demás sectores”. 
 
Artículo 54.- “Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ámbito de este código, excluyendo 
los Gobiernos Autónomos Descentralizados, reportarán al ente rector de la planificación nacional sus 
instrumentos de planificación institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, 
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan 
Nacional de Desarrollo. 
 
El ente rector de la planificación nacional definirá el instrumento de reporte. Mediante normativa 
técnica se establecerán las metodologías, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que 
serán de obligatorio cumplimiento.” 
 
Artículo 60.- “Priorización de programas y proyectos de inversión. - Serán prioritarios los programas 
y proyectos de inversión que el ente rector de la planificación nacional incluya en el plan anual de 
inversiones del Presupuesto General del Estado, con sujeción al Plan Nacional de Desarrollo. El Plan 
Anual de Inversiones garantizará el cumplimiento de las reglas fiscales determinadas en este Código, 
y deberá respetar los techos institucionales y de gasto definidos por el ente rector de las finanzas 
públicas, de conformidad con este Código y los requisitos y procedimientos que se establezcan en 
el reglamento al mismo (…) 
 
2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su máxima autoridad; (…)”. 
 
Artículo 77.- “Presupuesto General del Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento 
para la determinación y gestión de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las 
diferentes funciones del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado, los 
ingresos y egresos pertenecientes a la Seguridad Social, la banca pública, las empresas públicas y 
los gobiernos autónomos descentralizados.” 
 
Artículo 79.- “Clasificación de egresos. - Los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes 
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y no permanentes, y éstos podrán clasificarse en otras categorías con fines de análisis, organización 
presupuestaria y estadística.” 
 
Artículo 114. - “Programas de preservación de capital del Presupuesto General del Estado. - Se 
entenderá como programa de preservación de capital el que preserve o aumente la riqueza, el 
patrimonio o la capacidad financiera del Estado.” 
 
Artículo 119.- “Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la medición de 
los resultados físicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el análisis de las variaciones 
observadas, con la determinación de sus causas y la recomendación de medidas correctivas. 
 
La evaluación física y financiera de la ejecución de los presupuestos de las entidades contempladas 
en el presente código, será responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizará en 
forma periódica. Los informes de evaluación serán remitidos al ente rector de las finanzas públicas 
en coordinación con el ente rector de la planificación nacional y difundidos a la ciudadanía. 
 
El ministro a cargo de finanzas públicas efectuará la evaluación financiera global trimestral del 
Presupuesto General del Estado y la pondrá en conocimiento del Presidente o Presidenta de la 
República y de la Asamblea Nacional en el plazo de 45 días de terminado cada trimestre.” 
 
Reglamento al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
 
Artículo 40.- “Sistema integrado de Planificación e Inversión Pública. - Es la herramienta tecnológica 
puesta a disposición por parte del ente rector de la planificación, que permitirá realizar transacciones 
en medios digitales. Las solicitudes realizadas con las claves otorgadas para el uso de dicho sistema 
y los pronunciamientos emitidos a través del mismo son válidas y tendrán el mismo efecto legal que 
si se hubieran realizado mediante petición escrita mediante firma ológrafa. Cada una de las entidades 
deberá mantener debidamente archivados todos los documentos de soporte y serán responsables 
administrativa, civil y penalmente por las solicitudes realizadas con base en formación imprecisa o 
falsa suministrada a través del sistema.” 
 
Artículo 59.- “Del seguimiento a la planificación institucional. - La planificación institucional incluirá 
indicadores de resultado, cuyo seguimiento estará a cargo de la Secretaría Nacional de Planificación 
y Desarrollo, en coordinación con los entes competentes. Las entidades del sector público deberán 
remitir de manera oportuna la información sobre el cumplimiento de su planificación.” 
 
Decreto Ejecutivo Nro. 555 de 19 de noviembre de 2011  
 
Artículo 1.- “Se dispone la implementación del Proyecto Gobierno por Resultados-GPR en todas las 
instituciones de la administración pública central, institucional y dependiente de la Función Ejecutiva, 
a cargo de la Secretaría Nacional de la Administración Pública”. 
 
Decreto Ejecutivo No. 91 de 26 de diciembre de 2023 
 
La Presidencia de la República del Ecuador, mediante Decreto No. 91, Decreta: La organización y 
funcionamiento del Gabinete Estratégico, gabinetes sectoriales y otros espacios de coordinación y 
seguimiento.  
 
Resolución Nro. 003-2024-CNP de 16 de febrero de 2024 
 
Artículo 1.- “Dar por conocido y aprobar el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y SU ESTRATEGIA 
TERRITORIAL NACIONAL, denominado Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su 
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Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025”. 
 
Resolución Nro. 006-2024-CNP de 29 de abril de 2024 
 
Artículo 1.- “Dar por conocido y aprobar el eje de Gestión de Riesgos del PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO 2024-2025 Y SU ESTRATEGIA TERRITORIAL NACIONAL”. 
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa 
 
Artículo 46.- “Seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a los planes institucionales 
de las entidades del sector público previstas en la Constitución de la República, excepto los 
Gobiernos Autónomos Descentralizados, se hará de acuerdo a las guías metodológicas, directrices 
y lineamientos que emita el ente rector de la planificación nacional”. 
 
Artículo 47.- “Alcance del seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a la Planificación 
Institucional se enfocará en la planificación del nivel estratégico de las entidades del sector público 
previstas en la presente norma”. 
 
Artículo 102.- “Seguimiento a la Inversión. - El seguimiento a los estudios, programas y proyectos de 
inversión que forman parte del Plan Anual de Inversiones se lo realizará de manera trimestral por 
parte del ente rector de la planificación nacional”. 
 
Artículo 104.- “Metodología. - El ente rector de la planificación establecerá los respectivos 
lineamientos metodológicos para el seguimiento a los estudios, programas y proyectos de inversión 
pública”. 
 
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2023-0028-A de 28 de marzo de 2023 
 
A través del cual se emite la “Metodología de seguimiento a planes institucionales”. 
 
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0014-A de 31 de marzo de 2025 
 
A través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a Estudios, Programas y Proyectos de 
Inversión”.   
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3. Objetivo 
 
Analizar los resultados de la planificación institucional del nivel estratégico; así como, de estudios, 
programas y proyectos de inversión de las entidades del PGE, y, su relación con la ejecución 
presupuestaria, alineados a los Objetivos del PND 2024-2025, a fin de levantar alertas oportunas que 
permitan la toma de decisiones en mejora de la gestión institucional. 
 

4. Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 
 
El Plan Nacional de Desarrollo, es la máxima directriz para el diseño y ejecución de la política pública, 
a la que se sujetan las acciones, programas y proyectos públicos, el endeudamiento público, la 
cooperación internacional, la programación, formulación, aprobación y ejecución del PGE, incluidos 
los presupuestos de la banca pública, empresas públicas a nivel nacional y seguridad social. 
 
Con base en el pronunciamiento de la Procuraduría General del Estado6 en el marco de la 
presentación del PND y su Estrategia Territorial Nacional (ETN), establece: “en caso de convocatoria 
anticipada para elecciones de autoridades de elección popular, el Presidente de la República, 
“deberá presentar un nuevo Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional al 
Consejo Nacional de Planificación, para su aprobación, el mismo que tendrá vigencia por el periodo 
para el que ha sido electo, esto es, el tiempo restante para completar el periodo presidencial actual 
(mayo 2025) (…)”. 
 
Al respecto, el PND “Para el Nuevo Ecuador” 2024-2025, al segundo trimestre 2025, se encuentra 
estructurado por 5 ejes y 10 objetivos, detallados a continuación: 
 

Ilustración 1. Ejes del Plan de Desarrollo “Para el Nuevo Ecuador” 2024-2025 

 
Fuente: PND  2024 – 2025. 
Elaboración: Subsecretaría de Seguimiento – SNP. 

 

 
6 Procuraduría General del Estado Oficio No. 04534, de 16 de noviembre de 2023. 
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Ilustración 2. Objetivos del Plan de Desarrollo “Para el Nuevo Ecuador” 2024-2025 

 
Fuente: PND  2024 – 2025. 
Elaboración: Subsecretaría de Seguimiento – SNP. 
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5. Metodología 
 

5.1. Seguimiento a Planes Institucionales 
 
El seguimiento a los Planes Institucionales se basa en el Acuerdo Nro. SNP-SNP-2023-0028-A del 
28 de marzo de 2023, que establece la “Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales” como 
obligatoria para todas las entidades del sector público, en concordancia con el artículo 54 del Código 
Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas.  
 
Esta metodología permite un análisis estandarizado a partir de los reportes generados por las 
plataformas GPR y SIPeIP, administradas por la Secretaría Nacional de Planificación (SNP). Los 
resultados sirven de base para la identificación de alertas y elaboración de informes de seguimiento. 
 
El proceso de seguimiento aplica a las entidades que programaron metas hasta el segundo trimestre 
2025 y que cumplieron con la normativa y “Directrices para la Planificación Institucional 2025 SIPeIP 
y GPR”7, emitidas por la Subsecretaría de Planificación Nacional de la SNP. 
 
La consolidación de información se basó en los resultados de las metas programadas del nivel 
estratégico, con corte al 30 de junio de 2025, considerando la alineación de los Objetivos Estratégicos 
Institucionales (OEI) con los elementos del PND 2024-2025, específicamente eje, objetivo, política y 
meta (Ver Anexo 1). 
 
Análisis de Metas e Indicadores 
 
El análisis de los indicadores del segundo trimestre de 2025, se lleva a cabo considerando el 
resultado final del periodo de seguimiento (junio), tanto para los indicadores discretos como para los 
continuos (con cualquier periodicidad), con el fin de presentar su estado de avance y nivel de 
cumplimiento. 
 
Para el proceso de análisis de los resultados de las metas programadas por las entidades, se toma 
en cuenta lo siguiente: 
 
Comportamiento de las metas:  

• Ascendente: a medida que aumenta la variable independiente (tiempo) también aumenta la 
variable dependiente (valor del indicador). 

• Descendente: a medida que aumenta la variable independiente (tiempo) disminuye la variable 
dependiente (valor del indicador). 

• Sin tendencia: aquel que no se puede identificar si es ascendente o descendente, dado que 
cambia o se mantiene, en cada uno de los periodos analizados. 

 
Comportamiento de los indicadores:  

• Discreto: muestra el valor del indicador de cada periodo independientemente del periodo 
anterior o posterior.  

• Continuo: muestra el valor del indicador de manera acumulada desde el inicio de su medición 
de acuerdo a su periodicidad. Cabe indicar que, al existir indicadores continuos fraccionales, 
configurados en la herramienta de GPR, se ha establecido el siguiente esquema para su 
análisis: 
o Indicadores con numeradores ascendentes o descendentes y denominador constante, se 

 
7 Directrices para Planificación Institucional 2024 SIPeIP y GPR, Oficio Nro. SNP-SNP-SGP-2024-0108-O de 5 de marzo de 2024. 
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considera el último dato reportado. 
o Indicadores con numeradores distintos o sin una tendencia clara y denominador 

constante, se considera la suma de numeradores y el denominador constante. 
o Indicadores con numeradores y denominadores distintos, se considera la suma de todos 

los numeradores dividido para la suma de todos los denominadores.   
 
Para calcular el porcentaje de cumplimiento de una meta, se utiliza la siguiente fórmula: 
 

Porcentaje de cumplimiento de meta = (
Resultado

Meta
) ∗ 100 

 
Este cálculo permite analizar el porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas y observar su 
desempeño, de acuerdo con los umbrales de valoración definidos según el comportamiento de la 
meta. Los parámetros para las categorías de cumplimiento y los umbrales de semaforización, 
corresponden a los establecidos en la metodología de seguimiento al PND.   
 
Meta ascendente  
 

Tabla 1. Semaforización de metas ascendentes del Plan Institucional (PI) 
Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance esperado ⚫ ≥ 95% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es mayor o 

igual que 95%. 

Avance cercano al 
esperado 

⚫ ≥ 85% y < 95% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es mayor o 

igual que 85% y menor que 95%. 

Avance menor al 
esperado 

⚫ ≥ 0% y < 85% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es menor 

que 85%. 

Sin Información ⚫ - 

En caso que la entidad responsable del indicador no 
haya reportado el resultado, o no sea factible 
calcular el nivel de cumplimiento de las metas 

programadas. 
Fuente y Elaboración: Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales, SNP. 

 
Meta descendente 
 

Tabla 2. Semaforización de metas descendentes del Plan Institucional (PI) 
Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance esperado ⚫ ≤ 105% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es menor o 

igual que 105% 

Avance cercano al 
esperado 

⚫ 
> 105% y ≤ 

115% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento está entre 

105% y menor o igual 115%. 

Avance menor al 
esperado 

⚫ > 115% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es mayor 

que 115%. 

Sin Información ⚫ - 

En caso que la entidad responsable del indicador no 
haya reportado el resultado, o no sea factible 
calcular el nivel de cumplimiento de las metas 

programadas. 
Fuente y Elaboración: Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales, SNP. 

 
Meta sin tendencia o de mantenimiento 
 

Tabla 3. Semaforización de metas sin tendencia o de mantenimiento del Plan Institucional (PI) 
Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance esperado ⚫ ≥ 95% y ≤ 105% 
Si su resultado de cumplimiento está entre 95% y 

105% con respecto a la meta programada. 
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Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance cercano al 
esperado 

⚫ 
≥ 85% y < 95% 
>105% y ≤ 115% 

Si su resultado de cumplimiento está entre el rango 
del 85% y el 95% o el rango de 105% y 115%. 

Avance menor al 
esperado 

⚫ 
< 85% y ≥ 0% 

>115% 
Si el resultado de cumplimiento es menor al 85% o 

mayor al 115%. 

Sin Información ⚫ - 

En caso de que la entidad responsable del indicador 
no haya reportado el resultado, u otras situaciones 

que no permiten calcular el nivel de cumplimiento de 
las metas programadas. 

Fuente y Elaboración: Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales, SNP. 

 
Para la descripción de los principales logros, en el presente informe se incluyen aquellos reportados 
por las entidades en la “Ficha de Seguimiento del Plan Institucional,” correspondientes únicamente 
a los resultados alcanzados de las metas que tienen programación mensual, trimestral y semestral, 
dentro del periodo de seguimiento.  
 
Vinculación Planificación - Presupuesto 
 
La planificación institucional se vincula con el presupuesto conforme a la alineación realizada por las 
entidades que forman parte del PGE, de los programas presupuestarios a sus OEI y a los Objetivos 
del PND 2024-2025, proceso efectuado durante la fase de planificación.  
 
En los casos en que una entidad no haya cumplido con la alineación, no es posible vincular su gestión 
presupuestaria por objetivo del PND. En este sentido, estas entidades se agrupan en la categoría 
“En proceso de alineación”, y se encuentran clasificadas en la sección 8.3 del informe, según el 
estado de validación de los PI.  
 
La consolidación de la gestión presupuestaria del Gasto Permanente, se efectúa mediante los 
Grupos de Gasto 58, 89y 910 (sin proyecto), sin incluir proyectos de inversión, ni entidades del Tesoro 
Nacional11, información que se obtiene a partir de los datos del Sistema Integrado de Gestión 
Financiera (e-SIGEF) proporcionado por el MEF, con corte al 30 de junio de 2025. 
 
Limitaciones de la Metodología 
 
Algunas entidades registran resultados no acordes con la configuración del indicador, ya sea por el 
comportamiento de la meta o del indicador (ascendente, descendente, sin tendencia; discreto o 
continuo), lo cual genera inconsistencias en la aplicación de la fórmula de cumplimiento y en los 
umbrales de valoración definidos para el análisis de resultados, por lo que son incluidos en la 
categoría de “Sin Información”. 
 

5.2. Seguimiento Proyectos de Inversión  
 
Las entidades ejecutoras son responsables del seguimiento a la programación física y presupuestaria 
de los estudios, programas y proyectos que integran el PAI, con base en el Acuerdo Nro. SNP-SNP-
2025-0014-A de 31 de marzo de 2025, a través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a 
Estudios, Programas y Proyectos de Inversión”. Las entidades ejecutoras reportan trimestralmente 
el avance de las metas físicas por componente del marco lógico a través del módulo de seguimiento 
del SIPeIP. 

 
8 Grupos de Gasto 51, 53, 56, 57 y 58 excluyendo Tesoro Nacional. 
9 Grupo 84 y 87, gasto de capital no atado a proyectos. 
10 Grupos de Gasto 96, 97 y 99 atado a gasto corriente excluyendo Tesoro Nacional. 
11  Tesoro Nacional (entidades virtuales manejadas por el MEF). 
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Dado el vínculo entre planificación y presupuesto, es necesario identificar el presupuesto devengado 
de cada proyecto de inversión en relación con lo programado12. Para tal efecto, se dispone de la base 
de datos del e-SIGEF, que consolida todas las fuentes de financiamiento y la deuda vinculada al 
Programa de Preservación de Capital 2025, responsabilidad del MEF, excluyendo el capital no 
asociado a proyectos. 
 
Con la información reportada en el Módulo de Seguimiento del SIPeIP, se consolida una base de 
datos que incorpora tanto los campos generados por las entidades, como la ejecución presupuestaria 
del e-SIGEF. Esta base registra la alineación de los proyectos con los objetivos del PND 2024–2025, 
lo que permite comparar el avance de metas físicas y el porcentaje de ejecución presupuestaria 
respecto a dichos objetivos. 
 
El Anexo 2 detalla la alineación de los estudios, programas y proyectos de inversión con las metas 
del PND. Cabe señalar que, la veracidad y calidad de la información presentada en este informe es 
responsabilidad exclusiva de las entidades ejecutoras, conforme lo señalado en la base normativa. 
 
Consideraciones de cumplimiento o semaforización 
 

Para analizar el avance físico de los estudios, programas y/o proyectos de inversión, se establecen 
categorías de cumplimiento o semaforización de metas, basadas en umbrales de valoración, lo que 
permite a las instituciones contrastar el desempeño observado con relación a lo programado y tomar 
acciones preventivas o correctivas para mejorar la ejecución de los mismos. 
 
Categorías de cumplimiento de metas físicas 
 
La semaforización del avance físico de los estudios, programas y proyectos de inversión se determina 
a partir de la relación entre los resultados físicos alcanzados y la programación prevista para el 
período analizado. Las categorías de cumplimiento de metas físicas son las siguientes: 
 

Tabla 4. Semaforización metas físicas 

Categoría Umbrales Categorías de cumplimiento 

⚫ ≥ 100% 
Avance esperado de metas ejecutadas respecto a las metas 

programadas 

⚫ ≥90% y < 100% 
Avance cercano al esperado de metas ejecutadas respecto a 

las metas programadas 

⚫ < 90% 
Avance menor al esperado de metas ejecutadas respecto a 

las metas programadas 

⚫ Sin programación Proyecto sin programación de metas 

Fuente y Elaboración: Acuerdo Nro. SNP-SNP-2022-0008-A, de 16 de febrero de 2022 – SNP. 
 

En cuanto a la ejecución presupuestaria de los estudios, programas, y proyectos de inversión, se 
presenta únicamente los porcentajes de ejecución, sin aplicar semaforización. Además, se analiza 
los montos ejecutados, incluidos anticipos, y, el codificado con fuente de financiamiento, para reflejar 
la gestión de las entidades ejecutoras. 
 
Consideraciones generales para el análisis 
 
La información sobre la alineación de los estudios, programas y proyectos de inversión con los 
objetivos del PND 2024–2025 fue remitida por la Subsecretaría de Planificación Nacional a la 

 
12 El presupuesto programado corresponde a la información remitida de manera oficial por las entidades que ejecutan estudios, programas 
y proyectos de inversión que conforman el PAI que se financian con recursos de Gasto No Permanente. 
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Subsecretaría de Seguimiento, mediante los memorandos Nro. SNP-SGP-SPN-2024-0241-M de 17 
de diciembre de 2024 y Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0002-M de 08 de enero de 2025, así como a 
través de correos electrónicos institucionales enviados por la Dirección de Planificación de la 
Inversión (DPI) los días 8 de enero, 22 de abril hacia la Dirección de Seguimiento de la Inversión 
(DSI). Adicionalmente, la Dirección de Planificación y Política Pública (DPPP) envió, mediante 
correos institucionales los días 17 y 18 de julio de 2025, información de alineación a la Dirección de 
Seguimiento de la Inversión (DSI). 
 
Esta información proviene de lo registrado por las entidades en el módulo de inversión del SIPeIP al 
tramitar la actualización de prioridad o aprobación, conforme a la causal 1 del artículo 106 del 
RGCOPLAFIP, y a las “Directrices para la alineación de estudios, programas y proyectos de inversión 
pública al PND 2024–2025”, emitidas por la SNP mediante Circular Nro. SNP-SNP-SGP-2024-
0001C, de 05 de marzo de 2024.  
 
Adicionalmente, este informe incluye un análisis detallado de los estudios, programas y proyecto de 
inversión por entidad, según su alineación a cada objetivo del PND, aplicando la regla 80/20, que 
resalta los proyectos que concentran más del 80 % del presupuesto codificado. 
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6. Presupuesto General del Estado 
 

6.1. Estructura de componentes presupuestarios 
 
El Presupuesto General del Estado para el segundo trimestre del 2025, corresponde a USD 
36.063,02 millones13 por concepto de asignado inicial; en este sentido, al 30 de junio de 2025, se 
registra un monto codificado de USD 36.063,02 millones y un devengado de USD 17.196,20 millones. 
 
Para el presente informe, se consideran únicamente los siguientes componentes presupuestarios 
que no contemplan el Tesoro Nacional, puesto que, los planes institucionales se vinculan con el PGE 
a través de la alineación que los programas presupuestarios tienen a los objetivos institucionales, 
financiados con recursos de gasto corriente, gasto de capital y aplicación del financiamiento, no atado 
a proyectos; mientras que el PAI se corresponde con el gasto de inversión.  
 

Ilustración 3. Composición del monto devengado del PGE, 2025 
(millones de dólares) 

 
Nota: El devengado del Tesoro Nacional, excluye el monto del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, en sus grupos de 
gasto 96 y 99 (Amortización de Deuda Pública y Otros pasivos), en razón de que este valor se ve reflejado en el devengado del Gasto no 
permanente, como se observa en la tabla 6 del presente informe. 
Fuente: MEF– Ejecución Presupuestaria consolidada. corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En este sentido, el monto codificado es de USD 23.371,89 millones y devengado de USD 10.425,91 
millones, correspondiente a 161 entidades que forman parte del PGE, de las cuales, 82 entidades 
están incluidas en el PAI al segundo trimestre 2025. 
 
  

 
13 PGE considerando el Sectorial del Tesoro Nacional. Cabe señalar que, el ejercicio fiscal 2025, al ser un año de posesión presidencial, 
inicia con el presupuesto prorrogado del ejercicio fiscal 2024, conforme lo establecido en la normativa legal: Constitución de la República 
del Ecuador en el artículo 295 y Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPLAFIP) en el artículo 107 sobre presupuestos 
prorrogados 

Gasto permanente 
PGE; 6,959.13 ; 

40.47%

Gasto no permanente; 
3,466.79 ; 20.16%

Tesoro nacional; 
6,770.29 ; 39.37%



 

 

22 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

Tabla 5. Componentes presupuestarios del PGE  

Componente 
 

Detalle 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Gasto 
Permanente 

Gasto corriente14 13.972,74 6.813,73 

Gasto de capital15 1.036,71 17,02 

Aplicación del financiamiento16 142,94 128,38 

Subtotal Gasto Permanente 15.152,39 6.959,13 

Gasto No 
Permanente 

Gasto de inversión – PAI 2.165,99 503,92 

Programa de 
preservación de capital 

Grupos 73 17 17,04 3,70 

Grupos 96 y 99 18  6.036,47 2.959,16 

Subtotal Gasto No Permanente 8.219,50 3.466,79 

 Total 23.371,89 10.425,91 
Fuente: e-SIGEF – MEF – Ejecución Presupuestaria consolidada. corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En referencia a la tabla de dictámenes, durante el periodo analizado, se identificaron 216 proyectos 
con dictamen técnico favorable, que representan un monto total de USD 23.950,61 millones.  
 
El Gabinete Institucional concentra el mayor monto dictaminado, con USD 8.839,25 millones, aunque 
no se emitieron nuevos dictámenes en el trimestre. El Gabinete de Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente lidera en número de dictámenes con 67 proyectos aprobados, seguido por el Gabinete 
Social con 65 proyectos y un monto dictaminado de USD 7.552,68 millones. Por su parte, el Gabinete 
de Desarrollo Productivo y el de Seguridad registran montos relevantes dictaminados (USD 1.317,42 
millones y USD 3.007,58 millones, respectivamente), sin nuevos dictámenes. Finalmente, la 
categoría “Sin Gabinete” agrupa la mayoría de proyectos sin dictamen técnico (205 proyectos), por 
un monto asociado de USD 121,61 millones. 
 

Tabla 6. Dictámenes Emitidos 

Gabinete 
Nro. de Proyectos con 

Dictamen 
Nro. de Proyectos sin 

Dictamen 
Monto Dictamen  

(MM USD) 

Institucional 11 0 8.839,25 

Social 65 1 7.552,68 

Seguridad 27 0 3.007,58 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

67 5 2.665,15 

Desarrollo Productivo 34 0 1.317,42 

Sin Gabinete 10 205 121,61 

Total 214 211 23.503,68 

Nota: 214 proyectos cuentan con dictamen favorable de la SNP. 
Fuente: SIPeIP, SNP, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
  

 
14 Grupos de Gasto 51, 53, 56, 57 y 58 excluyendo Tesoro Nacional. 
15 Grupo 84 y 87 gasto de capital no atado a proyectos. 
16 Grupos de Gasto 96, 97 y 99 atado a gasto corriente excluyendo Tesoro Nacional. 
17 Grupos 73 (Bienes y servicios), correspondiente al “Programa de preservación de capital - Periodo 2025”, cuya entidad responsable es 
el MEF, conforme Oficio de dictamen de prioridad Nro.  SNP-SNP-SGP-2025-0005-O de 14 de enero 2025. 
18 Grupos 96 y 99 (Amortización de Deuda Pública; Otros Pasivos, Costos de obligaciones firmes del Estado; Costos y gastos asociados 
a procedimientos arbitrales o judiciales), del “Programa de preservación de capital - Periodo 2025”, cuya entidad responsable es el MEF. 
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6.2. Estructura por ejes del PND 2024-2025 
 
La ejecución del Gasto Permanente y Gasto No Permanente correspondiente al Presupuesto 
General del Estado, permite visualizar el gasto efectuado por las entidades en el marco de los Ejes 
y Objetivos del PND19. 
 
En la siguiente ilustración, se detalla el presupuesto de Gasto Permanente de los PI, articulados por 
Eje del PND 2024-2025. En este sentido, se observa que el Eje Social tuvo un monto codificado de 
USD 12.152,68 millones, seguido por el Eje Institucional con un valor de USD 2.077,67, millones; y, 
el Eje de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente con USD 278,31 millones. 
 

Ilustración 4. Composición del monto devengado del PGE por ejes del PND 2024-2025 

 
Fuente: MEF– Ejecución Presupuestaria consolidada, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 
 

En cuanto a la ejecución presupuestaria, se identifica que, el Eje de Infraestructura, Energía y 
Medioambiente con el 48,96% presenta el mayor porcentaje en relación a su monto codificado, 
seguido por el Eje Social con 46,33%; mientras que, el menor en ejecución corresponde al Eje 
Desarrollo Económico con el 32,77%. 
  

 
19 El Eje de Desarrollo Económico contempla el “Programa de preservación de capital periodo 2025”. La categoría “En proceso de 
alineación”, corresponde al presupuesto de las entidades que no han finalizado el registro de la planificación institucional y por ende no 
cuentan con la alineación a los Objetivos del PND 2024-2025, este grupo de entidades se detallan en la sección 8.3. En esta misma 
categoría se incluyen las unidades administrativas financieras de otras entidades que por su estructura orgánica no están sujetas a 
presentar sus planes institucionales siendo estas: (Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional, Dirección Nacional de la Policía 
Judicial y Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1). Además, se incluyen las entidades que están en fase de supresión, fusión 
o son de nueva creación, que no tienen alineación a los objetivos del PND 2024-2025. 
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Ilustración 5. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto Permanente 
(millones de dólares)20 

Fuente: SIPeIP - Seguimiento a planes institucionales, SNP, corte al 30 de junio de 2025. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria, 
corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En lo que se refiere al Gasto No Permanente, la ilustración 6 muestra la alineación de los estudios, 
programas y proyectos de inversión por ejes del PND 2024–2025. El mayor monto codificado 
corresponde al Eje de Desarrollo Económico USD 6.215,27 millones, seguido del Eje Social USD 
939,30 millones, Infraestructura, Energía y Medio Ambiente USD 637,67 millones, Institucional USD 
409,26 millones, y Gestión de Riesgos USD 18,01 millones. 
 
Es preciso indicar que, el monto del Eje de Desarrollo Económico incluye el “Programa de 
preservación de capital periodo 2025”, ejecutado por el MEF, con un presupuesto codificado de USD 
6.053,51 millones y devengado de USD 2.962,86 millones al 30 de junio de 2025.  

 
20 La categoría “En proceso de alineación”, corresponde al presupuesto de las entidades que no han finalizado el registro de la planificación 
institucional y por ende no cuentan con la alineación a los Objetivos del PND 2024-2025, este grupo de entidades se detallan en la sección 
8.3. En esta misma categoría se incluyen las unidades administrativas financieras de otras entidades que por su estructura orgánica no 
están sujetas a presentar sus planes institucionales siendo estas: (Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional, Dirección Nacional 
de la Policía Judicial y Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1). Además, se incluyen las entidades que están en fase de 
supresión, fusión o son de nueva creación, que no tienen alineación a los objetivos del PND 2024-2025.  
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Codificado 12,152.68 2,077.67 278.31 160.76 5.64 477.33
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Ilustración 6. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto no Permanente 
(millones de dólares)

 
Nota: Se incluye grupo de gasto, 73, 96 (Amortización de la Deuda Pública) y 99, del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, 
cuya entidad responsable es el MEF. El presupuesto codificado del programa, al 30 de junio de 2025, es de USD 6.053,51 millones y 
devengado de USD 2.962,86 millones. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Adicionalmente, con el fin de identificar la gestión realizada en la ejecución del Gasto No 
Permanente, se presenta a continuación la ejecución por ejes del PND, considerando los anticipos 
y el monto codificado con fuente de financiamiento entregados para el periodo. 

 
Ilustración 7. Ejecución: Devengado más anticipos en relación del codificado con fuente 

(millones de dólares) 

 
Nota: Se incluye grupo de gasto, 73, 96 (Amortización de la Deuda Pública) y 99, del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, 
cuya entidad responsable es el MEF. El presupuesto codificado del programa, al 30 de junio de 2025, es de USD 6.053,51 millones y 
devengado de USD 2.962,86 millones. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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De acuerdo a la ilustración, el mayor monto codificado corresponde al Eje de Desarrollo Económico 
USD 5.597,46 millones, seguido del Eje Social USD 939,30 millones, Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente USD 637,67 millones, Institucional USD 327,62 millones, y Gestión de Riesgos USD 18,01 
millones. El Eje de Gestión de Riesgos registra la mayor ejecución 92,25%, mientras que el Eje de 
Infraestructura, Energía y Medio Ambiente presenta el nivel más bajo 16,16%. 
 

6.3. Ejecución presupuestaria Gasto Permanente – Planes 
Institucionales 

 
En el proceso de seguimiento a planes institucionales, se contempla el presupuesto de gasto 
permanente de 161 entidades que forman parte del PGE. En este sentido, al 30 de junio de 2025, se 
cuenta con un codificado de USD 15.152,39 millones y un devengado de USD 6.959,13 millones, lo 
que representa una ejecución presupuestaria del 45,93%.  
 

Ilustración 8. Ejecución presupuestaria – Gasto Permanente 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF– MEF - Ejecución Presupuestaria, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En este sentido, para el análisis presupuestario articulado al PND, se contempla la alineación de 370 
programas presupuestarios de 135 entidades que cumplieron con el registro de su planificación 
institucional y alineación a los Objetivos del PND 2024-2025, con un presupuesto codificado de USD 
14.675,06 millones y un devengado de USD 6.775,16 millones, con corte al segundo trimestre 2025, 
conforme se detalla en la siguiente tabla: 
 

Tabla 7. Gasto permanente por ejes y objetivos del PND 
 

Nota: Una entidad puede tener más de un programa presupuestario que se alinean a diferentes objetivos del PND. 
Fuente: SNP, SIPeIP, corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF – MEF - Ejecución Presupuestaria, corte 30 de junio de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

Devengado

Codificado

6,959.13 

15,152.39 

Devengado Codificado

Eje Objetivo PND 
Nro. 

Entidades 

Nro.  
Programas 

Presupuestarios 

Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
 (%) 

1. Social 

1 16 28 4.447,40 2.215,65 49,82% 

2 38 95 4.449,99 1.714,55 38,53% 

3 16 24 3.255,28 1.700,45 52,24% 

2. Desarrollo 
Económico 

4 9 13 48,07 19,56 40,68% 

5 8 12 65,28 12,66 19,40% 

6 4 5 47,41 20,47 43,17% 

3. Infraestructura, 
energía y medio 

ambiente 

7 9 18 22,61 8,83 39,04% 

8 8 11 255,70 127,43 49,84% 

4. Institucional 9 135 161 2.077,67 953,05 45,87% 

5. Gestión de Riesgos 10 1 3 5,64 2,51 44,48% 

Total 370 14.675,06 6.775,16 46,17% 
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En la ilustración 9, se muestra el presupuesto codificado (USD 14.675,06 millones) y devengado 
(USD 6.775,16 millones) desagregado por objetivos del PND 2024-2025, en el cual se observa que 
el Objetivo 2 tiene el mayor monto codificado por un valor de USD 4.449,99 millones, seguido por el 
Objetivo 1 con un valor de USD 4.447,40 millones, el Objetivo 3 con USD 3.255,28 millones y el 
Objetivo 9 con USD 2.077,67 millones, entre los principales. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestaria, se observa que, el Objetivo 3 presenta el mayor porcentaje 
con el 52,24%, seguido del Objetivo 8 con el 49,84%, y Objetivo 1 con el 49,82%; mientras que el 
Objetivo 5 es el que presenta menor ejecución con el 19,40%. 
 

Ilustración 9. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto Permanente 
(millones de dólares y porcentaje) 

 
Fuente: SNP, SIPeIP, corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Se debe manifestar que, , de las 161 entidades, 26 entidades están en proceso de alineación a los 
objetivos del PND 2024-2025, las cuales presentan un presupuesto codificado de USD 477,33 
millones y un devengado de USD 183,96 millones. Este grupo de entidades, se detallan a 
continuación considerando el estado de validación de sus planes institucionales:  

 
Tabla 8. Detalle de presupuesto de entidades con planes institucionales registrados y en proceso de alineación al PND 2024-2025 

Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Asamblea Nacional 53,19 24,36 45,80% 

Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamín Carrión 11,51 5,28 45,91% 

Conferencia Plurinacional e Intercultural de Soberanía 
Alimentaria 

0,75 0,35 46,87% 

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 5,02 2,42 48,21% 

Instituto Publico de Investigación de Acuicultura y Pesca 1,52 0,70 46,14% 

Ministerio del Interior 40,32 9,71 24,09% 
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Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Secretaría de Gestión y Desarrollo de Pueblos y 
Nacionalidades 

2,53 1,13 44,83% 

Secretaría de Inversiones Público-Privadas 2,62 0,61 23,39% 

Universidad Estatal del Sur de Manabí 24,27 9,86 40,60% 

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos 
Indígenas Amawtay Wasi 

1,06 0,40 37,42% 

Total 142,80 54,83 38,40% 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Tabla 9. Detalle de presupuesto de entidades sin planes institucionales registrados 

 (en estado de validación, observado, no enviado) 

Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Agencia de Regulación y Control de Electricidad* 9,64 2,61 27,08% 

Agencia de Regulación y Control de Hidrocarburos* 10,28 4,64 45,09% 

Agencia de Regulación y Control Minero* 5,80 2,25 38,75% 

Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovación** 10,16 4,83 47,51% 

Instituto de Promoción del Ecuador PROECUADOR* 3,07 0,52 16,85% 

Instituto Oceanográfico y Antártico de la Armada 10,37 3,25 31,30% 

Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos 12,29 7,90 64,25% 

Superintendencia de Protección de Datos Personales* 1,54 0,58 37,76% 

Unidad de Gestión y Regularización 2,90 0,81 28,00% 

Instituto de Cine y Creación Audiovisual** 0,00 0,00 0,00 

Total 66,04 27,37 41,44% 

Nota: *En proceso de creación: Agencia de Regulación y Control de Electricidad, Agencia de Regulación y Control Hidrocarburífero 
y Agencia de Regulación y Control Minero, conforme al Decreto Ejecutivo Nro. 256, de 8 de mayo de 2024, producto de la escisión 
de la Agencia de Regulación y Control de Energía y Recursos Naturales No Renovables. Así también, debido a la expedición de la 
Ley Orgánica de Protección de Datos Personales se creó la Superintendencia de Protección de Datos. 
Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 288 del 31 de mayo de 2024 se crea el Instituto de Promoción del Ecuador PROECUADOR.  
** En proceso de fusión - Instituto de Fomento de las Artes, Innovación y Creatividad y, el Instituto de Cine y Creación Audiovisual, 
mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1039 de 08 de mayo de 2020, se dispuso su fusión en una sola entidad denominada “Instituto de 
Fomento a la Creatividad y la Innovación”. Con Decreto Ejecutivo 812, de 5 de julio de 2023, se deroga la fusión del Decreto Ejecutivo 
1039 de 08 de mayo de 2020. Mediante Decreto Ejecutivo, Nro.951 de 22 de noviembre de 2023, se hace una reforma al Decreto 
Ejecutivo 812, de 5 de julio de 2023, y se amplía el plazo por seis meses adicionales en la Disposición Transitoria Primera del Decreto 
Ejecutivo Nro. 812 para acciones legales y administrativas que debe ejecutar el Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovación. 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Tabla 10. Detalle de presupuesto de universidades sin planes institucionales registrados 

 (en estado de validación, observado, no enviado) 

Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Universidad Agraria del Ecuador 22,23 6,38 28,69% 

Universidad Central del Ecuador 151,47 56,87 37,55% 

Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas 20,51 9,43 45,97% 

Total 194,22 72,68 37,42% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025. Estado de validación 
de planes institucionales segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública –SNP. 
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Tabla 11. Detalle de presupuesto sin planes institucionales, de unidades administrativas de otras entidades 

Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Dirección Nacional de la Policía Judicial 4,97 2,82 56,74% 

Dirección Nacional de Salud de La Policía Nacional 24,35 10,21 41,94% 

Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1 44,96 16,06 35,71% 

Total 74,27 29,08 39,16% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025.Corresponden 3 unidades administrativas que 
por su estructura orgánica no están sujetas a presentar sus planes institucionales. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 

6.4. Ejecución presupuestaria Gasto No Permanente – Plan Anual de 
Inversiones 

 
Con corte al 30 de junio de 2025, el PAI incluye 425 estudios, programas y proyectos de inversión 
con monto codificado. Adicionalmente, se identifica el proyecto “Construcción Puente Cornelio 
Dávalos en Balbanera–Cumandá”, a cargo del Ministerio de Transporte y Obras Públicas (MTOP), 
que no cuenta con monto codificado y, por tanto, no está sujeto a seguimiento. Los 425 proyectos en 
ejecución agrupan el presupuesto de 82 entidades que forman parte del PAI y del PGE. 
 
En total, se registra un codificado de USD 8.219,50 millones y un devengado de USD 3.466,79 
millones, lo que representa una ejecución del 42,18%. 
 

Ilustración 10. Ejecución Presupuestaria - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Es importante señalar que, el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, alineado al 
Objetivo 4 y clasificado en los grupos de gasto 73, 96 y 99, registró un codificado de USD 6.053,51 
millones y un devengado de USD 2.962,86 millones, alcanzando una ejecución del 48,94%. 
 
Haciendo una comparación entre el primer y segundo trimestre, se puede indicar que, al 31 de marzo 
de 2025, excluyendo el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, el monto codificado de 
USD 1.934,26 millones, se asignaron fuentes de financiamiento por USD 1.792,51 millones, es decir 
el 92,67% del total del monto codificado contó con fuente de financiamiento al primer trimestre de 
2025. Para el 30 de junio de 2025, excluyendo el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, 
el monto total codificado se incrementó a USD 2.165,99 millones y el Ente Rector de las Finanzas 
Públicas asignó fuente de financiamiento por USD 2.084,35 millones; es decir el 96,23% del total del 
monto codificado contó con fuente de financiamiento al segundo trimestre de 2025. En este sentido, 
se identifica que tuvo un aumento entre trimestres de la asignación de fuente de financiamiento de 
3,56 puntos porcentuales. 
  

Devengado

Codificado

3,466.79

8,219.50
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Ilustración 11. Variación mensual asignación fuente Gasto No Permanente 
(millones de dólares y porcentaje de financiamiento) 

  
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, SNP, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Adicionalmente, con la finalidad de identificar la gestión que se ha realizado en la ejecución del Gasto 
No Permanente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto de anticipos y el 
monto codificado con fuente entregados en el periodo, por Ejes del PND, observándose un monto 
devengado con anticipos de USD 3.501,75 millones. 
 

Ilustración 12. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el presupuesto del Gasto No Permanente por objetivos del PND: 
 
El presupuesto del Gasto No Permanente por objetivos del PND, excluyendo el “Programa de 
Preservación de Capital – periodo 2025”, evidencia que el Objetivo 9 concentra tanto el mayor 
presupuesto codificado (USD 409,26 millones) como el mayor monto devengado (USD 159,00 
millones). En contraste, el Objetivo 10 registra el menor presupuesto codificado (USD 18,01 millones) 
y el menor monto devengado (USD 11,47 millones). 
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Ilustración 13. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Por su parte, al realizar el análisis considerando el monto de anticipos y el monto codificado con 
fuente que fueron entregados en el periodo, en la ilustración 14, se observa que el objetivo con mayor 
codificado es el Objetivo 3 (USD 408,28 millones) y un devengado de USD 45,29 millones. Mientras 
que el Objetivo con menor presupuesto codificado es el Objetivo 6 (USD 10,48 millones) y un 
devengado de USD 1,81 millones.  
 

Ilustración 14. Variación mensual asignación fuente Gasto No Permanente 
(millones de dólares y porcentaje de financiamiento) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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En lo que respecta al Gasto No Permanente, se presenta la ejecución presupuestaria del primer y 
segundo trimestre por objetivo del PND 2024 – 2025. Los mayores montos ejecutados en relación al 
codificado por objetivo, se identifican en los proyectos alineados al Objetivo 9 con un monto 
devengado de USD 159,00 millones para el segundo trimestre y de USD 54,27 millones para el I 
trimestre y al Objetivo 1 con un monto devengado de USD 94,97 millones para el segundo trimestre 
y USD 30,58 millones para el primer trimestre. Por su parte, los objetivos con menor ejecución 
presupuestaria corresponden al Objetivo 4 (USD 2,78 millones) y el Objetivo 6 (USD 1,81 millones) 
para el segundo trimestre de 2025. 
 

Ilustración 15. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto No Permanente, I y II trimestre 2025 
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP.   
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7. Ejecución física del Presupuesto General del Estado por 
Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 

 

Seguimiento a Planes Institucionales - Gasto Permanente 
 
Para el análisis del seguimiento físico del nivel estratégico de los planes institucionales, con corte al 
30 de junio de 2025, de las 161 entidades articuladas al Gasto Permanente del Presupuesto General 
del Estado, se consolida la información reportada por 113 entidades que presentan programación de 
metas mensuales,  trimestrales y semestrales, conforme a la configuración de sus indicadores; y, 
además, han cumplido con el proceso de “Registro”, alineación a los Objetivos del PND 2024-2025 
y sistematización de la programación anual de su Plan Institucional 2025. 
 
A continuación, se observa la alineación de los objetivos institucionales con los Ejes y Objetivos del 
Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, en la que se refleja las entidades alineadas, objetivos 
institucionales (324) e indicadores vinculados (744): 
 

Tabla 12. Alineación de entidades a Objetivos del PND 2024-2025  

Eje Eje Objetivos PND 2021-2025 
Entidades  

(No.) 

Objetivos 
Institucionales 

 (No.) 

Indicadores 
(No.) 

Social 

1. Mejorar las condiciones de vida de la población 
de forma integral, promoviendo el acceso 
equitativo a salud, vivienda y bienestar social. 

19 48 119 

2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con 
educación equitativa e inclusiva de calidad y 
promoviendo espacios de intercambio cultural. 

32 71 153 

3. garantizar la seguridad integral, la paz 
ciudadana y transformar el sistema de justicia 
respetando los derechos humanos. 

14 40 70 

Desarrollo 
Económico 

4. Estimular el sistema económico y de finanzas 
públicas para dinamizar la inversión y las 
relaciones comerciales. 

8 18 40 

5. Fomentar de manera sustentable la producción 
mejorando los niveles de productividad. 

11 22 73 

6. Incentivar la generación de empleo digno. 4 7 26 

Infraestructura, 
energía y medio 
ambiente 

7. Precautelar el uso responsable de los recursos 
naturales con un entorno ambientalmente 
sostenible 

10 29 75 

8. Impulsar la conectividad como fuente de 
desarrollo y crecimiento económico. 

12 34 59 

Institucional 
9. Propender la construcción de un estado 
eficiente, transparente orientado al bienestar 
social. 

24 52 108 

Gestión de 
Riesgos 

10. Promover la resiliencia de ciudades y 
comunidades para enfrentar los riesgos de origen 
natural y antrópico. 

1 3 21 

Total   324 744 

Fuente: SNP, SIPeIP, corte 30 de junio de 2025. GPR, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Con base en el total de indicadores y su configuración, que se consideran para el proceso de 
seguimiento, se obtiene que el 79,44% cuentan con avance esperado, el 5,38% un avance cercano 
al esperado y el 15,19% un avance menor a lo esperado; conforme a las categorías y umbrales 
descritos en la metodología aplicada para este informe. 
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Ilustración 16. Porcentaje de cumplimiento por indicadores analizados 

 
Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 

Seguimiento a Proyectos de Inversión - Gasto No Permanente 
 
Para el análisis del seguimiento a la ejecución física del Gasto No Permanente del Presupuesto 
General del Estado, con corte al 30 de junio de 2025, se consideran 82 entidades que conforman el 
Plan Anual de Inversiones, cuyas iniciativas se encuentran alineadas a los Ejes y Objetivos del PND 
2024–2025. 
 
A continuación, se presenta una tabla que muestra el número de entidades y proyectos vinculados a 
cada eje y objetivo del PND, junto con su respectiva programación física y el nivel de cumplimiento, 
según las categorías de semaforización aplicadas para el seguimiento de proyectos de inversión. 
 

Tabla 13. Promedio de cumplimiento de metas del Plan Anual de Inversiones - PND 2024-2025 

Eje 
Objetivos PND 

2024-2025 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 95% y (≥ 85% y 
(<85%) 

Programación 

< 100%) < 95%) 

1. Social 

1. Mejorar las 
condiciones de 
vida de la 
población de 
forma integral, 
promoviendo el 
acceso 
equitativo a 
salud, vivienda 
y bienestar 
social. 

8 32 81,81% 40,63% 3,13% 28,13% 28,13% 

2. Impulsar las 
capacidades de 
la ciudadanía 
con educación 
equitativa e 
inclusiva de 

34 200 81,32% 37,00% 1,00% 14,50% 47,50% 

79.44%

5.38%

15.19%

Avance esperado Avance cercano al esperado Avance menor al esperado Sin semáforo
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Eje 
Objetivos PND 

2024-2025 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 95% y (≥ 85% y 
(<85%) 

Programación 

< 100%) < 95%) 

calidad y 
promoviendo 
espacios de 
intercambio 
cultural. 

3. Garantizar la 
seguridad 
integral, la paz 
ciudadana y 
transformar el 
sistema de 
justicia 
respetando los 
derechos 
humanos. 

9 29 61,66% 31,03% 3,45% 31,03% 34,48% 

5. Fomentar de 
manera 
sustentable la 
producción 
mejorando los 
niveles de 
productividad. 

1 1 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2. Desarrollo 
Económico 

3. Garantizar la 
seguridad 
integral, la paz 
ciudadana y 
transformar el 
sistema de 
justicia 
respetando los 
derechos 
humanos. 

1 2 83,65% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 

4. Estimular el 
sistema 
económico y de 
finanzas 
públicas para 
dinamizar la 
inversión y las 
relaciones 
comerciales. 

6 11 80,80% 54,55% 0,00% 18,18% 27,27% 

5. Fomentar de 
manera 
sustentable la 
producción 
mejorando los 
niveles de 
productividad. 

5 29 84,36% 31,03% 13,79% 24,14% 31,03% 

6. Incentivar la 
generación de 
empleo digno. 

2 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

3. 
Infraestructura, 

Energía y 
Medio 

Ambiente 

1. Mejorar las 
condiciones de 
vida de la 
población de 
forma integral, 
promoviendo el 
acceso 
equitativo a 
salud, vivienda 
y bienestar 
social. 

1 2 50,00% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 
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Eje 
Objetivos PND 

2024-2025 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 95% y (≥ 85% y 
(<85%) 

Programación 

< 100%) < 95%) 

6. Incentivar la 
generación de 
empleo digno. 

1 2 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 

7. Precautelar 
el uso 
responsable de 
los recursos 
naturales con 
un entorno 
ambientalmente 
sostenible 

7 34 81,87% 35,29% 2,94% 20,59% 41,18% 

8. Impulsar la 
conectividad 
como fuente de 
desarrollo y 
crecimiento 
económico. 

4 30 59,03% 23,33% 0,00% 23,33% 53,33% 

4. Institucional 

1. Mejorar las 
condiciones de 
vida de la 
población de 
forma integral, 
promoviendo el 
acceso 
equitativo a 
salud, vivienda 
y bienestar 
social. 

3 5 83,81% 60,00% 0,00% 20,00% 20,00% 

2. Impulsar las 
capacidades de 
la ciudadanía 
con educación 
equitativa e 
inclusiva de 
calidad y 
promoviendo 
espacios de 
intercambio 
cultural. 

2 2 67,30% 50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 

4. Estimular el 
sistema 
económico y de 
finanzas 
públicas para 
dinamizar la 
inversión y las 
relaciones 
comerciales. 

1 1 98,27% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9. Propender la 
construcción de 
un Estado 
eficiente, 
transparente 
orientado al 
bienestar 
social. 

23 39 62,69% 25,64% 5,13% 28,21% 41,03% 

5. Gestión de 
Riesgos 

10. Promover la 
resiliencia de 
ciudades y 
comunidades 
para enfrentar 
los riesgos de 

1 3 44,84% 33,33% 0,00% 66,67% 0,00% 
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Eje 
Objetivos PND 

2024-2025 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 95% y (≥ 85% y 
(<85%) 

Programación 

< 100%) < 95%) 
origen natural y 
antrópico. 

3. Garantizar la 
seguridad 
integral, la paz 
ciudadana y 
transformar el 
sistema de 
justicia 
respetando los 
derechos 
humanos. 

1 1 10,20% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 

Total 
general 

  82 425 75,95% 35,06% 2,59% 20,94% 41,41% 

Fuente: SIPeIP, SNP, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A nivel general, el 35,06% de los proyectos del Plan Anual de Inversiones 2025 presentan un avance 
esperado, mientras que el 20,94% reportan un avance menor al esperado al cierre del segundo 
trimestre de 2025. 
 

Ilustración 17. Resumen de cumplimiento general – Gasto No Permanente 

 
Fuente: SIPeIP, SNP, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
En cuanto al cumplimiento físico alineado a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024–2025, 
se observa que el Objetivo 4 registra el mayor porcentaje de proyectos con un avance esperado con 
55%. En contraste, el Objetivo 10 presenta el mayor porcentaje de proyectos con avance menor al 
esperado con 75%. 
  

35.06%

2,59%

20,94%

41.41%

Avance esperado Avance cercano al esperado

Avance menor al esperado Sin programación de metas
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Ilustración 18. Porcentaje de cumplimiento de proyectos PAI por Objetivos 

 
Fuente: SIPeIP, SNP, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP.  
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7.1. OBJETIVO 1: Mejorar las condiciones de vida de la población de 
forma integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda 
y bienestar social. 

 
Este Objetivo busca mejorar las condiciones de vida de la población de forma integral, promoviendo 
el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar social. En tal sentido, este contribuye en la 
construcción de una sociedad justa que combate las causas estructurales de la pobreza, exclusión y 
violencia. Para lograrlo, las políticas y estrategias establecidas apuntan al fortalecimiento de los 
programas y servicios sociales que ofrece el Estado con especial énfasis en la población más 
vulnerable. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo:  
 

7.1.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas de Objetivo 1, se devengó un total de USD 2.310,63 millones en 
el segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 95,89% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 2.215,65 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 94,97 millones.   
 

Ilustración 19. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 1  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF - Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 1, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo de USD 99,09 millones, 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento de USD 286,19 millones, alcanza un nivel de 
ejecución del 34,62%. 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

99.09

286.19
94.97

2,215.65 

286.19

4,447.40 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 20. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 1                                  
 (millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 1, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de lo Social es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo, con un monto devengado de USD 2.214,59 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 21. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025. Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 1 se identifica que se encuentran alineadas 
16 entidades, con un presupuesto codificado de USD 4.447,40 millones y un monto devengado de 
USD 2.215,65 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 49,82%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 
 

Tabla 14. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 1 

Gabinete 
Sectorial 

Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Codificado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Gabinete 
Sectorial de lo 
Social  

Agencia de Aseguramiento de la Calidad de 
Servicios de Salud y Medicina Prepagada 

3,77 1,74 46,27% 

Agencia Nacional de Regulación Control y 
Vigilancia Sanitaria 

10,26 4,82 47,03% 

Instituto Nacional de Donación y Trasplantes 
de Órganos Tejidos y Células 

0,07 0,03 47,31% 

Instituto Nacional de Investigación En Salud 
Pública Dr. Leopoldo Izquieta Pérez 

0,81 0,14 16,87% 

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda 1,16 0,53 45,73% 

Ministerio de Inclusión Económica y Social 1.831,86 1.022,04 55,79% 

Ministerio de Salud Pública 2.589,66 1.181,68 45,63% 

Ministerio del Deporte 7,18 3,59 50,02% 

Secretaría Técnica del Comité de Prevención 
de Asentamientos Humanos Irregulares 

0,03 0,02 48,97% 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

99.09 

286.19 

Sin
Gabinete

Social

1.06

2,214.59

2.60

4,444.81

Codificado Devengado
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Gabinete 
Sectorial 

Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Codificado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Unidad del Registro Social 0,02 0,01 26,89% 

Sin Gabinete  

Consejo Nacional de Salud 0,08 0,04 45,77% 

Consejo Nacional para la Igualdad de 
Discapacidades 

0,79 0,36 45,81% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos 
y Nacionalidades 

0,24 0,11 46,13% 

Consejo Nacional para la Igualdad 
Intergeneracional 

1,00 0,46 46,16% 

Superintendencia de Ordenamiento Territorial 
Uso y Gestión del Suelo 

0,04 0,02 4,66% 

Universidad de Guayaquil 0,45 0,07 16,43% 

Total 4.447,40 2.215,65 49,82% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, que 
son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 1 relacionado con mejorar las condiciones de vida de manera integral, incluye a las 
instituciones como el Ministerio de Inclusión Económica y Social y el Ministerio de Salud Pública que 
concentran el 99,2% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 
55,79% y 45.63% respectivamente. 

 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de lo Social ejecutaron USD 94,97 millones alineados al Objetivo 1.  
 

Ilustración 22. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
 

En el Objetivo 1, las entidades del Gabinete Sectorial de lo Social presentan una ejecución 
presupuestaria considerando los anticipos de 34,62%, correspondiente a 32 proyectos de inversión. 
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Tabla 15. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 1 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Social  8  32  33,19%  34,62% 

Total   8  32   
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.1.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 19 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 1, sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 48 objetivos institucionales y 119 indicadores estratégicos. De 
tal manera, se identifica que, el 77,31% presentan un avance esperado, el 11,76% presenta un 
avance cercano al esperado, el 10,92% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle 
que se establece a continuación: 
 

Tabla 16. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 1 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Agencia de Aseguramiento de 
la Calidad de los Servicios de 
Salud y Medicina Prepagada 

12 11 91,67% 1 8,33% 0 0,00% 

Agencia Nacional de 
Regulación, Control y Vigilancia 
Sanitaria 

8 6 75,00% 1 12,50% 1 12,50% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad Intergeneracional 

3 2 66,67% 1 33,33% 0 0,00% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad de Discapacidades 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional De Salud                                                        5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad De Pueblos y 
Nacionalidades                               

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de Economía 
Popular y Solidaria 

6 3 50,00% 2 33,33% 1 16,67% 

Instituto Nacional de Donación 
y Trasplante de Órganos, 
Tejidos y Células 

8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigación en Salud Pública 
Dr. Leopoldo Izquieta Pérez 

10 8 80,00% 2 20,00% 0 0,00% 

MD - Ministerio del Deporte 2 1 50,00% 0 0,00% 1 50,00% 

Ministerio de Desarrollo Urbano 
y Vivienda 

9 5 55,56% 0 0,00% 4 44,44% 

Ministerio de Inclusión 
Económica y Social 

18 15 83,33% 3 16,67% 0 0,00% 

Ministerio de Salud Pública 10 4 40,00% 3 30,00% 3 30,00% 

Secretaría Técnica de la 
Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica                       

2 1 50,00% 0 0,00% 1 50,00% 

Secretaría Técnica del Comité 
de Prevención de 
Asentamientos Humanos 
Irregulares              

5 3 60,00% 1 20,00% 1 20,00% 
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Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Secretaría Técnica Ecuador 
Crece Sin Desnutrición Infantil 

8 7 87,50% 0 0,00% 1 12,50% 

Superintendencia de 
Ordenamiento Territorial Uso y 
Gestión del Suelo                                           

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad de Guayaquil                                                                                       1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Unidad del Registro Social 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 119 92 77,31% 14 11,76% 13 10,92% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Principales Logros 
 
Ministerio de Inclusión Económica y Social  
 

• El 93,11% de niñas y niños de 0 a 3 años y gestantes, es decir, 258.641 usuarios/as, 
asistieron a los Servicios de Desarrollo Infantil Integral que se brindan a través de los Centros 
de Desarrollo Infantil (CDI) y Creciendo con Nuestros Hijos (CNH) a nivel nacional. 

• El 96% de usuarias(os), es decir 33.779 personas fueron atendidas a través de la Prestación 
de Servicios para personas con Discapacidad en sus tres modalidades a nivel nacional: 
Atención en el Hogar y la Comunidad, Centros Diurnos y Centros de Referencia y Acogida a 
escala nacional a través de convenios de cooperación técnico - económica y centros de 
administración directa del Ministerio de Inclusión Económica y Social. 

• 29 adopciones de niñas, niños y adolescentes a nivel nacional e internacional fueron 
concretadas, desde abril a junio 2025. 

• 12.134 usuarias(os), fueron atendidos en el marco de la erradicación del trabajo infantil, de 
los cuales se erradicó a 2.393 niñas, niños y adolescentes de 5 a 17 años en situación de 
trabajo infantil a nivel nacional. 

• 28.102 usuarias(os) de los servicios Ministerio de Inclusión Económica y Social fueron 
capacitados en Mecanismos para la Promoción de los Derechos de las Mujeres y la 
Prevención de toda forma de Discriminación con la finalidad de reducir la discriminación y 
violencia basada en género a nivel nacional. 

• 1.681 emprendimientos fueron vinculados entre el periodo de abril a junio 2025, al Sistema 
Nacional de Comercialización Inclusiva, que visibiliza y totaliza la participación de los 
emprendedores del Créditos de Desarrollo Humano, usuarios de los servicios Ministerio de 
Inclusión Económica y Social y actores de la Economía Popular y Solidaria, que cuentan con 
un emprendimiento funcional, activo y han sido articulados a espacios de comercialización. 

• USD 142,98 millones en total acumulado hasta el segundo trimestre 2025, entregados para 
usuarios de Bonos y Pensiones, con cargo al Créditos de Desarrollo Humano Individuales y 
Asociativos. En este sentido, durante los meses de abril a junio de 2025, se entregó un Monto 
total de USD 11’332.510 en Créditos de Desarrollo Humano, a nivel nacional.  

• 1’438.267 usuarias(os) habilitados al pago de las transferencias monetarias no contributivas, 
lo que representa un cumplimiento mayor a la programación del mes de junio. 

• 18.912 núcleos familiares usuarios del Bono de Desarrollo Humano variable a nivel nacional 
alcanzaron condiciones básicas de desarrollo familiar. 

• 46.525 usuarias(os) fueron habilitadas al Bono Joaquín Gallegos Lara a nivel nacional.  
 
Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria  
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• USD 58,61 millones en ventas alcanzadas como resultado de la articulación de mercados 
nacionales e internacionales que corresponden al período de enero a junio de 2025. Estas 
ventas fueron realizadas por las Organizaciones de la Economía Popular y Solidaria y las 
Unidades Económicas Populares, con el apoyo del Instituto Nacional de Economía Popular y 
Solidaria, a través de sus ocho direcciones zonales, incluyendo el Distrito Metropolitano de 
Quito. 

• 85 planes de negocio solidario fueron asesorados a las Organizaciones de la Economía 
Popular y Solidaria y las Unidades Económicas Populares, al segundo trimestre 2025, 
mediante una gestión coordinada con las organizaciones de la Economía Popular y Solidaria, 
ejecutados en las 8 direcciones zonales del Instituto, incluido el Distrito Metropolitano de 
Quito. 

 
Ministerio de Salud Pública  
 

• 102.508 vacunas de tercera dosis aplicadas contra el neumococo en menores de un año, 
sobre una población de 259.168, realizadas a junio 2025.  

• 104.575 vacunas de segunda dosis contra el rotavirus aplicadas en menores de un año sobre 
una población de 259.168 realizadas a junio 2025. 

• 137 entidades Operativas Desconcentradas del Ministerio de Salud Pública, cuentan con un 
stock igual o superior al 70% de medicamentos contenidos en el Cuadro Nacional de 
Medicamentos Básicos, para lo cual se contó con las asignaciones presupuestarias 
realizadas por el MEF a nivel nacional. 

• 93.341 neonatos tamizados a nivel nacional, previniendo así la discapacidad intelectual y la 
muerte precoz; y, garantizando la prestación del servicio de Tamizaje Metabólico Neonatal.  

 
Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin desnutrición Infantil 
 

• 3 subcomités técnicos abordaron el tema de la inscripción temprana de nacimientos, 
generando un análisis que evidencia la necesidad de implementar acciones específicas en 
provincias con bajos niveles de inscripción. 

• 221 cantones avanzan con la implementación de la Fase 2 (Diagnóstico) y Fase 3 (Producción 
y validación de mensajes) de la propuesta de cambio de comportamiento para la prevención 
de la Desnutrición Crónica Infantil, operativizada mediante la ejecución de las Comisiones 
Estratégicas Locales y Planes Locales de Educomunicación. 

• 5 espacios de articulación territorial se desarrollaron con entidades y organizaciones como el 
GAD de Sucre, Education for development, RESCUE International, GAD de Cayambe y el 
Ministerio de Salud Pública, fortaleciendo el trabajo conjunto en territorio. 

• 2 proyectos cumplieron con los requisitos para la emisión del Aval de Alineación al Plan 
Estratégico Intersectorial para la Prevención y Reducción de la Desnutrición Crónica Infantil. 

 
Unidad del Registro Social  

• 11 documentos fueron elaborados con metodologías, normas y lineamientos técnicos para 
medir la información de los niveles de bienestar de la población del Registro Social, entre los 
cuales destacan: propuesta de ejecución del proceso para aplicación de normativa, propuesta 
metodológica para completar y actualizar el Registro Social con información proveniente del 
Ministerio de Salud Pública, variables para la actualización de Formulario del Registro Social 
a través de la modalidad de Ventanilla Física. 
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Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda 
 

• 189 proyectos de Vivienda de Interés Social, registrados del total de solicitudes ingresadas 
por los Promotores/Constructores a nivel nacional. 

• 589 beneficiarios calificados para viviendas de interés público.  

• 145 beneficiarios calificados para viviendas de interés social en terrenos urbanizados por el 
Estado, emergencias y subsidio parcial.  

 
Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracional  
 

• 199 cantones de un total de 221 fueron fortalecidos en conocimientos y gestión sobre el 
Sistema de Protección de Derechos a nivel local, mediante asistencia técnica realizada 
directamente en territorio. 

• Se realizó un análisis comparativo de la tasa de mortalidad de niños, niñas y adolescentes 
por accidentes de tránsito en la última década, a través de una investigación enfocada en el 
cumplimiento de sus derechos. 
 

Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y Nacionalidades 
 

• 1 Agenda Nacional de Igualdad de Nacionalidades y Pueblos Indígenas, Afroecuatoriano y 
Montubio fue transversalizada y articulada entre enero y junio de 2025, fortaleciendo la 
incidencia de políticas públicas con enfoque intercultural en la gestión nacional y local, e 
integrándola en los Planes de Desarrollo de Ordenamiento Territorial y agendas sectoriales 
mediante mesas técnicas interinstitucionales. 

• 9 instituciones:Secretaría del Sistema de Educación Intercultural Bilingüe, Ministerio de 
Agricultura, Defensoría Pública, Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, Secretaría de 
Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación, Ministerio de Cultura y Patrimonio, 
Ministerio del Interior, Secretaría General de la Presidencia y Ministerio de Trabajo, articularon 
y alinearon sus acciones a la política pública de la Agenda Nacional para la Igualdad de 
Derechos de los Pueblos y Nacionalidades Indígenas, Pueblo Afroecuatoriano y Pueblo 
Montubio durante el primer semestre de 2025. 

• 1 caso de vulneración de derechos iniciado en 2024 en la ciudad de Esmeraldas fue concluido 
en el primer semestre de 2025, marcando un avance en la atención a situaciones de injusticia. 

 
Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades 
 

• 30.306 personas sensibilizadas entre servidores públicos y trabajadores del sector privado 
mediante cursos virtuales enfocados en el ámbito de las discapacidades. 

• 2 mesas de diálogo con el Ministerio de Salud Pública, para impulsar la articulación 
institucional y mejorar el proceso de calificación y recalificación de personas con 
discapacidad, con énfasis en la capacitación al personal de la red pública integral de salud 
sobre el correcto llenado de formularios. 

• 487 atenciones brindadas en temas relacionados con la vulneración de derechos de personas 
con discapacidad. 

• 23 mesas de Diálogo Intersectorial Provincial ejecutadas para promover la implementación 
de políticas públicas en discapacidad conforme a la Agenda Nacional para la Igualdad en 
Discapacidades 2021–2025, articulando con instituciones rectoras y ejecutoras en el territorio. 
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Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada   
 

• 2.642 vigilancias realizadas a prestadores de servicios de salud no habilitados a nivel 
nacional.     

• 1.213 procedimientos sancionatorios resueltos en el periodo abril a junio a nivel nacional. 

• 201 procesos coactivos iniciados a través de la estructuración de mecanismos de seguimiento 
a nivel nacional.   

• 5.049 solicitudes atendidas de registro de títulos de Profesionales de la salud a nivel nacional. 

• 168 solicitudes atendidas de permisos para el ejercicio de terapias alternativas a nivel 
nacional.  

 
Instituto Nacional de Donación y Trasplantes de Órganos Tejidos y Células  
 

• 9.657 personas sensibilizadas mediante 52 actividades de sensibilización en el periodo de 
abril a junio de 2025.  

• 5.310 personas capacitadas respecto a la actividad de trasplantes mediante 13 
capacitaciones. 

• 6 auditorías fueron ejecutadas al primer semestre de 2025 a los procesos de donación y 
trasplante.  

• 3 visitas sorpresas (una por cada coordinación zonal) realizadas a los establecimientos de 
salud y servicios de apoyo que realizan actividad de trasplantes nivel nacional en las cuales 
se verificó el cumplimiento de la normativa legal y vigente. 

• 88 trasplantes de corneas realizas a nivel nacional que fueron importadas en el segundo 
trimestre. 

 
Agencia Nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria 
 

• 13.510 controles fueron ejecutados en establecimientos relacionados con productos de uso 
y consumo humano, en todas las provincias bajo las coordinaciones zonales. 

• 4.499 solicitudes atendidas de productos cosméticos en tiempo óptimo durante el periodo de 
abril a junio 2025, con reducción del 61,8% de pendientes a nivel nacional. 

• 2.976 certificados emitidos para alimentos, suplementos y regímenes especiales.  
 
Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública  
 

• 90.310 pruebas especializadas de laboratorio realizadas entre abril y junio de 2025 por los 
Centros de Referencia Nacional, en respuesta a las solicitudes diagnósticas21 de los 
laboratorios de la Red Nacional de Salud, fortaleciendo la capacidad diagnóstica del sistema 
nacional de vigilancia. 

• 17 documentos técnicos elaborados durante el segundo trimestre 2025, entre manuales 
técnicos, guías de laboratorio, algoritmos diagnósticos e informes técnicos, con la 
participación directa de los Centros de Referencia Nacional, como aporte a la estandarización 
y fortalecimiento técnico del sistema de salud pública. 

 

 
21 Total de pruebas realizadas en laboratorio, el indicador es respecto al número de pruebas realizadas 
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Ministerio del Deporte 
 

• 700 puntos activados respecto al servicio Actívate, que busca promover la actividad física y 
un estilo de vida saludable a nivel nacional, a través de programas gratuitos como 
bailoterapia, ejercicios funcionales y caminatas, dirigidos por instructores capacitados, se 
cuenta con 32.890 beneficiarios permanentes a junio y 78.364 beneficiarios eventuales. 

 

7.1.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 1 cuenta con 32 proyectos de inversión ejecutados por 8 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 286,19 millones, con un devengado de USD 94,97 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 33,19%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 34,62%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 99,09 millones frente al codificado con fuente. 
 
El Ministerio de Salud Pública, el Ministerio de Inclusión Económica y Social, el Ministerio de 
Desarrollo Urbano y Vivienda y el Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria concentran el 
91,86% del presupuesto codificado al eje social (USD 262,88 millones) y ejecutan el 87,50% de los 
proyectos (28 de 32). 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 23,48% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 81,81% al segundo trimestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”. Se destacan las entidades como el Instituto Nacional de 
Economía Popular y Solidaria, el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, el Ministerio de Inclusión 
Económica y Social, el Ministerio de Salud Pública y la Unidad de Registro Social quienes registran 
varios proyectos que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
 

Ilustración 23. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 1 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 

A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 1, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

 abinete  ocial

Objetivo

      

      

      

      
                     

                               

                                 

      

Proyectos   
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Tabla 17. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 1 

Gabinete Sectorial 
Número 

de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Social 8 32 ⚫ 13 ⚫ 1 ⚫ 9 ⚫ 9 

Total  8 32  13  1  9  9 
Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico.  
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Salud Pública 
 
El Ministerio de Salud Pública contó, dentro del Objetivo 1, con un monto codificado de USD 125,32 
millones y un monto devengado de USD 37,80 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 30,17%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado 
con fuente, se registra una ejecución del 33,02%. Adicionalmente, se identifican 13 proyectos 
alineados a este objetivo, de los cuales 10 cuentan con programación de metas físicas al segundo 
trimestre de 2025. De estos, 8 proyectos presentan un cumplimiento del 100,00% en sus metas 
físicas programadas. 
 

Tabla 18. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Salud Pública – Objetivo 1 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas al ii 
trimestre (a) 

Ejecución metas físicas al 
ii  

Trimestre (b) 

Cumplimiento 
metas físicas c 

(b/a) 

Codificado  
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado + 
anticipos / 
codificado 

con fuente (g) 

Apoyo a la Transformación 
Digital y Fortalecimiento de 
los Servicios Integrales de 
Salud 

10,00% 10,00% ⚫ 100,00% 3,63 2,58 70,99% 70,99% 

Apoyo al Fortalecimiento de 
los Establecimientos de 
Salud del MSP por Situación 
de Movilidad Humana 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,15 0,01 8,06% 8,06% 

Desarrollo de la Estrategia 
para el Abordaje Integral del 
Fenómeno Socio Económico 
de las Drogas y 
Fortalecimiento de la Salud 
Mental 

1,52% 1,52% ⚫ 100,00% 4,26 1,50 35,26% 35,26% 

Ecuador Libre de 
Desnutrición Infantil 

15,35% 7,63% ⚫ 49,71% 13,87 3,76 27,14% 27,14% 

Eliminación de la Malaria en 
Ecuador y Prevención del 
Restablecimiento 

8,04% 7,50% ⚫ 93,28% 1,85 0,22 11,65% 11,65% 

Fortalecimiento a la Atención 
Integral en Salud en el Primer 
Nivel de Atención como 
Apoyo a la Estrategia 
Ecuador Crece Sin 
Desnutrición 

1,67% 1,67% ⚫ 100,00% 20,20 8,77 43,40% 43,40% 

Fortalecimiento de la 
Atención Integral, Detección, 
Prevención, Rehabilitación y 
Habilitación de Personas con 
Discapacidades, a Nivel 
Nacional 

6,57% 7,59% ⚫ 100,00% 11,39 2,44 21,44% 21,44% 
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas al ii 
trimestre (a) 

Ejecución metas físicas al 
ii  

Trimestre (b) 

Cumplimiento 
metas físicas c 

(b/a) 

Codificado  
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado + 
anticipos / 
codificado 

con fuente (g) 

Fortalecimiento de la Calidad 
de Infraestructura, 
Equipamiento y Sistemas 
Conexos de Comunicación 
del Primer Nivel de Atención 
en Salud 

1,42% 1,42% ⚫ 100,00% 20,62 4,37 21,19% 28,11% 

Fortalecimiento de la Salud 
Intercultural en el Ecuador 

5,86% 5,86% ⚫ 100,00% 5,26 1,77 33,62% 33,62% 

Fortalecimiento del Sector 
Materno Infantil de la Red de 
Salud Pública de la 
Coordinación Zonal No 6 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 4,00 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto para Elabordaje 
Integral de la Salud Sexual y 
Salud Reproductiva en 
Adolescentes 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 3,12 0,30 9,70% 9,70% 

Reducción de las 
Enfermedades Crónico-
Trasmisibles de Mayor 
Impacto en el Ecuador: 
VIH/Sida, ITS, Tuberculosis y 
Hepatitis Viral B y C 

0,50% 0,50% ⚫ 100,00% 9,14 1,09 11,89% 11,89% 

Reingeniería de la 
Infraestructura y 
Equipamiento Hospitalario 
para los Servicios de Salud 
del Segundo y Tercer Nivel 
de Atención 

36,01% 36,01% ⚫ 100,00% 27,82 11,00 39,53% 47,26% 

        33,02% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Ministerio de Salud Pública reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Apoyo a la Transformación Digital y Fortalecimiento de los Servicios Integrales de 
Salud 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 3,63 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 70,99%. Entre los principales avances la entidad reporta: la 
liquidación del proceso de adquisición del sistema hiperconvergente para el fortalecimiento del 
procesamiento de aplicaciones y gestión de respaldos del centro de datos del Ministerio de Salud 
Pública, con una inversión de USD 2,41 millones más IVA.  
 
No obstante, se identifica como causa de la no ejecución de la adquisición de compras, el plazo 
limitado para la finalización del contrato de préstamo, lo que requiere ajustar la planificación y 
priorización de las mismas para asegurar su cumplimiento dentro del período establecido. 
 
Proyecto Desarrollo de la Estrategia para el Abordaje Integral del Fenómeno Socioeconómico 
de las Drogas y Fortalecimiento de la Salud Mental 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 4,26 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 35,26%. Entre los principales avances reportados por la 
entidad: se destaca la implementación de 566 actividades de prevención en reducción de la demanda 
de drogas a nivel nacional, abarcando ámbitos como el comunitario, educativo, laboral, de salud, 
cultural, recreativo y deportivo, bajo enfoques de derechos, género, discapacidad, cultura y atención 
a personas en situación de vulnerabilidad.  
 
La institución señala que el incumplimiento de la meta 1.4 establecida al inicio del proyecto, se debe 
a que esta fue subestimada en su planteamiento inicial. Se requiere que la entidad realice la gestión 
para su ajuste y cumplimiento. 
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 Proyecto Fortalecimiento a la Atención Integral en Salud en el Primer Nivel de Atención como 
Apoyo a la Estrategia Ecuador Crece Sin Desnutrición 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 20,20 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 43,40%. Entre los principales avances reportados por la 
entidad se incluyen: la continuidad del equipo gestor para el 2025, en cumplimiento de lo establecido 
en el acuerdo de préstamo con el Banco Mundial. Asimismo, se obtuvo la no objeción por parte del 
organismo, lo que permitió dar inicio a la fase precontractual. 
 
Proyecto Fortalecimiento de la Atención Integral, Detección, Prevención, Rehabilitación y 
Habilitación de Personas con Discapacidades, a Nivel Nacional 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 11,39 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 21,44%. Entre los principales avances reportados por la 
entidad se incluyen: la entrega de 980 ayudas técnicas de especialidad en el II trimestre por lo que 
se ha superado la meta anual 2025, entregado 13.971 ayudas técnicas de movilidad.  
 
Como causa de demoras vinculadas a la gestión del proyecto la entidad identifica: plazos 
contractuales de 154 días. Lo que requiere evaluar alternativas para optimizar estos plazos, como la 
agilización de procesos administrativos y la revisión de cronogramas, con el fin de asegurar el 
cumplimiento oportuno de las metas establecidas. 
 
Proyecto Fortalecimiento de la Calidad de Infraestructura, Equipamiento y Sistemas Conexos 
de Comunicación del Primer Nivel de Atención en Salud 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 20,62 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada al considerar anticipos del 28,11%. Entre los principales 
avances reportados por la entidad se incluyen: la inauguración de 4 establecimientos de salud 
(Guaslan, Licto, Chiriyacu Alto y Villaflora),.se desarrollaron 7 eventos de primera piedra para la 
intervención de infraestructura sanitaria en 11 establecimientos de salud (Poalo, Toacaso, Belisario 
Quevedo, 11 de noviembre, Alaquez, Guachapala, Pachicutza, Fajardo y Nambacola, 
Chuquiribamba). Promoción Familiar, se desarrolló 1 evento de primera piedra para la intervención 
de infraestructura sanitaria en el C.S Borja. 
 
Como causa de demoras vinculadas a la gestión del proyecto la entidad identifica Curs pendientes. 
Lo que requiere priorizar la gestión y aprobación de dichos pagos a fin de evitar retrasos adicionales 
y asegurar la continuidad de las actividades planificadas. 
 
Proyecto Fortalecimiento de la Salud Intercultural en el Ecuador 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 5,26 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 33,62%.  
 
La entidad reporta que la causa de la no ejecución plena de las actividades contempladas en el 
Manual de Articulación de prácticas y saberes de parteras y parteros ancestrales tradicionales es la 
existencia de barreras de acceso geográfico, dado que gran parte del grupo objetivo reside en zonas 
distantes o de difícil acceso, lo que dificulta su movilización hacia los puntos destinados para dichas 
actividades. 
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Proyecto Reducción de las Enfermedades Crónico-Trasmisibles de Mayor Impacto en el 
Ecuador: VIH/Sida, ITS, Tuberculosis y Hepatitis Viral B y C 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 9,14 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 11,89%. Entre los principales avances reportados por la 
entidad indica que se realizó la capacitación a profesionales de la salud en ETMI-Plus, Hepatitis 
Virales B y C, e ITS-VIH, abarcando aspectos de atención, diagnóstico y seguimiento. Además, se 
elaboraron documentos normativos para el manejo de estas enfermedades. 
 
Proyecto Reingeniería de la Infraestructura y Equipamiento Hospitalario para los Servicios de 
Salud del Segundo y Tercer Nivel de Atención 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 27,82 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada al considerar anticipos del 47,26%. La entidad reporta entre los 
avances que el proyecto ha cumplido oportunamente con la presentación de todos los informes 
requeridos, en concordancia con la planificación establecida para el indicador. 
 
La entidad reporta que la causa del riesgo identificado es la posible terminación unilateral, por parte 
del proveedor, del contrato para el proceso de remediación y rehabilitación de la infraestructura, 
situación que demanda una gestión oportuna para garantizar la continuidad de las obras. 
 
Ministerio de Inclusión Económica y Social 
 
El MIES contó, dentro del Objetivo 1, con un monto codificado de inversión de USD 71,49 millones y 
un monto devengado de USD 28,93 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 
40,46%. Adicionalmente, se identifican 9 proyectos alineados a este objetivo. De los 5 proyectos que 
cuentan con programación de metas físicas al segundo trimestre de 2025, 2 registran cumplimiento 
del 100,00%. 

 
Tabla 19. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Inclusión Económica y Social – Objetivo 1 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado 

 (MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Diseño e Implementación de 
Servicios de Inclusión 
Económica y Social Dirigidos 
a Usuarios del MIES 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 6,18 0,49 7,93% 7,93% 

Estrategia de Fortalecimiento 
del Talento Humano e 
Innovación en los Servicios 
Sociales - EFTHISS 

8,03% 5,93% ⚫ 73,85% 0,30 0,12 41,93% 41,93% 

Fortalecimiento a la Gestión e 
Innovación en el Cuidado de 
Personas con Discapacidad 
Severa 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 1,45 0,00 0,00% 0,00% 

Fortalecimiento Ampliación e 
Innovación de los Servicios 
de Desarrollo Infantil 
Estrategia Nacional Misión 
Ternura 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 22,47 10,82 48,16% 48,16% 

Fortalecimiento de los 
Servicios de Prevención y 
Protección Especial en el 
Ciclo de Vida a Nivel 
Nacional 

30,63% 18,31% ⚫ 59,78% 14,11 4,42 31,33% 31,33% 

Implementar y Fortalecer 
Servicios de Atención de 
Movilidad Humana y 
Modalidades Alternativas 
para la Protección Atención y 
Restitución de Derechos 
Vulnerados de Niñas, Niños y 
Adolescentes 

19,61% 15,81% ⚫ 80,62% 6,41 3,02 47,18% 47,18% 
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado 

 (MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Inclusión en el Sistema 
Formal Productivo de las 
Mujeres en Condiciones de 
Vulnerabilidad Pobreza y 
Extrema Pobreza 

2,86% 2,86% ⚫ 100,00% 0,37 0,09 24,92% 24,92% 

Innovación, Diversificación y 
Ampliación de los Servicios 
de Inclusión Social para 
Personas con Discapacidad y 
sus Redes de Apoyo en 
Marco de la Implementación 
del Modelo Social de 
Atención en el Ministerio de 
Inclusión Económico y Social 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 4,28 2,10 48,94% 48,94% 

Sostenibilidad de los 
Servicios Gerontológicos y 
Ampliación de la Cobertura 
con un Enfoque en el 
Envejecimiento Activo, Digno 
y Saludable "Envejeciendo 
Juntos" 

1,50% 1,50% ⚫ 100,00% 15,93 7,87 49,37% 49,37% 

Total        40,46% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
 

El Ministerio de Inclusión Económica y Social reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Inclusión en el Sistema Formal Productivo de las Mujeres en Condiciones de 
Vulnerabilidad, Pobreza y Extrema Pobreza  
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,37 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 24,92%. Entre los principales avances la entidad reporta: la 
emisión de la certificación presupuestaria para el grupo de gasto 78, la elaboración del informe 
técnico, la suscripción del cuarto convenio modificatorio, la emisión del aval específico para el grupo 
de gasto 78, la solicitud de pago correspondiente a los trimestres IV-2024 e I-2025 (CUR 4039), y la 
aprobación de la reforma presupuestaria para el grupo de gasto 78.  
 
La entidad reporta que la causa del incumplimiento de las metas establecidas para el proyecto es la 
suspensión de colocaciones desde junio de 2023, situación que requiere la implementación de 
acciones correctivas y de reprogramación para retomar el avance previsto. 
 
Proyecto Sostenibilidad de los Servicios Gerontológicos y Ampliación de la Cobertura con un 
  f q           v j   m      A   v   D g               “Envejeciendo Juntos”  
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 15,93 millones, con 
una ejecución presupuestaria acumulada del 49,37%. La entidad reporta que: este avance permitió 
atender a 51.907 Personas Adultas Mayores en las cuatro modalidades planificadas. 
 
La entidad reporta que las causas de la ejecución del proyecto son los retrasos en la acreditación de 
pagos por parte del MEF y la insuficiencia del presupuesto asignado para cubrir convenios durante 
todo el año, lo que ha obligado a planificar su suscripción. Se recomienda gestionar con el ente rector 
las transferencias oportunas y evaluar mecanismos para optimizar el uso de los recursos disponibles, 
garantizando así la continuidad y alcance de los convenios previstos. 
 
  



 

 

54 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

 
 

7.2. OBJETIVO 2: Impulsar las capacidades de la ciudadanía con 
educación equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo 
espacios de intercambio cultural. 

 
Este Objetivo impulsa las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de 
calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural, tiene como prioridad adoptar un modelo 
educativo diverso y descentralizado que contribuya a garantizar la igualdad de oportunidades y el 
derecho a una vida libre de violencia. Establece políticas y estrategias que promueven la cultura, 
investigación e innovación y el desarrollo de un sistema educativo inclusivo, eficiente y de calidad en 
todos los niveles.  
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.2.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 2, se devengó un total de USD 1.760,23 millones en 
el segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 97,41% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 1.714,55 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 45,68 millones.  
 

Ilustración 24. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
 

Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 2, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 49,77 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 244,84 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 20,33%. 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

49.77
244.84

45.68

1,714.55 

244.84

4,449.99 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 25. Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 2                                  
 (millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 2, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de lo Social es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo, con un monto devengado de USD 1.411,28 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 26. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025.  Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 2, se identifica que se encuentran alineadas 
38 entidades, con un presupuesto codificado de USD 4.449,99 millones y un monto devengado de 
USD 1,714,55 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 38,53%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 

 
Tabla 20. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 2 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Gabinete Sectorial de 
lo Social 

Instituto Nacional de Evaluación Educativa 1,32 0,63 47,65% 

Instituto Nacional de Investigación en Salud 
Pública Dr. Leopoldo Izquieta Pérez 

0,07 0,04 53,63% 

Ministerio de Cultura y Patrimonio 8,93 4,08 45,68% 

Ministerio de Educación 3,576,20 1,332,91 37,27% 

Ministerio del Deporte 40,04 27,23 68,02% 

Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y 
la Etnoeducación 

1,03 0,24 23,60% 

Secretaría de Educación Superior Ciencia 
Tecnología e Innovación 

116,29 44,71 38,45% 

Servicio Nacional de Derechos Intelectuales 3,16 1,43 45,33% 

Sin Gabinete Casa de Montalvo 0,08 0,03 37,42% 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

49.77 

244.84 

Sin
Gabinete

Social

303.27

1,411.28

702.96

3,747.04

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación Superior 

2,23 0,75 33,66% 

Consejo de Educación Superior 2,29 0,97 42,47% 

Escuela Politécnica Nacional 41,87 18,67 44,60% 

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de 
Manabí Manuel Félix López 

11,34 5,10 44,93% 

Escuela Superior Politécnica del Chimborazo 46,28 21,19 45,79% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 5,84 2,33 39,86% 

Instituto de Altos Estudios Nacionales 4,46 1,19 26,75% 

Universidad de Cuenca 56,30 24,42 43,37% 

Universidad de Guayaquil 85,62 37,22 43,47% 

Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay 

8,70 4,15 47,72% 

Universidad de las Artes 8,85 3,70 41,84% 

Universidad de las Fuerzas Armadas Espe 47,87 20,18 42,17% 

Universidad Estatal Amazónica 13,40 5,26 39,23% 

Universidad Estatal de Bolívar 13,65 5,17 37,90% 

Universidad Estatal de Milagro 26,08 11,66 44,69% 

Universidad Estatal Península de Santa Elena 13,23 6,53 49,32% 

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí 52,51 26,77 50,98% 

Universidad Nacional de Chimborazo 23,57 11,25 47,71% 

Universidad Nacional de Educación 12,95 4,64 35,82% 

Universidad Nacional de Loja 26,31 11,76 44,72% 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi 9,60 3,72 38,81% 

Universidad Regional Amazónica Ikiam 7,46 2,64 35,40% 

Universidad Técnica de Ambato 43,38 16,16 37,26% 

Universidad Técnica de Babahoyo 17,54 6,71 38,25% 

Universidad Técnica de Cotopaxi 20,37 8,07 39,64% 

Universidad Técnica de Machala 19,98 8,94 44,77% 

Universidad Técnica de Manabí 38,13 14,92 39,13% 

Universidad Técnica de Quevedo 21,43 9,44 44,06% 

Universidad Técnica del Norte 21,64 9,71 44,86% 

Total 4.449,99 1.714,55 38,53% 

Fuente: SNP, SIPeIP-Seguimiento a planes institucionales corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se 
excluye el sectorial Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 2 relacionado con impulsar las capacidades de la ciudadanía en el ámbito educativo y 
cultural, presenta a las instituciones Ministerio de Educación y la Secretaría de Educación Superior 
Ciencia Tecnología e Innovación que concentran el 82,98% del codificado del objetivo, cuyos niveles 
de ejecución presupuestaria son 37,27% y 38,45% respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de lo Social ejecutaron USD 25,70 millones, mientras que las entidades sin Gabinete 
alineados al Objetivo 2 ejecutaron USD 19,98 millones. 
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Ilustración 27. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 2 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 

De esta manera, se evidencia que las entidades del Gabinete Sectorial de lo Social presentan la 
mayor ejecución presupuestaria considerando anticipos en el Objetivo 2, alcanzando un 25,86%, 
correspondiente a 30 proyectos de inversión. Mientras que las entidades Sin Gabinete presentan una 
ejecución de 16,06% correspondiente a 171 proyectos de inversión. 
 

Tabla 21. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 2 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Social  6  30  24,08%  25,86% 

Sin Gabinete 28 171 14,46% 16,06% 

Total   34  201   

Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.2.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 32 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 2, sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 71 objetivos institucionales y 153 indicadores estratégicos. En 
este sentido, se identifica que, el 69,93% presentan un avance esperado, el 5,23% presenta un 
avance cercano al esperado, el 24,84% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle 
que se establece a continuación: 
 

Tabla 22. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 2 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores   % 

Casa de Montalvo                                                                            3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 
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Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores   % 

Centro Interamericano de 
Artesanías y Artes 
Populares 

4 1 25,00% 0 0,00% 3 75,00% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad de Discapacidades 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Aseguramiento 
de La Calidad de la 
Educación Superior                             

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Educación 
Superior                                                               

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Escuela Politécnica Nacional                                                                1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Escuela Superior Politécnica 
Agropecuaria de Manabí 
Manuel Félix López                      

7 7 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Escuela Superior Politécnica 
del Chimborazo                                                 

3 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 

Instituto Nacional de 
Investigación en Salud 
Pública Dr. Leopoldo 
Izquieta Pérez 

6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Biodiversidad  

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Superior 
Tecnológico de Artes del 
Ecuador         

3 0 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 

Ministerio de Cultura y 
Patrimonio 

4 0 0,00% 0 0,00% 4 100,00% 

Ministerio del Deporte 3 0 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 

Secretaría de Educación 
Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación                           

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Nacional de 
Derechos Intelectuales 

3 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 

Secretaría de Educación 
Superior, Ciencia, 
Tecnología e Innovación 

7 6 85,71% 0 0,00% 1 14,29% 

Unidad Nacional Antidopaje 
del Ecuador  

3 1 33,33% 0 0,00% 2 66,67% 

Universidad de Guayaquil                                                                                       8 5 62,50% 2 25,00% 1 12,50% 

Universidad de las Fuerzas 
Armadas 

8 6 75,00% 0 0,00% 2 25,00% 

Universidad Estatal 
Amazónica                                                                                  

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad Estatal de 
Bolívar                                                                                 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad Estatal 
Península de Santa Elena                                                                   

7 5 71,43% 0 0,00% 2 28,57% 

Universidad Laica Eloy 
Alfaro de Manabí                                                                        

14 11 78,57% 2 14,29% 1 7,14% 

Universidad Nacional de 
Chimborazo                                                                             

3 1 33,33% 0 0,00% 2 66,67% 

Universidad Nacional de 
Educación                                                                 

1 0 0,00% 1 100,00% 0 0,00% 

Universidad Nacional de 
Loja                                                                                   

7 5 71,43% 0 0,00% 2 28,57% 

Universidad Politécnica 
Estatal del Carchi                                                                     

18 6 33,33% 3 16,67% 9 50,00% 

Universidad Técnica de 
Ambato                                                                                  

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad Técnica de 
Babahoyo                                                                                

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad Técnica de 
Manabí                                                                                  

3 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 
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Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores   % 

Universidad Técnica del 
Norte                                                                                  

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad Técnica Estatal 
de Quevedo                                                                         

6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 153 107 69,93% 8 5,23% 38 24,84% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Principales Logros 
 
Secretaría de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación  
 

• 110.468 postulantes fueron asignados con cupo a nivel nacional en una universidad, escuela 
politécnica, instituto tecnológico o conservatorio superior público. De ellos, 90.887 aspirantes 
(8 de cada 10) aceptaron el cupo para iniciar sus estudios de educación superior. 

• 131.613 cupos estuvieron disponibles para la ciudadanía en general, gestionados 
exitosamente en cada período académico a través de la plataforma informática del Sistema 
Nacional de Nivelación y Admisión, a nivel nacional. 

• 20.181 cupos ofertados por institutos públicos, de los cuales 8.159 fueron aceptados, 
mediante la misma plataforma del sistema nacional. 

• 301.056 becas de gasto corriente fueron adjudicadas a nivel nacional para el acceso y 
permanencia en la educación superior. 

• 2 espacios de innovación tipo incubadora fueron acreditados en la provincia de Pichincha y 1 
oficina de transferencia de tecnología en la provincia de Guayas, en cumplimiento del 
Reglamento de Registro de Coworkings y Acreditación de Espacios de Innovación y Espacios 
de Transferencia de Tecnología. 

 
Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la Etnoeducación 
 

• 4 centros educativos se incorporaron durante el primer semestre de 2025 a la implementación 
del Modelo del Sistema de Educación Intercultural Bilingüe, ubicados en las provincias de 
Orellana, Bolívar y Pichincha, fortaleciendo el acceso a una educación con enfoque 
intercultural y bilingüe. 

 
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior 
 

• 8 informes técnicos elaborados correspondientes a: 4 revisiones de Planes de Aseguramiento 
de la Calidad en universidad públicas (Universidad Nacional de Educación, Universidad 
Regional Amazónica Ikiam, Universidad Yachay, Universidad de las Artes) y 4 de 
acompañamientos a planes de mejora de la carrera de Derecho no acreditadas.  

• Elaboración de informes técnicos para el reconocimiento de acreditaciones internacionales 
(Agencia Acreditadora de Chile A&C, Consejo Mexicano para la Acreditación de la Educación 
Médica, Accreditation Council for Business Schools and Programs y Association of MBAs) 
aplicadas a programas de cinco universidades (Universidad de las Américas, Universidad 
Internacional del Ecuador, Universidad Técnica de Cotopaxi, Universidad San Francisco de 
Quito y Hemisferios), además de la planificación de reformas normativas en el Consejo de 
Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior. 

• Se planificó y ejecutó el lanzamiento del Encuentro Internacional de Formación Técnica y 
Tecnológica 2025 con coorganizadores, responsabilidades, metodología y página web 
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establecidos. 
 
Consejo de Educación Superior 
 

• 220 carreras y 192 programas presentados por las Instituciones de Educación Superior que 
cumplieron con la normativa vigente, fueron aprobados en los diferentes niveles de formación, 
mismas que se ofertan a los estudiantes que acceden a este servicio a nivel nacional. 

• 275 actos normativos fueron expedidos para garantizar los principios del Sistema de 
Educación Superior, mismos que tienen como finalidad impulsar la autonomía responsable 
de las Instituciones de Educación Superior, así como mejorar la calidad educativa, la equidad 
y la accesibilidad de los estudiantes a la educación superior a nivel nacional. 

 
Servicio Nacional de Derechos Intelectuales   
 

• 1.823 registros de Derechos de Autor fueron atendidos, lo que representa el 100,00% de las 
solicitudes ingresadas durante el período, garantizando una gestión eficiente y oportuna de 
los trámites. 

• 27 depósitos voluntarios de conocimientos tradicionales registrados en el primer semestre de 
2025, contribuyendo al reconocimiento y preservación de expresiones culturales de los 
pueblos y nacionalidades del país, entre ellas prácticas culinarias ancestrales y saberes sobre 
plantas medicinales. 

 
Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública  
 

• 49 publicaciones científicas generadas por técnicos e investigadores del Instituto Nacional de 
Investigación en Salud Pública, basadas en los resultados de sus líneas de investigación. 

• 72 ponencias y/o posters científicos presentados en eventos nacionales e internacionales, 
con aval académico de universidades y entidades públicas o privadas, evidenciando la activa 
participación del Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública en la difusión del 
conocimiento científico. 

 
Universidad de las Fuerzas Armadas  
 

• 2 proyectos aprobados con financiamiento indirecto enfocados en: la ejecución de un estudio 
de eficiencia energética asistida por inteligencia artificial y marketing social; y rendimiento 
operacional y bienestar psicológico del personal militar expuestos a situaciones de alto riesgo, 
desarrollado en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.   

• 228 investigadores activos fueron registrados en la entidad. 

• 89 postulantes participaron en el Proyecto de Preincubación de Negocios en el marco del 
fortalecimiento del emprendimiento universitario. 

 
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí 
 

• 2.238 estudiantes graduados al primer semestre 2025, distribuidos en: 1.947 graduados de 
tercer nivel y 291 de nivel técnico superior. 

• 27.206 estudiantes matriculados en total (11.671 hombres y 15.535 mujeres), que frente a lo 
programado corresponde un crecimiento de 6.81%. 

• 474 maestrantes matriculados en 12 programas de maestrías ejecutados en la sede Matriz 
Manta y Extensiones. Del total, 300 son mujeres (63%) y 174 hombres (37%). 

• 218 publicaciones fueron generadas, distribuidas en: 35 de impacto mundial, 150 de impacto 
regional, 18 libros y 15 capítulos de libros. 
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Escuela Superior Politécnica del Chimborazo  
 

• 894 becas y ayudas económicas adjudicadas, con una inversión total de USD 357.780,00, en 
beneficio de estudiantes de la institución. 

• 130 artículos científicos de alto impacto, 134 regionales y 8 libros publicados, fortaleciendo la 
producción científica institucional y la participación en congresos académicos. 

 

Universidad Nacional de Loja  
 

• 3 nuevos programas de maestría ofertados en primeras cohortes: Derecho Constitucional con 
mención en Derecho Procesal Constitucional, Sanidad Vegetal, y Contabilidad y Auditoría con 
mención en Auditoría Interna, alineados a las demandas del entorno laboral y científico del 
país. 

• 150 productos científicos generados, entre artículos, libros y capítulos de libros, lo que 
permitió alcanzar un índice institucional de producción académica per cápita del 0,21 %. 

• 19 proyectos de vinculación ejecutados, en coordinación con organizaciones, comunidades e 
instituciones, beneficiando a aproximadamente 25.434 personas en la zona 7. 

• 30 eventos de Educación Continúa desarrollados, en distintas áreas disciplinares, con un 
alcance de 2.479 personas a través de cursos y talleres. 

 

Universidad Técnica de Manabí 
 

• 37 nuevos grupos de investigación activos, lo que ha contribuido al incremento de 
publicaciones científicas y al fortalecimiento institucional en I+D+i. 

• 50 publicaciones científicas en revistas Q1 con factor de impacto SJR, de acuerdo con datos 
de la fuente Scival. 

• 152 publicaciones en SCOPUS, lo que representa un 44% del total de publicaciones (344) en 
todas las bases de datos, resultado del aumento de publicaciones Regionales como parte de 
las modalidades de titulación de tercer y cuarto nivel. 

• 11 proyectos de investigación integrales (Docencia + Investigación + Vinculación) 
cofinanciados con sectores externos, además de la participación en convocatorias nacionales 
e internacionales y gestiones con organismos interinstitucionales, con miras al registro de 
nuevos proyectos en el segundo semestre. 

 

Universidad Estatal de Milagro 
 

• 2 proyectos de investigación multidisciplinarios, estos proyectos promueven la articulación 
entre facultades y buscan soluciones a problemáticas locales y regionales, contribuyendo a 
la transferencia de conocimientos y al desarrollo científico. 

• 117 artículos publicados en revistas indexadas de alto impacto en el primer semestre de 2025, 
alcanzando un total acumulado de 394 y superando la meta planificada de 273.  

• 23 proyectos de vinculación multidisciplinarios mediante convocatorias internas lideradas por 
docentes y estudiantes, en colaboración con actores sociales del cantón Milagro y zonas 
aledañas. 

 

Universidad de Guayaquil 
 

• 12,18% de incremento en becas y programas a docentes.  

• 57,55% de implementación de estrategias en el proceso de titulación. 

• 2.095 producciones científicas publicadas.  

• 469 proyectos de investigación fueron aceptados y aprobados por el Consejo Superior 
Universitario de la Universidad de Guayaquil.  



 

 

62 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

• 137 proyectos de vinculación con la sociedad aprobados. 
 
Universidad Técnica de Ambato 
 

• 79 profesores fueron capacitados mediante un curso intersemestral sobre Docencia 
Universitaria Innovación y Tecnología Educativa con inteligencia artificial para la educación 
4.0, en modalidad MOOC. 

• 106 proyectos de prácticas de servicio comunitario ejecutados, con la participación de 1.177 
estudiantes y con la asistencia técnica de 135 docentes. La intervención se realizó en 
coordinación con 83 entidades cooperantes, destacando la participación de Gobiernos 
Autónomos Descentralizados, el Gobierno Provincial de Tungurahua, asociaciones, 
fundaciones y unidades educativas. 

 

Universidad Estatal de Bolívar 
 

• 1.086 titulaciones fueron otorgadas, mediante procesos de titulación asistida y 
acompañamiento académico implementados en las facultades de la Universidad Estatal de 
Bolívar. 

• 16.929 estudiantes registrados, mediante campañas de admisión y procesos de nivelación 
ejecutados en todas las facultades de la Universidad Estatal de Bolívar. 

 

Universidad Estatal Amazónica 
 

• 7.757 estudiantes matriculados para presencialidad y 5.465 estudiantes matriculados en 
carreras en línea. 

• 150 publicaciones por los grupos de investigación y los programas institucionales de 
publicación distribuidos en 137 artículos científicos, 8 libros y 5 capítulos de libro.  
 

Universidad Estatal Península de Santa  
 

• 20 publicaciones en revistas que corresponden a 4 artículos científicos de impacto regional y 
16 artículos registrados por profesores titulares.  

• 11 proyectos de vinculación aprobados por parte del Consejo Superior, que han beneficiado 
a 139.210 personas. 

 

7.2.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 2 cuenta con 201 proyectos de inversión ejecutados por 34 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 244,84 millones, con un devengado de USD 45,68 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 18,66%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 20,33%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 49,77 millones frente al codificado con fuente. 
 
El Ministerio de Educación, la Secretaría Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología e 
Innovación, La Escuela Superior Politécnica del Chimborazo, la Universidad Estatal Amazónica, La 
Universidad de las Fuerzas Armadas – ESPE, el Ministerio del Deporte, la Universidad Técnica 
Estatal de Quevedo, la Universidad Nacional de Chimborazo, la Universidad Nacional de Loja, la 
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí y la Universidad Técnica de Cotopaxi concentran el 78,05% 
del presupuesto codificado (USD 191,10 millones) y ejecutan el 45.27% de los proyectos (91 de 201). 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 21,31% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 83,02% al segundo trimestre, lo 
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que indica un “avance menor al esperado”. Destacan las entidades como la Escuela Politécnica 
Nacional, el Instituto Nacional de Evaluación Educativa, la Universidad de las Artes y la Universidad 
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indígenas Amawtay Wasi, quienes registran la totalidad 
de sus proyectos que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas en 
este objetivo. 
 

Ilustración 28. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 2 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 2, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  

 
Tabla 23. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 2 

Gabinete Sectorial Número de Entidades Número de Proyectos 
Número de proyectos por nivel de 

cumplimiento 

Social 6 30 ⚫ 6 ⚫ 0 ⚫ 4 ⚫ 20 

Sin Gabinete 28 171 ⚫ 69 ⚫ 2 ⚫ 25 ⚫ 75 

Total  34 201  75  2  29  95 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Educación 
 
El Ministerio de Educación registró, en el marco del Objetivo 2, un monto codificado de inversión de 
USD 57,57 millones y un devengado de USD 9,34 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 16,23%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado 
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con fuente, la ejecución alcanza el 19,16%. Asimismo, se identifican 14 proyectos alineados a este 
objetivo; sin embargo, solo 3 proyectos cuentan con programación de metas físicas al segundo 
trimestre de 2025. No obstante, todos los proyectos presentan ejecución presupuestaria. 
 

Tabla 24. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Educación – Objetivo 2 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado   

(MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Adecuaciones Emergentes 
en Instituciones Educativas 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,14 0,06 42,91% 42,91% 

Culminación y Construcción 
de Infraestructura Educativa - 
Fase I 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 7,72 1,63 21,13% 21,13% 

Formar para Transformar 19,44% 11,67% ⚫ 60,03% 3,46 0,17 4,92% 4,92% 

Inclusión Universal para el 
Aprendizaje 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,61 0,16 26,29% 26,29% 

Infraestructura Educativa 
recuperada 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,11 0,00 0,00% 0,00% 

Nueva Infraestructura 
Educativa 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 1,26 0,44 34,81% 34,81% 

Prevención y Abordaje de 
Riesgos Psicosociales en el 
Entorno Educativo 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,17 0,07 38,17% 38,17% 

Proyecto emergente de las 
Unidades Educativas del 
Milenio y establecimientos 
anexos 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 1,65 0,00 0,00% 0,00% 

Red de Ambientes de Lectura 
en Instituciones Educativas 
Rurales 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,03 0,01 36,17% 36,17% 

Reducción de la Brecha 
Digital en el Sistema Nacional 
de Educación 

14,24% 14,24% ⚫ 100,00% 8,42 4,06 48,23% 48,23% 

Reestructuración Integral de 
Infraestructura Educativa 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 30,24 2,35 7,78% 13,36% 

Reforma Integral al 
Bachillerato 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 3,45 0,08 2,35% 2,35% 

Reliquidación de jubilaciones 
de docentes por aplicación 
de la Ley Interpretativa de la 
Disposición General Novena 
de la Ley Orgánica de 
Educación Intercultural – 
MINEDUC 

0,49% 0,49% ⚫ 100,00% 0,31 0,31 99,64% 99,64% 

Transformación educativa de 
Educación Inicial 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Total        19,16% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Ministerio de Educación reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Reducción de la Brecha Digital en el Sistema Nacional de Educación 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 8,42 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 48,23%. Entre los principales avances reportados por la 
entidad constan: la adquisición de 1.670 laptops, y la instalación de 1.000 puntos de conectividad en 
instituciones educativas uni, bi y pluridocentes priorizadas.  
 
La entidad reporta que las causas que han limitado el avance del proyecto son la espera por la 
disposición de las fuentes de financiamiento del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe 
y del Banco Interamericano de Desarrollo, la necesidad de reformular las metas de los componentes 
1, 3 y 4, que se encuentran en revisión con la SNP, así como la falta de disponibilidad de 
infraestructura física en los laboratorios de las instituciones educativas para la implementación del 
componente 4. Se recomienda gestionar oportunamente el financiamiento, la revisión de metas y la 
habilitación de la infraestructura requerida. 
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Proyecto Reliquidación de jubilaciones de docentes por aplicación de la Ley Interpretativa de 
la Disposición General Novena de la Ley Orgánica de Educación Intercultural – MINEDUC 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,31 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 99,64%. Como principal avance, la entidad reporta: la 
realización del proceso de arrastre correspondiente al pago para 22 docentes.  
 
La entidad reporta que la causa de que el pago no se ejecute en los plazos previstos es la 
dependencia de la disponibilidad presupuestaria emitida por el MEF. Se recomienda fortalecer la 
coordinación interinstitucional para asegurar la asignación oportuna de los recursos y garantizar el 
cumplimiento de los plazos establecidos. 
 
Secretaría Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación 
 
Al segundo trimestre de 2025, la Secretaría Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e 
Innovación registra un monto codificado de inversión de USD 31,27 millones y una ejecución 
presupuestaria acumulada del 23,43%. La entidad reporta la presentación de 8 proyectos alineados 
al Objetivo 2, de los cuales solo 2 cuentan con programación de metas físicas al segundo trimestre 
de 2025.  
 
Tabla 25. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Secretaría Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología 

e Innovación – Objetivo 2 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado  

(MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Fortalecimiento de la 
educación superior 
universitaria, técnica y 
tecnológica en la Región 
Amazónica con criterios de 
inclusión, calidad y 
pertinencia 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 1,80 0,00 0,00% 0,00% 

Fortalecimiento del 
Conocimiento y Talento 
Humano 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 3,89 1,08 27,88% 27,88% 

Proyecto Ciudad del 
Conocimiento 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,24 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto de Inversión para el 
Desarrollo de Actividades de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

20,01% 6,67% ⚫ 33,33% 1,60 1,49 92,94% 92,94% 

Proyecto de Oportunidades 
para el Desarrollo y 
Fortalecimiento del Talento 
Humano 

1,23% 3,77% ⚫ 100,00% 13,84 4,32 31,22% 31,22% 

Reconversión de la 
Educación Técnica y 
Tecnológica Superior Pública 
del Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 9,78 0,41 4,23% 4,23% 

Sistema Ecuatoriano de 
Acceso a la Educación 
Superior 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,11 0,02 22,11% 22,11% 

Sistema Nacional de 
Nivelación y Admisión 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,01 0,00 0,00% 0,00% 

Total        23,43% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
La Secretaría Nacional de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación reporta las 
siguientes acciones: 
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Proyecto de Oportunidades para el Desarrollo y Fortalecimiento del Talento Humano 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 13,84 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 31,22%. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se encuentra: la recaudación de al menos el 10% del capital adeudado, en cumplimiento de 
la Disposición Transitoria Cuarta de la Ley Orgánica de Educación Superior del Ecuador (LOEEGE), 
lo cual incrementó el monto recaudado durante el primer trimestre del año.  
 
La entidad reporta que la causa de que la planificación permanezca pendiente es que el proyecto 
aún se encuentra en ejecución de becas de arrastre. Adicionalmente, la cartera vencida continúa 
sujeta a dos procesos de plazo de gracia y remisión establecidos en las leyes económicas urgentes. 
Se recomienda agilizar la planificación y definir estrategias para gestionar la cartera vencida, con el 
fin de habilitar la programación y cumplimiento de nuevas metas físicas.  
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7.3. OBJETIVO 3: Garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y 
transformar el sistema de justicia respetando los derechos 
humanos. 

 
Este Objetivo busca garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y transformar el sistema de 
justicia respetando los derechos humanos. A partir de este se promueve la construcción de una 
sociedad pacífica e inclusiva y libre de violencia que protege la vida de los ciudadanos. 
Adicionalmente, construye políticas de seguridad integrales que atacan todas las aristas de la 
violencia y garantizan el derecho de la ciudadanía a vivir en un entorno de paz.  
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.3.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 3, se devengó un total de USD 1.742,97 millones en 
el segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 97,56% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 1.700,45 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 42,52 millones. 
 

Ilustración 29. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 3  
(millones de dólares) 

 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión –SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 3, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 45,29 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 408,28 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 11,09%. 
  

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

45.29
408.28

42.52

1,700.45 

408.28

3,255.28 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo



 

 

68 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

Ilustración 30. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 3 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 3, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Seguridad es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo con un monto devengado de USD 1.479,88 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 31. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 3  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025.  Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 3, se identifica que se encuentran alineadas 
16 entidades, con un presupuesto codificado de USD 3.255,28 millones y un monto devengado de 
USD 1.700,45 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 52,24%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 
 

Tabla 26. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 3 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, 

Energía y Medio 
Ambiente 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 

23,87 2,98 12,48% 

Gabinete Sectorial de 
Seguridad 

Instituto Geográfico Militar 27,02 13,42 49,66% 

Ministerio de Defensa Nacional 1.264,44 682,55 53,98% 

Ministerio de Gobierno 0,78 0,11 14,56% 

Policía Nacional 1.351,48 732,18 54,18% 

Servicio Integrado de Seguridad Ecu 911 18,69 8,41 45,01% 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

45.29 

408.28 

Institucional

Infraestructura,
    g    …

Sin Gabinete

Seguridad

1.26

2.98

216.33

1,479.88

10.76

23.87

469.35

2,751.31

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Servicio Nacional de Atención Integral a Personas 
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes 
Infractores 

88,90 43,21 48,60% 

Gabinete Sectorial 
Institucional 

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad 
Humana 

10,76 1,26 11,68% 

Sin Gabinete 

Casa Militar Presidencial 9,99 4,65 46,59% 

Consejo de Desarrollo y Promoción de la 
Información y Comunicación 

1,23 0,55 44,83% 

Consejo de la Judicatura 312,76 143,33 45,83% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Género 0,26 0,12 45,50% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Movilidad 
Humana 

0,28 0,15 53,71% 

Defensoría Pública 28,01 13,05 46,59% 

Fiscalía General del Estado 115,03 53,65 46,64% 

Unidad de Análisis Financiero y Económico 1,79 0,83 46,48% 

Total 3.255,28 1.700,45 52,24% 
Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, que 
son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 3 relacionado con la seguridad integral, la paz ciudadana y sistema de justicia, presenta 
a las instituciones Policía Nacional y Ministerio de Defensa Nacional que concentran el 80,36% del 
codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 54,18% y 53.98% 
respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Seguridad ejecutaron USD 41,11 millones, mientras que las entidades sin Gabinete 
alineados al Objetivo 3 ejecutaron USD 1,41 millones. 
 

Ilustración 32.Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 3 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
En este sentido, se evidencia que las entidades del Gabinete Sectorial de Seguridad presentan la 
mayor ejecución presupuestaria en el Objetivo 3, alcanzando un 10,88%, correspondiente a 30 
proyectos de inversión. Mientras que las entidades Sin Gabinete presentan una ejecución de 16,06% 
correspondiente a 171 proyectos de inversión. 
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Tabla 27. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 3 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Seguridad  6  23  10,25%  10,88% 

Sin Gabinete  3 6 19,93% 23,14% 

Total    9  29   

Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.3.2. Avance Físico de la Planificación Institucional  
 
Las 14 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 3, sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 40 objetivos institucionales y 70 indicadores estratégicos. Así , 
se identifica que, el 72,86% presentan un avance esperado, el 1,43% presenta un avance cercano 
al esperado, el 25,71% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle que se establece 
a continuación: 
 

Tabla 28. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 3 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Agencia de Regulación y 
Control de las 
Telecomunicaciones 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Centro de Inteligencia 
Estratégica                                                          

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Gobierno del 
Régimen Especial de 
Galápagos 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Desarrollo y 
Promoción de la Información Y 
Comunicación                          

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad de Género                                                 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad de Movilidad Humana                                       

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Defensoría Pública                                                                          4 2 50,00% 0 0,00% 2 50,00% 

ECU 911 - Servicio Integrado 
de Seguridad 

9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Geográfico Militar 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Defensa Nacional 5 2 40,00% 0 0,00% 3 60,00% 

Policía Nacional  16 10 62,50% 1 6,25% 5 31,25% 

Servicio Nacional de Atención 
Integral a Personas Adultas 
Privadas de la Libertad y a 
Adolescentes Infractores 

11 3 27,27% 0 0,00% 8 72,73% 

Servicio Nacional de Medicina 
Legal y Ciencias Forenses                                                        

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Unidad de Análisis Financiero 
Y Económico                                                                 

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 70 51 72,86% 1 1,43% 18 25,71% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 
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Principales Logros 
 
Agencia de Regulación y Control de las Telecomunicaciones  

 
• 2 normativas de regulación emitidas, para normar el servicio de videovigilancia gestionado 

por GADs en coordinación con el ECU-911 y la habilitación de la banda “S” para 
radiolocalización de uso reservado del Ministerio de Defensa. 

• 8 acciones de seguimiento implementadas sobre la prestación de servicios de 
telecomunicaciones, mediante controles del espectro radioeléctrico en todo el país. 
 

Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Información 

 
• Curso virtual EGSI V3 habilitado, dirigido a Oficiales de Seguridad de la Información, entre 

abril y junio de 2025. 

• 141 requerimientos atendidos mediante socializaciones, asesorías y asistencia técnica en 
distintos canales, registrados en la bitácora institucional. 

 
Servicio Integrado de Seguridad ECU 911 
 

• 96,78 % de disponibilidad operativa de la plataforma tecnológica, incluyendo un 99,86 % en 
disponibilidad de llamadas, 68 % en videovigilancia y 99,51 % en smartphone, permitiendo 
atender 2’344.928 alertas vía llamadas y 1.943 alertas mediante smartphones a nivel 
nacional. 

• 122 segundos de tiempo promedio de atención a emergencias por violencia intrafamiliar, con 
coordinación de 17.453 casos a nivel nacional. 

• 123 segundos de tiempo promedio de atención general a emergencias, permitiendo la 
coordinación de 812.770 alertas a nivel nacional. 

• 91,63 % de satisfacción del usuario externo, evaluado mediante la aplicación de 7.316 
encuestas, lo cual respalda la mejora continua de la atención. 

• 1.380 personas capacitadas de las áreas operativas y administrativas del ECU 911 y de 
instituciones articuladas, a través de su plataforma virtual a nivel nacional para fortalecer la 
atención de emergencias. 

• 7 propuestas de coordinación interinstitucional ejecutadas en el ámbito nacional e 
internacional, orientadas a fortalecer la operatividad del servicio. 

 
Centro de Inteligencia Estratégica  
 

• 23.671 productos de inteligencia estratégica y contrainteligencia elaborados y difundidos, 
contribuyendo a la generación de alertas para la toma de decisiones político-estratégicas 
orientadas a la seguridad y desarrollo nacional. 

 
Servicio Nacional de Atención Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y 
Adolescentes Infractores 

 

• Avances en el Plan Permanente de Pacificación y sostenibilidad de la paz, mediante 
capacitación y profesionalización de agentes penitenciarios, atención a las bandas de crimen 
organizado, e implementación de indultos humanitarios para reducir el hacinamiento. 

• 31 alertas de seguridad registradas en Centros de Privación de Libertad, asociadas a 
condiciones estructurales y operativas, lo cual activó protocolos de intervención y traslados. 

• 2.665 servidores penitenciarios equipados con uniformes y chalecos de protección balística, 
fortaleciendo su capacidad operativa en los centros penitenciarios. 
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Consejo Nacional para la Igualdad de Género  
 

• 7 insumos técnicos generados y 10 diálogos realizados con organizaciones de mujeres y 
personas LGBTI+ en las zonas 1, 3, 4, 5 y 6, como parte del proceso de construcción de la 
Agenda Nacional para la Igualdad de Género 2025–2029. 

• 1 documento estratégico elaborado sobre información de género y avance de investigación 
sobre seguridad ciudadana y género, además del mapeo de un compendio estadístico 
cantonal para el diseño de agendas locales. 

• 100,00 % de atención a casos de amenaza o violación de derechos de mujeres y personas 
LGBTI+, conforme al Reglamento de Observancia, a nivel nacional. 

• 9 informes técnicos elaborados sobre el cumplimiento de derechos humanos de mujeres y 
personas LGBTI+, con enfoque de situación de derechos a nivel nacional. 
 

Consejo Nacional para la Igualdad de Movilidad Humana 
 

• 41 entidades del nivel central, 94 Consejos Cantonales para Protección de Derechos y 47 
GAD proporcionaron información relevante para el seguimiento a la Agenda Nacional para la 
Igualdad de Movilidad Humana 2021 – 2025. 

 
Unidad de Análisis Financiero y Económico  
 

• 2 convenios de cooperación fueron suscritos en materia de prevención, detección y 
erradicación del lavado de activo y del financiamiento de delitos con Global Finacial Integrity 
y con el Ministerio de Defensa Nacional. 

• 13.266 personas participaron en capacitaciones presenciales y virtuales (mediante 
plataformas como CISCO Webex y el Campus Virtual Unidad de Análisis Financiero y 
Económico en temas de prevención de lavado de activos y financiamiento de delitos. 

• 1.024 informes ejecutivos fueron elaborados por requerimiento de la Fiscalía General del 
Estado. 

 
Policía Nacional 
 

• 52% de afectaciones a estructuras de delincuencia organizada, presentando un avance 
conforme a la meta programada del 50% con la ejecución de acciones operativas calificadas,  
direccionadas a la afectación de estructuras de delincuencia organizada, dirigidas 
especialmente a organizaciones como Los Lobos, Los Lobos Espejo, Lagartos, Choneros y 
Chone Killer, este resultado se fortaleció mediante procesos de estudio y caracterización de 
indicios periciados para establecer trazabilidad y conexión entre evidencias y redes 
criminales, el fortalecimiento de mesas de trabajo con la Fiscalía General del Estado y el 
Consejo de la Judicatura, así como la generación de nuevas alianzas con organismos 
nacionales e internacionales para combatir la delincuencia organizada, el narcotráfico, la 
minería ilegal y otros delitos que inciden en la violencia a nivel nacional. 

 
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses 
 

• 45.572 pericias fueron desarrolladas en los ámbitos de Ciencias Forenses y Medicina Legal, 
conjuntamente entre el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, y la 
Dirección Nacional de Investigación Técnico Científica Policial, alcanzando un acumulado de 
89.917 pericias al cierre del segundo trimestre del año. 

• 2 instrumentos de normalización forense fueron aprobados por el Comité Directivo del Órgano 
de Gobierno del Sistema Especializado Integral de Investigación, Medicina Legal y Ciencias 
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Forenses, con fecha 3 de abril de 2025: el “Reglamento para Regular el proceso de 
Marcaciones y Remarcaciones de Sistemas de identificación de Vehículos Motorizados y No 
Motorizados” y el “Manual de procedimientos de laboratorio de Radiología Forense”.  

• Durante el primer y segundo trimestre del 2025 se ha avanzado en la ejecución del Plan de 
Desarrollo de Instrumentos de Normalización Forense, el cual contempla instrumentos 
metodológicos que se pondrán al servicio del Sistema Especializado Integral de Investigación, 
Medicina Legal y Ciencias Forenses, elaborados y validados por funcionarios de las 
instituciones que lo conforman.  

• 7 comisiones técnicas activas: a) Subcomisión Técnica de Manejo de Indicios Perecibles, b) 
Comisión de Radiología, c) Comisión de Hidrocarburos, d) Comisión de Grabados y 
Marcaciones, e) Comisión de Incendios y Explosivos, f) Comisión de Evidencia Digital, y g) 
Comisión de Recursos Mineros, en el marco del Plan de Instrumentos de Normalización 
Forense.  

• 7 eventos de capacitación fueron realizados en el primer semestre de 2025, capacitando a 
391 personas con un total de 139 horas de formación en temas técnicos y periciales. Entre 
los temas abordados estuvieron: incumbencias periciales, manejo de químicos, 
cromatografía, toma de muestras en cadáveres, análisis de micro indicios con Microscopía 
Electrónica de Barrido y Espectroscopía de Energía Dispersiva de Rayos X, procedimientos 
tanatológicos y el Protocolo de Minnesota. 

 
Instituto Geográfico Militar 
 

• 19.789 beneficiarios asistieron a los servicios del Centro Cultural participando de recorridos 
guiados, eventos, capacitaciones, funciones astronómicas en Pichincha. 

• 41,23% de cobertura nacional validada, incluyendo datos geoespaciales de 13 provincias a 
escala 1:25.000. 

• 10 productos generados (8 mapas temáticos en 5 provincias, y 2 revisiones técnicas de 
GeoEduca). 

• 7 pruebas técnicas ejecutadas para validar especificaciones de especies valoradas y 
documentos de seguridad a escala nacional. 

 

7.3.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 3 cuenta con 29 proyectos de inversión ejecutados por 9 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 408,28 millones, con un devengado de USD 42,52 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 10,41%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 11,09%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 45,29 millones frente al codificado con fuente. 
 
El Ministerio de Defensa Nacional y el Servicio Nacional de Atención Integral a Personas Adultas 
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores concentran el 80,12% del presupuesto 
codificado (USD 327,12 millones) y ejecutan el 55,17% de los proyectos (16 de 29).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 14,64% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 61,66% al segundo trimestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”. Destacan las entidades como el Instituto Geográfico 
Militar y el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses quienes registran la totalidad de 
sus proyectos que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
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Ilustración 33. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 3 

 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 3, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 29. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 3 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de cumplimiento 

Seguridad 6 23 ⚫ 9 ⚫ 1 ⚫ 5 ⚫ 8 

Sin Gabinete 3 6 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 4 ⚫ 2 

Total  9 29  9  1  9  10 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Defensa Nacional 
 
El Ministerio de Defensa Nacional contó, dentro del Objetivo 3, con un monto codificado de inversión 
de USD 253,65 millones y un monto devengado de USD 24,54 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 9,68%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el 
codificado con fuente, la ejecución alcanza el 10,12%. Adicionalmente, se identifican 13 proyectos 
alineados a este objetivo, de los cuales 8 cuentan con programación de metas físicas al segundo 
trimestre de 2025. Entre ellos, 3 proyectos registran un cumplimiento físico del 100,00%. 
 

      

      

      

      

     

      

                  

  g      

Proyectos   
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Tabla 30. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Defensa Nacional – Objetivo 3 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado  

(MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Adquisición de Aeronaves de 
Entrenamiento Básico para el 
Curso Unificado de Pilotos 
Militares de las Fuerzas 
Armadas en la Escuela 
Superior Militar de Aviación 
Cosme Rennella Barbatto 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 6,28 0,00 0,00% 0,00% 

Adquisición de material y 
equipo para el control de 
disturbios y motines 

25,00% 8,50% ⚫ 34,00% 6,35 0,98 15,37% 15,37% 

Adquisición De Unidades 
Guardacostas 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 2,50 0,00 0,00% 0,00% 

Fortalecimiento de las 
Capacidades del Sistema de 
Vigilancia, Alarma Y control 
del Espacio Aéreo Nacional 
(Radares) 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,75 0,00 0,00% 0,00% 

Implementación de la 
Brigada de Caballería 
Mecanizada No 3 Manabí 

0,55% 0,55% ⚫ 100,00% 19,39 15,95 82,25% 82,25% 

Incrementar la Capacidad de 
Ciberdefensa en FFAA 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 2,32 2,32 100,00% 100,00% 

Incrementar la Capacidad 
Operativa del Sistema de 
Vigilancia, Alarma y Control 
del Espacio Aéreo Nacional 

15,00% 7,19% ⚫ 47,93% 15,27 0,00 0,02% 0,02% 

Liberación de Tierras 
Polucionadas por las Minas 
Terrestres O Artefactos 
Explosivos en Estado de 
Riesgo Conocidos Hasta el 
Momento en la Frontera 
Común Entre Ecuador y Perú 

5,4% 1,03% ⚫ 19,07% 1,24 0,07 5,86% 5,86% 

Proyecto de Fortalecimiento, 
Implementación y 
Optimización del Subsistema 
de Inteligencia Militar 

0,57% 0,00% ⚫ 0,00% 4,49 0,00 0,00% 0,00% 

Recuperación de la 
Capacidad Operativa de la 
Aviación de la Fuerza Aérea 
Ecuatoriana 

0,29% 0,00% ⚫ 0,00% 32,74 1,82 5,56% 5,56% 

Recuperación de la 
Capacidad Operativa de la 
Fuerza Terrestre para el 
Control Efectivo del Territorio 
Nacional y Zonas de 
Seguridad del Estado 

6,61% 6,61% ⚫ 100,00% 101,77 3,39 3,34% 4,45% 

Recuperación y 
Fortalecimiento de las 
Capacidades Oceánicas de 
la Armada 

4,02% 7,43% ⚫ 100,00% 30,07 0,00 0,00% 0,00% 

Renovación de la 
Infraestructura de Seguridad 
de los Espacios Marítimos 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 30,48 0,00 0,00% 0,00% 

Total        10,12% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Ministerio de Defensa reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Implementación de la Brigada de Caballería Mecanizada No 3 "Manabí" 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 19,39 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 82,25%. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se encuentra: a nivel físico, alcanzó un cumplimiento del 100,00% respecto a las metas 
programadas, destacando la recepción de los vehículos mecanizados previstos.  
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Proyecto Recuperación de la Capacidad Operativa de la Fuerza Terrestre para el Control 
Efectivo del Territorio Nacional y Zonas de Seguridad del Estado 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 101,77 y una 
ejecución presupuestaria acumulada al considerar anticipos del 4,45%. Entre los principales logros 
reportados por la entidad se encuentra: se realizó el contrato modificatorio de helicópteros, el MEF 
realizó el pago de los anticipos para la adquisición de prendas de intendencia y equipamiento de 
búsqueda y rescate. 
 
Proyecto Recuperación y Fortalecimiento de las Capacidades Oceánicas de la Armada 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 30,07 millones y no 
presenta ejecución presupuestaria acumulada.  
 
La entidad reporta que la causa del retraso en la ejecución del proyecto es la ampliación de plazos 
debido a que el MEF no ha cancelado los hitos cumplidos. Se recomienda coordinar con el MEF para 
priorizar dichos pagos y evitar nuevas demoras en el avance del proyecto. 
 
Servicio Nacional de Atención Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a 
Adolescentes Infractores 
 
La entidad contó, dentro del Objetivo 3, con un monto codificado de inversión de USD 73,47 millones 
y un monto devengado de USD 4,84 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 
6,59%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado con fuente, la 
ejecución alcanza el 8,49%. Adicionalmente, se identifican 3 proyectos alineados a este objetivo, de 
los cuales 2 cuentan con programación de metas físicas y registran un cumplimiento físico del 
100,00%.al segundo trimestre de 2025.  

 
Tabla 31. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Servicio Nacional de Atención Integral a Personas Adultas 

Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores – Objetivo 3 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado 

 (MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Construcción Centro de 
Privación de Libertad -CPL 
En Archidona 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 11,46 0,02 0,19% 0,19% 

Construcción Centro de 
Privación de Libertad en 
Santa Elena 

0,35% 0,35% ⚫ 100,00% 49,27 2,10 4,26% 4,26% 

Restructuración del Sistema 
Nacional de Rehabilitación 
Social 

5,13% 7,13% ⚫ 100,00% 12,74 2,72 21,34% 32,29% 

Total        8,49% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Servicio Nacional de Atención Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a 
Adolescentes Infractores reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Construcción Centro de Privación de Libertad en Santa Elena 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 49,27 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 4,26%.  
 
La entidad reporta que la causa de la alta rotación de personal, tanto en la construcción como en la 
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fiscalización, se debe a un atentado ocurrido. Se recomienda implementar medidas de seguridad y 
continuidad operativa que permitan mantener la estabilidad del equipo y garantizar el cumplimiento 
de las actividades programadas. 
 
Proyecto Restructuración del Sistema Nacional de Rehabilitación Social 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 12,74 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada, al considerar anticipos, del 32,29%. Entre los principales logros 
reportados por la entidad se indica que se ha cumplido con lo programado.  
  



 

 

78 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

 



 

 

79 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

 

7.4. OBJETIVO 4: Estimular el sistema económico y de finanzas 
públicas para dinamizar la inversión y las relaciones comerciales. 

 
Este Objetivo pretende estimular el sistema económico y de finanzas públicas para dinamizar la 
inversión y las relaciones comerciales. En este aspecto, promueve una política económica y exterior 
que contribuya a la atracción de inversiones y a la promoción comercial y cultural a través de la firma 
de acuerdos comerciales, inversiones, entre otros. Además, busca garantizar la estabilidad 
económica de largo plazo al modernizar la economía y fomentar las inversiones en sectores 
productivos.  
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 

 

7.4.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 4, se devengó un total de USD 22,33 millones en el 
segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 87,57% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 19,56 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 2,78 millones. 
 
Es importante señalar que, el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de 
gasto 73, 96 y 99, se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.053,51 millones, y un devengado de USD 2.962,86 millones, lo cual representa una ejecución del 
48,82%.  
 
En la ilustración 34, se detalla el presupuesto de Gasto No Permanente excluyendo al “Programa 
de preservación de capital periodo 2025”, obteniendo un monto codificado de USD 20,92 millones y 
una ejecución de USD 2,78 millones, lo cual corresponde al 13,27% de ejecución. 
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Ilustración 34. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 4, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 2,78 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 20,92 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 13,27%. 
 

Ilustración 35. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados al Objetivo 4, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, las entidades de la categoría Sin Gabinete son las que más recursos 
ejecutaron en este Objetivo con un monto devengado de USD 9,15 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

2.78
20.92

2.78

19.56 

20.92

48.07 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

2.78 

20.92 
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Ilustración 36. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025.  Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 4, se identifica que se encuentran 9 entidades, 
con un presupuesto codificado de USD 48,07 millones y un monto devengado de USD 19,56 millones 
lo que representa una ejecución presupuestaria del 40,68%. A continuación, se detalla la ejecución 
presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 
 

Tabla 32. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 4 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo 

Ministerio de Producción Comercio Exterior 
Inversiones y Pesca 

5,12 3,49 68,09% 

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 7,08 0,24 3,40% 

Servicio Nacional de Contratación Pública 0,88 0,41 46,12% 

Gabinete Sectorial 
Institucional 

Ministerio de Economía y Finanzas 14,87 6,26 42,12% 

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad 
Humana 

0,03 0,01 32,73% 

Sin Gabinete 

Corporación del Seguro de Depósitos  0,02 0,02 66,83% 

Junta de Política y Regulación Financiera 1,08 0,52 48,27% 

Superintendencia de Bancos 9,38 4,02 42,92% 

Superintendencia de Compañías Valores y 
Seguros 

9,62 4,59 47,75% 

Total 48,07 19,56 40,68% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, que 
son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 4 relacionado con estimular el sistema económico y de finanzas públicas, presenta a las 
instituciones Ministerio de Economía y Finanzas y a la Superintendencia de Compañías Valores y 
Seguros que concentran el 50,93% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución 
presupuestaria son 42,12% y 47,75% respectivamente. 
 
Para el análisis del Gasto No Permanente se excluye el “Programa de Preservación de Capital – 
período 2025”, identificado con el CUP 81300000.0000.390031, cuya entidad responsable es el MEF. 
Al 30 de junio de 2025, este programa registra un presupuesto codificado de USD 6.053,51 millones 
y un devengado de USD 2.962,86 millones. 
 
En este contexto, dentro del conjunto de entidades que ejecutan estudios, programas y proyectos de 
inversión alineados al Objetivo 4, se observa que las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial 
Institucional registraron una ejecución de USD 2,12 millones. Les siguen las entidades del Gabinete 

Desarrollo
Productivo

Institucional

Sin Gabinete

4.13

6.27

9.15

13.08

14.90

20.09

Codificado Devengado
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Sectorial de Desarrollo Productivo, con un devengado de USD 0,46 millones, y las entidades sin 
adscripción a Gabinete, con un monto ejecutado de USD 0,20 millones. 
 
A continuación, se presenta la ejecución correspondiente al Objetivo 4, considerando el monto 
devengado más los anticipos en relación con el presupuesto codificado con fuente, desagregado por 
Gabinete Sectorial. 
 

Ilustración 37. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 4 
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
En este marco, se evidencia que las entidades del Gabinete Sectorial Institucional presentan la más 
alta ejecución presupuestaria en este objetivo, con un 45,87%, correspondiente a 4 proyectos de 
inversión (excluyendo el Programa de Preservación de Capital – período 2025). Les siguen las 
entidades del Gabinete Sectorial de Desarrollo Productivo, con una ejecución presupuestaria de 
14,09% correspondiente a 5 proyectos de inversión, y las sin adscripción a Gabinete Sectorial con 
una ejecución de 3,08%, con 1 proyecto registrado. 
 

Tabla 33. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 4 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Institucional 1 4 45,87% 45,87% 

Sin Gabinete 1 1 14,09% 14,09% 

Desarrollo Productivo 4 5 3,08% 3,08% 

Total  6  10   
Nota:  e excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra alineado al Objetivo 4 y forma 
parte del Gabinete Sectorial Institucional. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
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7.4.2. Avance Físico de la Planificación Institucional  
 
Las 8 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 4, sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 18 objetivos institucionales y 40 indicadores estratégicos. En 
este sentido, se identifica que, el 92,50% presentan un avance esperado, el 5,00% presenta un 
avance cercano al esperado, el 2,50% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle 
que se establece a continuación: 
 

Tabla 34. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 4 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Corporación del Seguro de 
Depósitos, Fondo de Liquidez y 
Fondo de Seguros Privados 

9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Economía y 
Finanzas 

9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior, Inversiones 
y Pesca. 

5 4 80,00% 0 0,00% 1 20,00% 

Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Movilidad Humana 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Nacional de Aduana 
del Ecuador 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Nacional de 
Contratación Pública 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio de Rentas Internas 7 5 71,43% 2 28,57% 0 0,00% 

Superintendencia de Bancos                                                                                     4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 40 37 92,50% 2 5,00% 1 2,50% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Principales Logros  
 
Ministerio de Economía y Finanzas 
 

• Se registra una cobertura de ingresos permanentes sobre egresos permanentes del 
Presupuesto General del Estado mayor a lo programado, durante el segundo trimestre 2025. 
Esta cobertura se debió a las reformas de políticas realizadas. Los ingresos permanentes 
alcanzaron los USD 5.498 millones, en tanto que, el gasto permanente tuvo un desempeño 
controlado alcanzando los USD 5.329 millones generando un superávit de USD 169 millones. 

• 96,85% de pagos efectuados respecto a los pagos autorizados, los pagos procesados 
corresponden a la priorización y a la disponibilidad de la Caja Fiscal. 

• 100,00% de cumplimiento en el número de desarrollos implementados relativos a 
funcionalidades en los sistemas de finanzas públicas, de complejidad alta o media frente al 
total de desarrollos solicitados, mediante la priorización basada en impacto y esfuerzo, y la 
adopción de metodologías ágiles con el equipo del nivel operativo. 

 
Servicio de Rentas Internas 
 

• 5,6% de crecimiento en la recaudación tributaria respecto al mismo periodo de 2024 (enero- 
junio), (USD 573 millones adicionales) producto del incremento de las tarifas de IVA e 
incremento en ventas. 
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• 316.140 correos persuasivos remitidos respecto a la declaración de IVA en atención al 
programa de Control Dígito caído que coadyuvaron al cumplimiento de la meta de la brecha 
de presentación a nivel nacional. 

• USD 81,82 millones adicionales en gestión de cartera; 2,18% más que la meta prevista, 
producto de las acciones persuasivas, depuración y seguimiento de la cartera, gestiones para 
el otorgamiento de facilidades de pago, y ejecución coactiva a nivel nacional. 

• 247.778 contribuyentes gestionados a los cuales se inició un proceso de control con 
estrategias de control (auditorías integrales, rápidas, monitoreos u otros controles intensivos), 
controles extensivos y semi intensivos a nivel nacional.   

• 4.712 ciudadanos incrementaron sus conocimientos tributarios por los cursos de autoestudios 
ofrecidos a través del campus virtual del SRI a nivel nacional. 

 
Corporación Nacional de Finanzas Populares y Solidarias  
 

• 408 organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario fueron atendidas en procesos 
de fortalecimiento mediante acompañamiento técnico a nivel nacional, incluyendo la línea 
base y los resultados correspondientes a los años 2022, 2023 y 2024. 

• 37 planes de fortalecimiento para las OSFPS fueron elaborados bajo la modalidad de apoyo 
directo en las provincias de Azuay, Bolívar, Cañar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, Loja, 
Manabí, Orellana, Pichincha, Santo Domingo de los Tsáchilas, Tungurahua y Zamora 
Chinchipe. 

• 1.086 funcionarios de las organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario fueron 
capacitados a través de 47 cursos de capacitación desarrollados a nivel nacional, con el 
objetivo de fortalecer sus competencias técnicas e institucionales. 

 
Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados  
 

• 2 días hábiles fue el promedio de tiempo acumulado utilizado para la atención del pago del 
Seguro de Depósitos durante el primer semestre de 2025, a través de agentes pagadores y 
los canales presenciales, por oficio y web de la Corporación del Seguro de Depósitos, a nivel 
nacional. 

• 3 títulos de crédito fueron emitidos a junio de 2025, correspondientes a entidades financieras 
extintas del sector financiero popular y solidario, con el fin de iniciar procesos coactivos tras 
la coordinación de valores de liquidación. Además, 31 procesos detenidos fueron 
descongestionados mediante notificaciones por prensa, facilitando la ejecución de la fase de 
apremio. 

• 8.609 beneficiarios del Seguro de Depósitos fueron atendidos con pagos por un total de USD 
266.219,02 en el primer semestre de 2025, a través de agentes pagadores y los canales 
presenciales, oficio y web de la Corporación del Seguro de Depósitos. 

• 4,67% de rendimiento ponderado fue alcanzado por el portafolio de los 3 fideicomisos del 
Seguro de Depósitos en el primer semestre de 2025, resultado de la correcta ejecución de la 
política de inversión y el comportamiento de tasas internacionales impulsadas por políticas 
de la FED y otros bancos. 

• 2.269 puntos fue el nivel de concentración ponderado de los portafolios de inversión de los 
Fideicomisos del Seguro de Depósitos y de Seguros Privados en el primer semestre de 2025, 
como resultado de la estrategia de inversión y la diversificación de contrapartes, medida por 
el índice HHI. 

• 99,30% de participación alcanzaron las inversiones a plazo dentro de los portafolios del 
Seguro de Depósitos del sector financiero privado, popular y solidario, y fondo de seguros 
privados, fortaleciendo la diversificación y reduciendo el riesgo. 

• 3 metodologías de gestión de riesgos fueron desarrolladas en el primer semestre de 2025: a) 
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monto de cobertura del Fondo de Seguros Privados, b) monto objetivo de acumulación del 
fondo, y c) contribución fija y ajustada por riesgo del Fideicomiso del Fondo de Seguros 
Privados, fortaleciendo la evaluación y control de riesgos institucionales. 

 
Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca 
 

• 7 solicitudes para la suscripción de contratos de inversión registradas, que representa en USD 
7.783,32 millones  

• USD 450 millones ingreso de un flujo de inversión extranjera directa representada por 
inversión procedente de España, Estados Unidos y Canadá. 
 

7.4.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 4 cuenta con 11 proyectos de inversión ejecutados por 6 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 6.074,43 millones, con un devengado de USD 2.965,64 millones, lo que 
representa una ejecución del 48,82%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 54,35%, con 
un monto devengado más anticipo de USD 2.965,64 millones frente al codificado con fuente. 
 
Estos valores consideran al “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de gasto 
73, 96 y 99, que se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.053,51 millones, y un devengado de y un devengado de USD 2.962,86 millones, lo que representa 
una ejecución del 48,94%. 
 
Sin considerar el programa antes mencionado, el monto total codificado del resto de proyectos 
alineados al Objetivo 4 asciende a USD 20,92 millones, mientras que el monto devengado alcanza 
los USD 2,78 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 13,27%. 
 
Excluyendo al “Programa de Preservación de Capital – período 2025”, se identifica que el Servicio 
de Rentas Internas, Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, y el Ministerio de Economía y 
Finanzas concentran el 87,46% del presupuesto codificado para el Objetivo 4, lo que equivale a USD 
18,30 millones de un total de USD 20,92 millones. Además, estas 3 instituciones agrupan el 70,00% 
del total de proyectos registrados, en este objetivo. 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 31,85% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 78,06% al segundo trimestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”.  e destacan las entidades como el Ministerio de 
Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca, y el Servicio de Rentas Internas, quienes 
registran proyectos que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
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Ilustración 38. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 4 

 
Nota:  e excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra alineado al Objetivo 4 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 4, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 35. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 4 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de cumplimiento 

Desarrollo Productivo 4 5 ⚫ 3 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 1 

Institucional 1 5 ⚫ 3 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 1 

Sin Gabinete 1 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Total  6 11*  6  0  2  3 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Nota (*):  e incluye el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio de Economía y 
Finanzas. 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Economía y Finanzas 
 
El Ministerio de Economía y Finanzas registró un monto codificado de inversión de USD 6.058,13 
millones y un devengado de USD 2.964,98 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria 
del 48,94%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado con fuente, la 
ejecución alcanza el 54,50%. Adicionalmente, se identifican 5 proyectos alineados al Objetivo 4, de 
los cuales 4 cuentan con programación de metas físicas al segundo trimestre de 2025, 3 proyectos 
alcanzan un cumplimiento físico del 100,00%. 
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Tabla 36. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Economía y Finanzas – Objetivo 4 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado 

 (MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Programa de preservación de 
capital período 2025 

54,93% 54,93% ⚫ 100,00% 6.053,51 2.962,86 48,94% 54,51% 

Actualización Tecnológica 
para el Fortalecimiento de las 
Finanzas Públicas 

59,00% 59,00% ⚫ 100,00% 2,94 2,03 68,98% 68,98% 

Programa de Modernización 
de la Administración 
Financiera - MEF (EC-L1249) 

1,75% 3,07% ⚫ 100,00% 0,96 0,04 4,12% 4,12% 

Programa de Apoyo a la 
Reforma de Empresas 
Públicas MEF 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,54 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de Mejora de la 
Capacidad Fiscal para la 
Inversión Pública (EC-L1230) 

1,11% 0,00% ⚫ 0,00% 0,19 0,06 29,71% 29,71% 

Total        54,50% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Al excluir el “Programa de Preservación de Capital – período 2025”, el monto codificado de inversión 
para los proyectos restantes asciende a USD 4,62 millones, con un devengado de USD 2,12 millones, 
lo que corresponde a una ejecución presupuestaria del 45,87%. 
 
El Ministerio de Economía y Finanzas reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Programa de preservación de capital período 2025 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 6.053,51 millones y 
una ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 54,51%. Entre los principales 
logros reportados por la entidad se destaca: la ejecución progresiva de los principales componentes 
del proyecto. El componente Pago de la amortización de deuda pública, que representa el 94% de 
las metas físicas, tuvo una ejecución presupuestaria del 21,8%. Por su parte, el Pago de costos de 
obligaciones firmes presentó una ejecución del 15%, y el componente de Pago de costos y gastos 
asociados a procedimientos arbitrales o judiciales, una ejecución del 11%. Estos elementos 
generaron un impacto ponderado que contribuyó significativamente al resultado del segundo 
trimestre.  
 
Proyecto Actualización Tecnológica para el Fortalecimiento de las Finanzas Públicas 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 2,94 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 68,98%. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se encuentra: la gestión para el incremento del techo presupuestario 2025, así como la 
ejecución de contratos relacionados con la adquisición de equipos balanceadores, servicios para el 
reforzamiento de la nube privada, y mejoras en la conectividad del Centro de Datos del Ministerio de 
Economía y Finanzas.  
 
Proyecto Programa de Modernización de la Administración Financiera - MEF (EC-L1249) 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,96 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 4,12%. Entre los principales logros reportados por la entidad 
se encuentra: el avance en el proceso de adquisiciones hasta la etapa de aclaraciones a las ofertas, 
así como el seguimiento permanente al proceso precontractual, el cual, al 30 de junio de 2025, 
registra un avance ponderado del 2,23%.  
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La entidad reporta que la causa del retraso en la elaboración y suscripción del informe de evaluación 
se debe al cambio de dos miembros de la comisión evaluadora, lo que ha afectado la continuidad de 
los procesos planificados para el ejercicio fiscal en curso. Se recomienda establecer mecanismos de 
reemplazo ágil y transferencia de conocimiento para minimizar el impacto de cambios de personal 
en el desarrollo de las actividades. 
 
Servicio de Rentas Internas 
 
El Servicio de Rentas Internas registró un monto codificado de inversión de USD 8,80 millones y un 
monto devengado de USD 0,24 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 2,77 
%. No se cuenta con anticipos. La entidad reportó un proyecto alineado al Objetivo 4, el cual cuenta 
con programación de metas físicas para el segundo trimestre de 2025, alcanzando un cumplimiento 
físico del 100,00 %. 
 

Tabla 37. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre SRI – Objetivo 4 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado  

(MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Construcción del 
Componente Integral de 
Aplicaciones Tecnológicas 
(CIAT) para el Servicio de 
Rentas Internas 

0,05% 0,05% ⚫ 100,00% 0,02 0,02 99,74% 99,74% 

Programa de Mejora de la 
Administración Tributaria y 
Aduanera / Componente I. 
Fortalecimiento Institucional 
del Servicio de Rentas 
Internas - INNOVA 

2,10% 2,90% ⚫ 100,00% 8,79 0,23 2,59% 2,59% 

Total        2,77% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Servicio de Rentas Internas reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Construcción del Componente Integral de Aplicaciones Tecnológicas (CIAT) para el 
Servicio de Rentas Internas 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,02 y una ejecución 
presupuestaria acumulada del 99,74%. Entre los principales logros reportados por la entidad se 
encuentra: el cumplimiento del último pago por mantenimiento relacionado al contrato NAC-
JADNCGC21-00000032, lo que permitió completar el 100,00% de la ejecución del proyecto.  
 
Proyecto Programa de Mejora de la Administración Tributaria y Aduanera / Componente I. 
Fortalecimiento Institucional del Servicio de Rentas Internas – INNOVA 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 8,79 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 2,59 %. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se destacan: la firma de los contratos NAC-JADNCGC25-3, NAC-JADNCGC25-4 y NAC-
JADNCGC25-10, así como la activación de licencias, el inicio de la implementación de estos sistemas 
y el pago del proceso de auditoría financiera que se realizaría en julio. La entidad reporta como causa 
que ha impedido efectuar el pago del contrato NAC-JADNCGC24-00000007 el retraso en la entrega 
de documentación por parte del proveedor. Se recomienda reforzar el seguimiento y la coordinación 
con el proveedor, a fin de garantizar la entrega oportuna de la documentación requerida y evitar 
afectaciones en el flujo de ejecución. 
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7.5. OBJETIVO 5: Fomentar de manera sustentable la producción 
mejorando los niveles de productividad. 

 
Este Objetivo aspira fomentar de manera sustentable la producción mejorando los niveles de 
productividad. Tiene como fundamento promover un mayor crecimiento económico a través del 
fomento de las actividades agropecuarias y acuícolas. Además, señala a la productividad como 
elemento clave para incrementar la producción nacional, por lo que se establecen políticas y 
estrategias enfocadas a ello. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.5.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 5, se devengó un total de USD 68,32 millones en el 
segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 18,54% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 12,66 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 55,65 millones.  
 

Ilustración 39. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 5  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 

Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 5, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 55,91 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 130,36 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 42,89%. 
  

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

55.91
130.36

55.65

12.66 

130.36

65.28 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 40. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 5  
(millones de dólares)  

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y No Permanente 
que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 5, en función de los gabinetes sectoriales establecidos 
para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Desarrollo Productivo es el que más recursos 
ejecutó en este Objetivo con un monto devengado de USD 7,86 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 
 

Ilustración 41.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 5 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada –MEF corte al 30 de junio de 2025. Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 5, se identifica que se encuentran alineadas 
8 entidades, con un presupuesto codificado de USD 65,28 millones y un monto devengado de USD 
12,66 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 19,40%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 

 
Tabla 38. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 5  

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 3,77 0,36 9,53% 

Ministerio de Producción Comercio Exterior 
Inversiones y Pesca 

11,83 6,09 51,46% 

Ministerio de Turismo 36,41 0,11 0,30% 

Servicio de Acreditación Ecuatoriano 1,10 0,51 46,87% 

Servicio Ecuatoriano de Normalización 1,65 0,78 47,45% 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, 

Agencia de Regulación y Control Fito y 
Zoosanitario 

1,05 0,44 42,06% 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

55.91 

130.36 

Infraestructura
, Energia y

M    …

Sin Gabinete

Desarrollo
Productivo

0.44

4.36

7.86

1.05

9.46

54.76

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Energía y Medio 
Ambiente 

Sin Gabinete Junta Nacional de Defensa del Artesano 0,48 0,21 42,93% 

Sin Gabinete 
Superintendencia de Economía Popular y 
Solidaria 

8,98 4,16 46,28% 

Total 65,28 12,66 19,40% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, que 
son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública –SNP. 

 
El objetivo 5 relacionado con fomentar sustentablemente la producción, presenta a las instituciones 
Ministerio de Turismo y Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca que 
concentran el 73,90% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 
0,30% y 51,46% respectivamente. 
 

Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Desarrollo Productivo ejecutaron USD 54,08 millones, mientras que las entidades del 
Gabinete Social alineados al Objetivo 5 ejecutaron USD 1,57 millones. 

 
Ilustración 42. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 5 

(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
De esta manera, se evidencia que las entidades del Gabinete de Desarrollo Productivo presentan la 
mayor ejecución presupuestaria en el Objetivo 5, alcanzando un 43,08%, correspondiente a 29 
proyectos de inversión. Mientras que la entidad del Gabinete Social presenta una ejecución del 
37,22% correspondiente a 1 proyecto de inversión.  
 

Tabla 39. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 5 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Desarrollo Productivo  5  29  42,90%  43,08% 

Social  1  2 36,67% 37,22% 

Total   6  31   
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 

 

7.5.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 11 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 5 sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 22 objetivos institucionales y 73 indicadores estratégicos. En 
este sentido, se identifica que, el 73,97% presentan un avance esperado, el 6.85% presenta un 
avance cercano al esperado, el 19,18% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle 
que se establece a continuación: 
 

Tabla 40. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 5 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores % Indicadores  % 

Agencia de Regulación y 
Control Fito y Zoosanitario 

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Gobierno del 
Régimen Especial de 
Galápagos 

1 0 0,00% 0 0,00% 1 100,00% 

Servicio Ecuatoriano de 
Normalización 

9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigaciones Agropecuarias 

12 9 75,00% 1 8,33% 2 16,67% 

Junta Nacional de Defensa del 
Artesano                                                      

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Agricultura y 
Ganadería 

22 12 54,55% 2 9,09% 8 36,36% 

Ministerio de Turismo 4 3 75,00% 1 25,00% 0 0,00% 

Misión F.A.O. En El Ecuador                                                                 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior, Inversiones 
y Pesca. 

11 8 72,73% 0 0,00% 3 27,27% 

Servicio de Acreditación 
Ecuatoriano 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Superintendencia de Economía 
Popular Y Solidaria                                                               

2 1 50,00% 1 50,00% 0 0,00% 

Total 73 54 73,97% 5 6,85% 14 19,18% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025, GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública –SNP. 

 
Principales Logros 
 
Ministerio de Turismo 
 

• 14 mesas de seguridad turística en el territorio Ecuatoriano a fin de articular esfuerzos para 
una intervención que consolide al "Destino como Seguro", las cuales fueron realizadas en las 
siguientes provincias del país: Pichincha - Centro Histórico, Haciendas, Floresta y San Miguel 
de los Bancos (4); Los Ríos - Babahoyo (1); Manabí - Manta (1); Guayas - Guayaquil (1); 
Azuay - Cuenca (1); Cotopaxi - Latacunga (1); Tungurahua - Ambato (1); Cañar - Azogues 
(1); Sucumbíos - Lago Agrio (1); Francisco de Orellana - El Coca (1); Santa Cruz - Galápagos 
(1). 

• 74 municipios fueron capacitados y se realizó el lanzamiento del Plan Integral de Seguridad 
Turística y Asistencia al Turista, que responde a la actualización del Plan Integral de 
Asistencia Turística PIAT, con este nuevo documento se inició la socialización a nivel nacional 
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a través de las Direcciones Zonales, con el objeto de determinar protocolas de prevención a 
las posibles amenazas a los que puedan estar expuestos los turistas, en las provincias de: 
Esmeraldas; Orellana; Imbabura; Napo; Sucumbíos; Carchi; Galápagos; Guayas; Santa 
Elena; Santo Domingo; y, Bolívar. 

 
Servicio Ecuatoriano de Normalización 
 

• 35 documentos normativos a escala nacional, se adoptaron y se enviaron a oficialización para 
el Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca conforme la normativa 
vigente, en el periodo de abril a junio de 2025.  

• 225 sellos de calidad INEN a nivel nacional, fueron emitidos.  

• 91 certificados de gestión de micro, pequeñas y medianas empresas y Organizaciones de 
Economía Popular y Solidaria a nivel nacional, fueron emitidos. 

• 325 verificaciones del contenido neto a los productos empacados o envasados que fueron 
realizados conforme a lo solicitado; el despliegue fue a nivel nacional. 

 
  Servicio de Acreditación Ecuatoriano 
 

• 15 acreditaciones iniciales de Organismos de Evaluación de la Conformidad, que apoyan 
actividades de regulación y control en el país, fueron otorgadas: Laboratorios (6), Organismos 
de Certificación (5), Organismos de Inspección (4).  

• 155 acreditaciones por campo de Organismos de Evaluación de la Conformidad, distribuidas 
en: Laboratorios (61), Organismos de Certificación (54) y Organismos de Inspección (40).  

 
Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 
 

• En el periodo de enero a junio del 2025, USD 10.322.618.076 de activos de los sectores de 
las entidades del sector Financiero Popular y Solidario y organizaciones de la Economía 
Popular y Solidaria (33% del total de activos) fueron supervisados por esta Superintendencia 
a nivel nacional.               

 
Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario 
 

• 10 protocolos zoosanitarios de exportación fueron homologados o actualizados durante el 
primer semestre de 2025. Los protocolos corresponden a productos con destino a países 
como Perú, El Salvador, China, Brasil, Estados Unidos, Panamá y Uruguay. 

• 78 productos vegetales fueron gestionados con nuevos requisitos fitosanitarios entre enero y 
junio de 2025, sumándose a los 14.255 requisitos previamente establecidos, lo que eleva el 
total acumulado a 14.333 requisitos fitosanitarios vigentes para exportación. Esto fue posible 
gracias a la actualización del registro y la gestión técnica bilateral con mercados 
internacionales. 

• Se superó lo planificado en  notificaciones zoosanitarias de enfermedades animales 
priorizadas durante el segundo trimestre de 2025, mediante acciones de supervisión y 
seguimiento en unidades pecuarias a nivel nacional, fortaleciendo la capacidad de respuesta 
y control de eventos zoosanitarios. 
 

Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias 
 

• 30.883 accesiones fueron conservadas en el banco de germoplasma del Instituto Nacional 
de Investigaciones Agropecuarias, valor acumulado hasta el segundo trimestre de 2025, 
como parte de las acciones estratégicas orientadas al uso sostenible de los recursos 
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fitogenéticos para la agricultura y la alimentación en el país.  

• 48 publicaciones científicas fueron desarrolladas, en el periodo de abril a junio de 2025, 
resultado del dinamismo en la generación de conocimiento técnico-científico, impulsado por 
la alta demanda de investigación en los distintos rubros productivos que actualmente gestiona 
el Instituto a nivel nacional.  

• 1.185,31 toneladas de semilla producida, esta cifra corresponde a la línea base acumulada 
del periodo 2022-2024, sumada a la planificación correspondiente al primer semestre de 
2025. Las toneladas reportadas comprenden semillas producidas en diferentes categorías —
básica, registrada y certificada— y abarcan los diversos cultivos en los que el Instituto 
Nacional de Investigaciones Agropecuarias desarrolla actividades a nivel nacional. 

• 72 eventos de transferencia y difusión tecnológica fueron realizados por la Instituto Nacional 
de Investigaciones Agropecuarias.  

• 2.200 agricultores beneficiados en procesos de transferencia y difusión de tecnologías, en el 
periodo de abril a junio 2025. 

• 2.002 técnicos beneficiarios en procesos de transferencia y difusión de tecnologías. 
 
Ministerio de Agricultura y Ganadería 
 

• 45.370 productores agropecuarios fueron atendidos con servicios de Asistencia Técnica y 
Extensión Rural. La asistencia incluyó apoyo en prevención y respuesta ante eventos 
climáticos como lluvias intensas e inundaciones. 

• 17.083 paquetes de insumos agropecuarios fueron entregados a nivel nacional, como 
respuesta a las afectaciones de la época invernal 2024–2025, según la siguiente distribución: 
15.043 paquetes tecnológicos parcialmente subvencionados; 363 paquetes sostenibles; 327 
kits silvopastoriles y pastos mejorados y 1.350 inseminaciones artificiales de la Hacienda El 
Rosario. 

• 853 solicitudes de aprovechamiento forestal fueron atendidas, equivalentes al 100,00% de lo 
solicitado. Se autorizó el uso de 7.592,42 hectáreas y un volumen de 1.300.365,98 m³, 
superando ampliamente la meta de 400 licencias. 

• 340 productores de la Agricultura Familiar Campesina fueron vinculados a Circuitos 
Alternativos de Comercialización, en el segundo trimestre de 2025. 

• 2.478 mujeres rurales de Agricultura Familiar Campesina, fueron identificadas como 
promotoras de sistemas de producción sustentable, superando la meta de 2.446 programada. 

• 351 circuitos Alternativos de Comercialización, fueron activados por equipos técnicos y en 
articulación con sectores público-privados en el marco de la construcción de un sistema 
agroalimentario sostenible a nivel nacional.  

 
Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca 
 

• 306.126 certificados de exportación emitidos, alcanzados mediante la implementación de 
acciones estratégicas como el fortalecimiento de la capacidad operativa, la capacitación del 
personal técnico, el uso de firma electrónica, y la eficiencia alcanzada por la digitalización 
progresiva de los procesos en Guayaquil y Manta. 

• USD 35.956,34 millones de exportaciones del sector acuícola y pesquero, mediante la mejora 
en la producción y la diversificación de mercados, destacando el fortalecimiento de relaciones 
comerciales con países como Estados Unidos y la Unión Europea. 

• 1 iniciativa de Energías Sostenibles como clúster número 19 proyectado, garantizando 
fuentes energéticas limpias y eficientes para impulsar los procesos industriales en la ciudad 
de Cuenca, fortaleciendo la matriz energética y la competitividad del sector productivo. 

• USD 450 millones de ingreso de un flujo de inversión extranjera directa estimada, de los 
cuales el 85% de esta inversión es procedente de España, Estados Unidos y Canadá. 
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• 3.500 participantes entre emprendedores, artesanos y micro, pequeñas y medianas empresas 
para actividades de vinculación con el mercado acciones emprendidas para impulsar la 
articulación comercial, generando nuevas oportunidades y fortaleciendo el posicionamiento 
de los emprendedores en el ecosistema económico, a nivel nacional. 

 

7.5.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 5 cuenta con 31 proyectos de inversión ejecutados por 6 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 130,36 millones, con un devengado de USD 55,65 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 42,69%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 42,89%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 55,91 millones frente al codificado con fuente. 
 
El Ministerio de Agricultura y Ganadería y el Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones 
y Pesca concentran el 83,06% del presupuesto codificado para el Objetivo 5, lo que equivale a USD 
108,28 millones de un total del USD 130,36 millones. Además, estas dos entidades agrupan el 
64,52% del total de proyectos registrados, es decir, 20 de los 31 proyectos de inversión.  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 22,28% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 84,29% al segundo trimestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”. Se destacan las entidades como la Agencia de 
Regulación y Control Fito y Zoosanitario, Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones 
Agropecuarias, Ministerio de Agricultura y Ganadería, Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos, 
Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca, quienes registran varios proyectos 
que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
 

Ilustración 43. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 5 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 5, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
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Tabla 41. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 5 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de cumplimiento 

Desarrollo Productivo 5 29 ⚫ 9 ⚫ 4 ⚫ 7 ⚫ 9 

Social 1 2 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 0 

Total   6 31  10  4  8  9 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
 

Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Agricultura y Ganadería 
 
El Ministerio de Agricultura y Ganadería registró un monto codificado de inversión de USD 87,95 
millones y un devengado de USD 36,90 millones, lo que representa una ejecución del 41,96%.  
 
Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado con fuente, la ejecución 
alcanza el 42,22%. Adicionalmente, se identifican 16 proyectos alineados al Objetivo 5, de los cuales 
7 cuentan con programación de metas físicas al segundo trimestre de 2025, 4 proyectos alcanzan 
un cumplimiento físico del 100,00%. 
 

Tabla 42. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Agricultura y Ganadería – Objetivo 5 

Nombre del proyecto 

Programación 
metas físicas 
al ii trimestre 

(a) 

Ejecución 
metas físicas 
al ii trimestre 

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas      

c (b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Dinamización del Sector Forestal 
Productivo Sostenible 

12,74% 10,68% ⚫ 83,83% 1,28 0,38 29,65% 29,65% 

Fomento a la Producción Agrícola a 
través de la Implementación de 
Sistemas de uso y aprovechamiento 
del Recurso Hídrico para el 
Desarrollo Rural y la Soberanía 
Alimentaria 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,11 0,00 0,00% 0,00% 

Fortalecer las Capacidades 
Productivas Sostenibles y de 
Comercialización de los Productores 

de la Agricultura Familiar Campesina 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Gestión de la Información y 
Conocimiento para el Desarrollo 
Económico, Social y Ambiental del 
Sector Agropecuario 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 11,00 1,54 14,00% 14,00% 

Implantación del proceso Reforma 
Institucional MAGAP 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,02 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto Agroseguro para pequeños 
y medianos productores y 
pescadores Artesanales del Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,21 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto de Fomento a la Inversión 
Agropecuaria 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 18,32 13,36 72,96% 72,96% 

Proyecto de Innovación de 
Asistencia Técnica y Extensión Rural 
- PIATER 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,07 0,01 8,42% 8,42% 
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Nombre del proyecto 

Programación 
metas físicas 
al ii trimestre 

(a) 

Ejecución 
metas físicas 
al ii trimestre 

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas      

c (b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Proyecto de Riego Integral 
Tecnificado Parcelario - PRITEP 

1,55% 1,49% ⚫ 96,13% 3,93 1,00 25,55% 31,50% 

Proyecto Desarrollo Sostenible y 
Apropiado en Territorios Rurales -
DESATAR 

0,90% 3,03% ⚫ 100,00% 5,21 0,88 16,85% 16,85% 

Proyecto Financiamiento Productivo 
Agropecuario "MAKIPURANA" 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,00 0,00 13,26% 13,26% 

Proyecto Integral de Diversificación 
Agroproductiva y Reconversión 
Agrícola 

10,83% 9,88% ⚫ 91,23% 36,41 14,36 39,44% 39,44% 

Proyecto Nacional de Incentivos 
Productivos para el Sector Agrícola 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,04 0,00 13,79% 13,79% 

Proyecto Nacional de Reconversión 
y Sostenibilidad Ganadera 

8,39% 9,06% ⚫ 100,00% 4,13 2,44 59,14% 59,14% 

Proyecto para la Ejecución del 
Sistema de Aseguramiento 
Agropecuario Subvencionado, con 
Énfasis en Pequeños y Medianos 
Productores Vulnerables a los 
Efectos del Cambio Climático 

4,93% 5,08% ⚫ 100,00% 1,67 0,44 26,01% 26,01% 

Regularización de Tierras Rurales y 
Territorios Ancestrales 

8,95% 7,08% ⚫ 79,11% 5,56 2,49 44,81% 44,81% 

        42,22% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 

El Ministerio de Agricultura y Ganadería reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto de Riego Integral Tecnificado Parcelario – PRITEP 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 3,93 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 31,50%. Entre los principales logros 
reportados por la entidad se destacan: el avance de obra de 2,02 hectáreas en el Subproyecto 
Pijumbi, que benefició directamente a 20 productores, así como la capacitación y asistencia técnica 
brindada a 174 productores.  
  
Proyecto Desarrollo Sostenible y Apropiado en Territorios Rurales -DESATAR 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 5,21 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 16,85%. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se destacan: la transferencia de 15 innovaciones tecnológicas a organizaciones de pequeños 
productores intervenidas y la capacitación a 13 funcionarios en temas de género, seguimiento y 
evaluación.  
 
Proyecto Nacional de Reconversión y Sostenibilidad Ganadera 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 4,13 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 59,14%. Entre los principales logros reportados se incluyen: 
la entrega de 1.633 paquetes tecnológicos pecuarios motoguadañas, picadoras de pasto, bombas 
nebulizadoras y cercas eléctricas y 17 tractores asociativos, beneficiando a 3.772 productores. 
Asimismo, se implementaron 53 escuelas pecuarias, con un impacto en 1.060 productores, y se 
intervinieron 562 hectáreas con pastos y forrajes mejorados en beneficio de 281 productores  
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Proyecto para la Ejecución del Sistema de Asegura-miento Agropecuario Subvencionado, con 
Énfasis en Pequeños y Medianos Productores Vulnerables a los Efectos del Cambio Climático 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 1,67 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 26,01 %. Entre los principales logros reportados se incluyen: 
la capacitación a 12.965 productores sobre el funcionamiento del sistema de aseguramiento, la 
entrega de subvenciones focalizadas a 4.531 pequeños y medianos productores, y el aseguramiento 
de un total de 5.355,16 hectáreas agrícolas correspondientes a los rubros priorizados.  
 
Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 
 
El Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca registró un monto codificado de 
inversión de USD 20,33 millones y un devengado de USD 10,16 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 49,97%. No se cuenta con anticipos. Adicionalmente, se identifican 4 
proyectos alineados al Objetivo 5, los 4 cuentan con programación de metas físicas al segundo 
trimestre de 2025, 2 proyectos alcanzan un cumplimiento físico del 100,00%. 
 

Tabla 43. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y 
Pesca – Objetivo 5 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas al 
ii trimestre (a) 

Ejecución 
metas físicas 

al ii  
trimestre (b) 

Cumplimiento 
metas físicas      

c (b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado con 
fuente (g) 

Agenda de 
Competitividad para la 
Transformación 
Productiva, Fomento 
de la Calidad y el 
Emprendimiento en 
Ecuador 

5,31% 5,35% ⚫ 100,00% 0,75 0,33 43,33% 43,33% 

Fomento a la Inversión 
Productiva de las 
Microempresas 

2,66% 1,46% ⚫ 54,89% 5,72 5,68 99,38% 99,38% 

Fortalecimiento de las 
Capacidades de las 
Unidades Productivas 
Rurales en el Territorio 
Focalizado - 
EMPRENDER 

9,31% 12,89% ⚫ 100,00% 0,65 0,09 14,04% 14,04% 

Fortalecimiento 
Integral y Sostenible 
del Sector Acuícola y 
Pesquero 

16,68% 15,44% ⚫ 92,57% 13,20 4,06 30,74% 30,74% 

        49,97% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Agenda de Competitividad para la Transformación Productiva, Fomento de la 
Calidad y el Emprendimiento en Ecuador 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,75 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 43,33 %. Entre los principales logros reportados se incluyen: 
la inauguración de un Centro de Desarrollo Empresarial y Laboral en Morona Santiago, la realización 
de 8.101 inspecciones a empresas con productos sujetos a reglamentación técnica y el apoyo a 125 
emprendedores, MiPymes y artesanos mediante eventos de promoción y difusión.  
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La entidad reporta como causa de los retrasos administrativos el cambio de autoridades, situación 
que ha impedido solicitar oportunamente las certificaciones presupuestarias. Se recomienda 
implementar mecanismos internos que aseguren la continuidad de los procesos administrativos 
durante los períodos de transición de autoridades. 
 
Proyecto Fortalecimiento de las Capacidades de las Unidades Productivas Rurales en el 
Territorio Focalizado – EMPRENDER 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,65 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 14,04%. Entre los principales logros reportados se incluyen: 
Se realizaron 2 mesas participativas, se desarrollaron 2 ofertas de valor territorial en Napo e 
Imbabura, 2 portafolios de fortalecimiento productivo, beneficiando a 32 unidades productivas 
rurales, con 32 servicios de asesoramiento y/o asistencias técnicas. Se abordaron temas de 
comercialización, fidelización y redes comerciales. Además, se ejecutaron 3 Planes de Mejora de 
Agronegocios en Napo, Santo Domingo e Imbabura, para sostenibilidad y posterior ejecución. 
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7.6. OBJETIVO 6: Incentivar la generación de empleo digno 
 
Este Objetivo incentiva la generación de empleo digno, representa el deseo de alcanzar la justicia 
social a través de empleo con salarios justos que permitan mejorar verdaderamente la calidad de 
vida de los ciudadanos. En adición, las políticas planteadas otorgan especial importancia al 
crecimiento y expansión empresarial para generar empleo joven y, por último, se prioriza la reducción 
de brechas salariales entre hombres y mujeres. 

 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.6.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 6, se devengó un total de USD 22,27 millones en el 
segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 91,90% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 20,47 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente vinculado 
a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto devengado 
de USD 1,81 millones. 
 

Ilustración 44. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 6  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión. SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 6, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 1,81 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 10,48 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 17,25%. 
  

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

1.81
10.48

1.81

20.47 

10.48

47.41 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 45. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 6 
(millones de dólares)

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 6, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, las entidades Sin Gabinete ejecutaron en este Objetivo un monto devengado 
de USD 19,86 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 46.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 6 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de junio de 2025. Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 – SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 6, se identifica que se encuentran alineadas 
4 entidades, con un presupuesto codificado de USD 47,41 millones y un monto devengado de USD 
20,47 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 43,17%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 
 

Tabla 44. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 6  

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Gabinete Sectorial 
Institucional 

Ministerio del Trabajo 0,96 0,45 47,40% 

Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional 0,38 0,15 39,19% 

Sin Gabinete 

Centro Interamericano de Artesanías y Artes 
Populares 

0,05 0,03 59,86% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 46,01 19,83 43,10% 

Total 47,41 20,47 43,17% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, que 
son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 
 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

1.81 

10.48 

Institucional

Sin Gabinete

0.60

19.86

1.34

46.07

Codificado Devengado
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El objetivo 6 relacionado con incentivar la generación de empleo digno, presenta a las instituciones 
Escuela Superior Politécnica del Litoral y Ministerio del trabajo que concentran el 99,08% del 
codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 43,10% y 47,40% 
respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial Institucional ejecutaron USD 0,04 millones, mientras que las entidades sin Gabinete 
alineados al Objetivo 6 ejecutaron USD 1,77 millones. 
 

Ilustración 47. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 6 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Asi, se evidencia que la entidad sin Gabinete presenta la mayor ejecución presupuestaria en el 
Objetivo 6, alcanzando un 17,79%, correspondiente a 1 proyecto de inversión. Mientras que la 
entidad del Gabinete Institucional presenta una ejecución del 7,56% correspondiente a 1 proyecto de 
inversión.  
 

Tabla 45. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 6 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Institucional  1  1  7,56%  7,56% 

Sin Gabinete  1  1 17,79% 17,79% 

Total    2  2   

Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.6.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 4 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 6 sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 7 objetivos institucionales y 26 indicadores estratégicos. En 
este sentido, se identifica que, el 76,92% presentan un avance esperado, y el 23,08% presenta un 
avance menor al esperado, conforme el detalle que se establece a continuación:  
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Tabla 46. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 6 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % 
Indicadore

s  
% Indicadores  % 

Centro Interamericano de 
Artesanías y Artes Populares  

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional para la 
Igualdad de Discapacidades 

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Trabajo 8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Ecuatoriano de 
Capacitación Profesional 

10 4 40,00% 0 0,00% 6 60,00% 

Total 26 20 76,92% 0 0,00% 6 23,08% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Principales Logros 
 

Ministerio del Trabajo 
 

• 1 estudio especializado emitido: “Proceso de jubilación en el Ecuador para personas con 
enfermedades catastróficas”, con enfoque en garantizar el acceso a la jubilación por invalidez, 
según lo establece la normativa vigente, para quienes no pueden continuar en sus funciones 
por condiciones graves de salud. 

• 3.642 mujeres colocadas a través de la plataforma del Servicio Público de Empleo "Encuentra 
Empleo" a nivel nacional. 

• 5.112 jóvenes colocados a través de la plataforma del Servicio Público de Empleo "Encuentra 
Empleo" a nivel nacional. 

• 251 inspecciones realizadas para la identificación de niñas, niños y adolescentes en situación 
de trabajo infantil y trabajo adolescente peligroso, proceso realizado a nivel nacional.  

• 386 talleres de sensibilización en las temáticas de derechos de equidad con inclusión al 
trabajo, acoso laboral y protocolo de prevención y atención de casos de discriminación a nivel 
nacional. 
 

7.6.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 6 cuenta con 2 proyectos de inversión ejecutados por 2 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 10,48 millones, con un devengado de USD 1,81 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 17,25%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 17,25%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 1,81 millones frente al codificado con fuente. 
 
La Escuela Superior Politécnica del Litoral concentra el 94,71% del presupuesto codificado (USD 
9,93 millones) y ejecuta el 50,00% de los proyectos (1 de 2).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 0,00% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 0,00% al segundo trimestre, ya 
que no existen metas programadas. Las metas fueron programadas desde el tercer y cuarto 
trimestre. 
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Ilustración 48. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 6 

 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 6, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 47. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 6 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de cumplimiento 

Institucional 1 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Sin Gabinete 1 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Total  2 2  0  0  0  1 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Escuela Superior Politécnica del Litoral 
 
La Escuela Superior Politécnica del Litoral contó, dentro del Objetivo 6, con un monto codificado de 
inversión de USD 9,93 millones y un monto devengado de USD 1,77 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 17,79%. Se identifica además la presentación de un proyecto alineado 
a este objetivo, el cual no cuenta con programación de metas físicas al segundo trimestre de 2025; 
no obstante, registra ejecución presupuestaria durante el período analizado. 
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Tabla 48. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Escuela Politécnica del Litoral – Objetivo 6 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado     
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Fortalecimiento de la 
Educación Superior 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 9,93 1,77 17,79% 17,79% 

Total        17,79% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
La Escuela Superior Politécnica del Litoral reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Fortalecimiento de la Educación Superior 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 9,93 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 17,79%. Entre los logros alcanzados la entidad destaca la 
finalización de una obra correspondiente a ejercicios de años anteriores y el avance a la etapa 
precontractual de los procesos de contratación para obras, consultorías, servicios, equipos y 
mobiliarios. 
 
La entidad reporta cambios recurrentes en la normativa de contratación pública. Se recomienda 
fortalecer la planificación y establecer mecanismos de adaptación ágil a reformas normativas, con el 
fin de minimizar su impacto en el cumplimiento de metas y plazos. 
 
Ministerio del Trabajo 
 
El Ministerio del Trabajo contó, dentro del Objetivo 6, con un monto codificado de inversión de USD 
0,55 millones y un monto devengado de USD 0,04 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 7,56%. Se identifica además la presentación de un proyecto alineado a este 
objetivo, el cual no cuenta con programación de metas físicas al segundo trimestre de 2025; no 
obstante, registra ejecución presupuestaria durante el período analizado. 

 
Tabla 49. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio del Trabajo – Objetivo 6 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Compromiso por el 
Empleo 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,55 0,04 7,56% 7,56% 

Total        7,56% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Ministerio del Trabajo reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Compromiso por el Empleo 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,55 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada de 7,56%. Entre los principales logros reportados por la entidad 
se encuentra: la aprobación para la publicación de la Encuesta de Demanda Laboral 2024 y su 
tablero de visualización, así como la preparación del levantamiento de la versión 2025 con nuevos 
términos de referencia para certificación plurianual. Asimismo, se destaca la actualización del 
dictamen de prioridad por parte de la SNP y la aprobación del incremento presupuestario.  
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La entidad reporta la declaratoria de proceso desierto por parte del Banco Interamericano de 
Desarrollo para la contratación del gerente, la espera de los resultados del CTES para la 
incorporación del equipo técnico y la permanencia en la fase de elaboración de convenios de 
certificación laboral con el Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional. Se recomienda agilizar 
las gestiones con los organismos involucrados y establecer un cronograma de hitos para garantizar 
el avance oportuno de estas contrataciones y acuerdos. 
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7.7. OBJETIVO 7: Precautelar el uso responsable de los recursos 
naturales con un entorno ambientalmente sostenible. 
 

Este Objetivo busca precautelar el uso responsable de los recursos naturales con un entorno 
ambientalmente sostenible. Considera al ambiente como un aspecto fundamental de la política 
pública y pretende recuperar el capital natural, así como minimizar el impacto ambiental de las 
actividades económicas. Adicionalmente, implementa políticas y estrategias para fortalecer el 
abastecimiento energético y el uso eficiente de recursos naturales no renovables. Finalmente, es 
importante destacar que pretende fortalecer la resiliencia nacional para minimizar los riesgos y 
peligros de desastres asociados al cambio climático. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.7.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 7, se devengó un total de USD 30,80 millones en el 
segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 28,66% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 8,83 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 21,97 millones, lo cual corresponde al 7,35% de ejecución. 
 

Ilustración 49. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 7  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 7, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 21,97 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 298,90 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 7,35%. 
  

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

21.97
298.90

21.97

8.83 

298.90

22.61 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 50. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 7                                    

(millones de dólares)  

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 7, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente es el que 
concentra los recursos en este objetivo con un monto devengado de USD 8,83 millones, conforme la 
siguiente ilustración: 
 

Ilustración 51.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 7 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada –MEF corte al 30 de junio de 2025. Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 –SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes a Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 7, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 7, se identifica que se encuentran alineadas 
9 entidades, con un presupuesto codificado de USD 22,61 millones y un monto devengado de USD 
8,83 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 39,04%. A continuación, se detalla 
la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 
 

Tabla 50. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 7  

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Gabinete Sectorial 
de Infraestructura, 

Agencia de Regulación y Control de la Bioseguridad 
y Cuarentena para Galápagos 

3,16 1,40 44,21% 

Agencia de Regulación y Control Del Agua 1,20 0,49 40,71% 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

21.97 

298.90 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente 8.83

22.61

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Energía y Medio 
Ambiente 

Instituto de Investigación Geológico y Energético 1,97 0,90 45,79% 

Instituto Nacional de Biodiversidad 0,00 - 0,00% 

Instituto Nacional de Meteorología e Hidrología 0,11 0,06 55,18% 

Ministerio de Energía y Minas 5,74 2,75 47,95% 

Ministerio del Ambiente Agua y Transición 
Ecológica 

0,52 0,14 27,22% 

Operador Nacional de Electricidad 7,69 2,20 28,59% 

Parque Nacional Galápagos 2,21 0,88 39,97% 

Total 22,61 8,83 39,04% 
Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, que 
son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 7 relacionado con precautelar el uso responsable de los recursos naturales, presenta a 
las instituciones Operador Nacional de Electricidad y Ministerio de Energía y Minas que concentran 
el 59,40% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 28,59% y 
47,95% respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 21,97 millones.  
 

Ilustración 52. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 7 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Se identifica que las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 
alcanzan una ejecución presupuestaria del 7,35%, correspondiente a 30 proyectos de inversión.  

 
Tabla 51. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 7 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

 5  30  7,35%  7,35% 

Total   5  30   
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.7.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 10 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 7 sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 29 objetivos institucionales y 75 indicadores estratégicos. De 
esta manera, se identifica que, el 92,00% presentan un avance esperado, el 4,00% presenta un 
avance cercano al esperado, el 4,00% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle 
que se establece a continuación: 
 

Tabla 52. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 7 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Agencia de Regulación y 
Control de la Bioseguridad y 
Cuarentena para Galápagos 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Agencia de Regulación y 
Control del Agua 

3 2 66,67% 1 33,33% 0 0,00% 

Operador Nacional de 
Electricidad 

12 12 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Gobierno del 
Régimen Especial de 
Galápagos 

1 0 0,00% 0 0,00% 1 100,00% 

Instituto de Investigación 
Geológico y Energético 

9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Meteorología e Hidrología 

10 10 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Biodiversidad                                                         

19 19 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Ambiente, 
Agua y Transición Ecológica 

6 4 66,67% 2 33,33% 0 0,00% 

Ministerio de Energía y 
Minas 

7 5 71,43% 0 0,00% 2 28,57% 

Parque Nacional Galápagos                                                                   6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 75 69 92,00% 3 4,00% 3 4,00% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Principales Logros 
 
Ministerio de Energía y Minas  
 

• 2´130.714,04 barriles equivalentes de petróleo ahorrados netos acumulados, logrado 
mediante la optimización del despacho energético y eficiencia operativa. 

• Aumento de 7.049,02 MVA a 7.164,90 MVA, resultado de obras de expansión y 
repotenciación de subestaciones a nivel nacional.  

 
Agencia de Regulación y Control de la Bioseguridad y Cuarentena para Galápagos 

 

• 9,52% del índice de ingreso de especies introducidas a las islas Galápagos alcanzado, mismo 
que representa un nivel por debajo del porcentaje máximo de riesgo de introducción 
establecido para el segundo trimestre, siendo un nivel satisfactorio respecto a lo programado.  

• 18,03% resultado alcanzado relacionado con el índice de establecimiento y/o propagación de 
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especies introducidas; controlado mediante acciones de fortalecimiento institucional, 
incluyendo vigilancia activa en las islas pobladas (Santa Cruz, Isabela, San Cristóbal y 
Floreana), asesoría técnica a granjas porcinas y avícolas, y aplicación de buenas prácticas 
de bioseguridad. 

 
Instituto Ecuatoriano de Meteorología e Hidrología. 
 

• 56 estaciones hidrometeorológicas con control de calidad de datos. 

• 8 aplicativos creados con software libre. 

• Mejora en productos hidrometeorológicos mediante informe de gestión de calidad que alineó 
los pronósticos a estándares de la Organización Meteorológica Mundial. 

 
Parque Nacional Galápagos 
 

• 2.93 hectáreas fueron reforestadas dentro de áreas protegidas del Parque Nacional 
Galápagos.         

• 426 operativos de control realizados en áreas protegidas de la Reserva Marina de Galápagos 
y 1.253 patrullajes entre diurnos y nocturnos en zonas identificadas de alta incidencia dentro 
de las áreas protegidas. 

• 2 programas de educación ambiental ejecutados, a fin de fortalecer prácticas ambientales y 
permitir a la comunidad conocer el entorno en el que viven. 
 

Instituto Nacional de Biodiversidad 
 

• 5 estudios en distintas localidades del país realizados, en los que se recolectaron 
especímenes plantas, mamíferos e insectos que contribuyen al conocimiento de la 
biodiversidad de áreas poco estudiadas. 

• Reestructuración de puntos de control para el registro de ingreso, egreso y uso de las 
colecciones científicas del Instituto Nacional de Biodiversidad. Esto incluyó la consolidación 
de un sistema de repositorio compartido, lo que ha optimizado la trazabilidad de los datos y, 
crucialmente, ha aumentado la información disponible para la gestión integral de las 
colecciones biológicas. 

• 1 propuesta desarrollada “Estrategia Binacional de Conservación de la Biodiversidad para las 
Cuencas de los Ríos Mira - Mataje (Ecuador-Colombia)” que evalúa el estado de la 
biodiversidad, las amenazas, prioridades de conservación y las líneas estratégicas, metas y 
áreas de acción. 

• 1 adenda suscrita para del proyecto "Diagnóstico del estado de conocimiento sobre los 
valores de conservación y de uso para las cinco (5) Áreas Marino Costeras Protegidas de 
intervención del Programa de Apoyo al Sistema Nacional de Áreas Protegidas PASNAP II" 

• 47 publicaciones científicas por parte de investigadores tanto del Instituto como de su 
Programa de Investigadores asociados, destacándose la descripción de 24 nuevas especies 
entre plantas vasculares, mamíferos, insectos y anfibios, así como aportes al conocimiento 
de la biología, ecología y comportamiento de especies silvestres. 

• 1 proyecto en ejecución "Construcción de un Banco de Extractos y Cribado de Alto 
Rendimiento de extractos vegetales a partir de la riqueza botánica de la región amazónica del 
Ecuador" 

• Implementación del Banco Nacional de Recursos Genéticos mediante la adquisición de 
reactivos, capacitaciones en técnicas de biología molecular, la compra de un sistema de 
electroforesis y un UPS de 10 kVA, así como la instalación del cableado eléctrico necesario 
para la operación del generador de nitrógeno líquido 
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7.7.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 7 cuenta con 30 proyectos de inversión ejecutados por 5 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 298,90 millones, con un devengado de USD 21,97 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 7,35%. No se cuenta con anticipos para este objetivo. 
 
El Ministerio de Energías y Minas concentra el 89,50% del presupuesto codificado (USD 267,50 
millones) y ejecuta el 36,67% de los proyectos (11 de 30).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 23,65% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 80,38% al segundo semestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”.  e destacan las entidades como el Instituto de 
Investigación Geológico y Energético, Ministerio de Energía y Minas, y Ministerio del Ambiente Agua 
y Transición Ecológica, quienes registran varios proyectos que alcanzaron el 100,00% de 
cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
 

Ilustración 53. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 7 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 7, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 53. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 7 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 5 30 ⚫ 11 ⚫ 0 ⚫ 7 ⚫ 12 

Total  5 30  11  0  7  12 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente

Objetivo

     

     

      

      

Avance físico 2025 Avance presupuestario 2025

                                                  

                     

                           f                  g     M     Am      

                                 

Infraestructura,
Energía yM.A.

Proyectos   

                                  



 

 

114 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

Causas y Logros 
 
Ministerio de Energía y Minas 
 
El Ministerio de Energía y Minas registró un monto codificado de inversión de USD 267,50 millones 
y un devengado de USD 15,99 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 5,98%. 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 11 proyectos alineados al Objetivo 7, de los 
cuales 5 cuentan con programación de metas físicas al segundo trimestre de 2025. Entre estos, 4 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento, mientras que 1 no presenta avances. 
 
Adicionalmente, se identificó 2 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución física, presentan ejecución presupuestaria. 
 

Tabla 54. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Energía y Minas – Objetivo 7 

Nombre del proyecto 
Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Electrificación rural y 
urbano marginal, FERUM 
Integrado 

0,03% 0,03% ⚫ 100,00% 1,67 1,13 67,88% 67,88% 

Plan de mejoramiento de 
los sistemas de distribución 
de energía eléctrica PMD-
2011 

0,75% 0,00% ⚫ 0,00% 8,84 4,55 51,47% 51,47% 

Programa de adquisición 
implementación y puesta 
en servicio de generación 
adicional emergente para el 
Sistema Nacional 
Interconectado 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 167,35 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de gestión 
sostenible del sector 
estratégico de energía y 
recursos naturales no 
renovables e 
infraestructura asociada 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 25,92 2,53 9,76% 9,76% 

Programa de 
modernización y 
renovación del sistema 
eléctrico ecuatoriano 

18,63% 21,08% ⚫ 100,00% 7,22 0,00 0,02% 0,02% 

Programa de reforzamiento 
de redes de distribución 
eléctrica para el sector 
acuícola 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 12,26 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de reforzamiento 
del Sistema Nacional de 
Transmisión para el sector 
acuícola 

0,62% 0,62% ⚫ 100,00% 33,22 1,20 3,60% 3,60% 

Programa de reposición y 
ampliación de instalaciones 
del Sistema Nacional de 
Transmisión 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 2,51 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de transmisión 
2012-2022 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 6,65 6,54 98,35% 98,35% 

Proyecto Eficiencia 
Energética Para la 
Agroindustria en el Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 1,19 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto para la sustitución 
de acondicionadores de 
aire de consumo energético 
ineficiente en la Provincia 
de Galápagos 

3,34% 3,34% ⚫ 100,00% 0,67 0,03 4,73% 4,73% 

Total        5,98% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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El Ministerio de Energía y Minas reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Electrificación rural y urbano marginal, FERUM Integrado 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 1,67 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 67,88%. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se encuentra: la electrificación de un total de 3.166 viviendas durante el presente año, como 
resultado del seguimiento a los proyectos incluidos en el programa FERUM.  
 
La entidad reporta como causa de los retrasos en los procesos de contratación y ejecución de los 
proyectos planificados para el ejercicio fiscal en curso el cambio de autoridades en las Empresas 
Eléctricas de Distribución y en las Unidades de Negocio de Corporación Nacional de Electricidad EP. 
Se recomienda establecer mecanismos de transición que garanticen la continuidad de la gestión y 
minimicen el impacto de estos cambios en la ejecución de los proyectos. 
 
Proyecto Programa de modernización y renovación del sistema eléctrico ecuatoriano 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 7,22 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 0,02%. Entre los principales logros reportados por la entidad 
se encuentra: el levantamiento de Actas de Entrega-Recepción de los proyectos y la actualización 
del dictamen de prioridad, lo que permitió recalcular los porcentajes de avance y reflejar una mejora 
significativa en el cumplimiento físico acumulado, que pasó de 68,72% a 89,80%. 
 
La entidad reporta como causa de la postergación de la consultoría para la evaluación intermedia del 
programa la falta de oferentes desde 2023. Se recomienda fortalecer las estrategias de convocatoria 
y difusión para ampliar la participación de oferentes y viabilizar la ejecución de la consultoría. 
 
Proyecto Programa de reforzamiento del Sistema Nacional de Transmisión para el sector 
acuícola 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 33,22 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 3,60%. Entre los principales logros reportados por la entidad 
se encuentra: el avance en el proceso de licitación de cuatro obras.  
 
La entidad reporta que se debe coordinar con las entidades involucradas, Subsecretaría de 
Distribución y Comercialización de Energía Eléctrica, Corporación Nacional de Electricidad y 
Corporación Eléctrica del Ecuador. Se recomienda establecer un cronograma conjunto y 
mecanismos de seguimiento interinstitucional para agilizar esta coordinación y asegurar el inicio 
oportuno de las actividades previstas. 
 
Proyecto para la sustitución de acondicionado-res de aire de consumo energético ineficiente 
en la Provincia de Galápagos 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,67 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 4,73%. Entre los principales logros reportados por la entidad 
se encuentra: en mayo de 2025, el MEF aprobó la continuación del proceso de selección de 
proveedores para el proyecto, la elaboración del Manual de Gestión, la socialización del modelo con 
proveedores interesados y la emisión del Acuerdo Ministerial No. MEM-VEER-2024-0002-AM. 
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7.8. OBJETIVO 8: Impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y 
crecimiento económico y sostenible. 
 

Este Objetivo busca impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento económico y 
sostenible. En él se establecen políticas y estrategias encaminadas a aumentar la conectividad digital 
y mejorar la infraestructura nacional, sobre todo vial. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 

 

7.8.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 8, se devengó un total de USD 195,51 millones en el 
segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 65,18% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 127,43 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 68,08 millones.  
 

Ilustración 54. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 8  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 8, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 81,05 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 338,77 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 23,92%. 
  

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

81.05
338.77

68.08

127.43 

338.77

255.70 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 55. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 8  
(millones de dólares)  

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 8, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutó 
en este Objetivo, un monto devengado de USD 126,85 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 56.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 8 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada –MEF corte al 30 de junio de 2025. Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 –SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 8, se identifica que se encuentran alineadas 
8 entidades con un presupuesto codificado de USD 255,70 millones y un monto devengado de USD 
127,43 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 49,84%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 
 

Tabla 55. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 8  

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Gabinete Sectorial 
de Infraestructura, 
Energía y Medio 
Ambiente 

Autoridad Portuaria de Esmeraldas 3,35 1,37 40,97% 

Autoridad Portuaria de Manta 1,29 0,63 49,13% 

Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar 5,89 1,87 31,65% 

Comisión de Transito del Ecuador 133,11 64,38 48,36% 

Dirección General de Aviación Civil 21,10 8,93 42,31% 

Ministerio de Transporte y Obras Públicas 5,19 2,33 44,99% 

Servicio Público para Pago de Accidentes de Transito 84,50 47,34 56,03% 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

81.05 

338.77 

Social

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

0.58

126.85

1.27

254.43

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Gabinete Sectorial 
de lo Social 

Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad 
de la Información 

1,27 0,58 45,70% 

Total 255,70 127,43 49,84% 

Fuente: SNP, SIPeIP-Submódulo de planes institucionales corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se 
excluye el sectorial Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 8 relacionado con impulsar la conectividad como fuente de desarrollo económico, presenta 
a las instituciones Comisión de Transito del Ecuador y Servicio Público para Pago de Accidentes de 
Tránsito que concentran el 85,10% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución 
presupuestaria son 48,36% y 56,03% respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 58,15 millones, mientras que 
las entidades del Gabinete Social ejecutaron USD 8,13 millones. Finalmente, las entidades sin 
Gabinete alineados al Objetivo 8 ejecutaron USD 1,80 millones.  
 

Ilustración 57. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 8 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Así, se evidencia que la entidad del Gabinete Social presenta la mayor ejecución presupuestaria en 
el Objetivo 8, alcanzando un 86,42%, correspondiente a 1 proyecto de inversión. Mientras que las 
entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente alcanzan una 
ejecución presupuestaria del 22,30%, correspondiente a 36 proyectos de inversión. A continuación, 
le sigue la entidad sin Gabinete, alcanzando un 18,55%, correspondiente a 1 proyecto de inversión.  
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Tabla 56. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 8 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

 3  36  18,46%  22,30% 

Sin Gabinete 1 1 12,48% 18,55% 

Social 1 1 86,42% 86,42% 

Total   5  38   
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 

Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.8.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 12 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 8, sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), registran 34 objetivos institucionales y 59 indicadores estratégicos. En este sentido, se 
identifica que, el 83,05% presentan un avance esperado, el 6,78% presenta un avance cercano al 
esperado, el 10,17% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle que se establece a 
continuación: 
 

Tabla 57. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 8 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadore
s  

% 
Indicadore

s  
% 

Indicadore
s  

% 

Agencia Nacional de Tránsito 4 2 50,00% 1 25,00% 1 25,00% 

Autoridad Portuaria de 
Esmeraldas 

4 2 50,00% 1 25,00% 1 25,00% 

Autoridad Portuaria de 
Guayaquil 

6 4 66,67% 0 0,00% 2 33,33% 

Autoridad Portuaria de Manta 3 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 

Autoridad Portuaria de Puerto 
Bolívar 

10 10 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Agencia de Regulación y 
Control de las 
Telecomunicaciones 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Gobierno del 
Régimen Especial de 
Galápagos 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Comisión de Tránsito del 
Ecuador 

8 6 75,00% 1 12,50% 1 12,50% 

Dirección General de Aviación 
Civil 

6 5 83,33% 1 16,67% 0 0,00% 

Ministerio de 
Telecomunicaciones y de la 
Sociedad de la Información 

6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Transporte y 
Obras Públicas 

7 7 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Público para pago de 
Accidentes de Tránsito 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 59 49 83,05% 4 6,78% 6 10,17% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 
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Principales Logros 
 
Ministerio de Transporte y Obras Públicas 
 

• 19 visitas técnicas fueron realizadas a proyectos prioritarios que ejecuta el Ministerio a escala 
nacional entre los cuales constan: Paso Lateral de Guaranda, El Domo-Curipamba en la 
Provincia de Bolívar; Construcción de vías de acceso hacia el Viaducto Sur en Guayas; 
Construcción de puentes vehiculares sobre los ríos Shushufindi, La Norte, Quilindaña y Eno 
en Sucumbíos; Autopista Cuenca-Azogues-Biblián, Cuenca-Molleturo-El Empalme en Azuay 
y la vía colectora E25-E59 y del Cambio - y de Corralitos-Pasaje en El Oro. 

• 4 buques que prestan el servicio de transporte marítimo de carga en la ruta establecidas 
desde Ecuador Continental hacia la provincia de Galápagos, fueron inspeccionadas por el 
Ministerio de Transporte y Obras Públicas. 

• 7 actas suscritas de Obra Pública que incluyen 9 obras: un Centro de Salud tipo C en Cañar, 
un Centro de Salud tipo B en El Oro, Edificio Correos Guayaquil en Guayas, 3 Centros Infantil 
del Buen Vivir en Los Ríos, Catedral de Guaranda en Bolívar, Velódromo en Zamora 
Chinchipe y Galpón de Correos Quito en Pichincha. 

 
Comisión de Tránsito del Ecuador 
 

• 137,86 fue la tasa acumulada obtenida, por siniestro de tránsito por cada 100 kilómetros de 
vía, como resultado de los controles operativos de tránsito efectuados, campañas de 
concientización ciudadana (1.081 capacitaciones y 1.479 activaciones) y la ejecución de 
2.413 operativos conjuntos en las vías de las provincias bajo jurisdicción operativa de la 
Comisión de Tránsito del Ecuador (Guayas, Santa Elena, El Oro, Los Ríos, Azuay, Santo 
Domingo y Manabí). 

• 142,56 fue la tasa acumulada registrada por morbilidad por siniestro de tránsito por cada 100 
kilómetros de vía.  

• 131,02 fue la tasa acumulada alcanzada en siniestros de tránsito por cada 100.000 
habitantes. 

• 144,25 fue la tasa acumulada de morbilidad por siniestro de tránsito por cada 100.000 
habitantes 

• 3.007 causas basales fueron determinadas en siniestros de tránsito investigado por la Oficina 
de Investigación de Accidentes de Tránsito de enero a junio de 2025, alcanzando el 100,00% 
del indicador establecido.  

 
Dirección General de Aviación Civil 
 

• 22 peticiones relacionadas con permisos de operación para servicios de trabajos aéreos 
fueron tramitadas en el periodo abril-junio de 2025. 

• 2 enmiendas a las Regulaciones de Aviación Civil 210 y 211 fueron resueltas, mediante la 
Sesión Ordinaria No. 002/2025 (decisión de no modificar la Regulaciones de Aviación Civil 
210) y la resolución DGAC-DGAC-2025-0038-R, a nivel nacional. 

• 365 certificaciones emitidas por la Dirección de Seguridad de la Aviación y Facilitación del 
Transporte Aéreo en abril-junio de 2025, sumando un total acumulado de 3.065 certificaciones 
del personal Aviation Security de la industria aérea (guardias, agentes, supervisores, jefes e 
instructores), equivalente al 1,13% del resultado nacional acumulado. 

• 99,98% de operación normal promedio en los aeropuertos nacionales durante el periodo de 
abril-junio de 2025, superando la meta mensual establecida, a pesar de cierres temporales 
de pistas por mantenimiento en varios aeropuertos. 
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Agencia Nacional de Tránsito 
 

• 21,50% al 17,06% de inspecciones planificadas fueron cumplidas mediante la ejecución de 
visitas técnicas, logrando verificar que 89 escuelas cumplen con la normativa legal vigente, a 
nivel nacional. 

• 68% de inspecciones planificadas fueron cumplidas mediante la ejecución de visitas técnicas, 
con 89 escuelas verificadas que cumplen la normativa legal vigente, a nivel nacional. 

• 340 inspecciones fueron realizadas a operadoras de transporte en terminal terrestre y 
domicilio, donde el 54% de las operadoras verificadas cumplen con la normativa legal vigente, 
a nivel nacional.          
  

Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Información 
 

• 149 empresas autoevaluadas en madurez digital, con datos disponibles en el Dashboard del 
Observatorio Ecuador Digital. Esta información es proporcionada por la Escuela Superior 
Politécnica del Litoral, administradora de la herramienta Chequeo Digital. Durante este 
semestre, se trabajó con Escuela Superior Politécnica del Litoral y el Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior e Inversiones en la elaboración de una hoja de ruta para la socialización 
nacional de esta herramienta en 2025. Además, se colaboró con el Instituto Nacional de 
Economía Popular y Solidaria para medir el nivel de madurez digital de sus asociadas y se 
realizaron intervenciones en territorio en Santo Domingo y Pichincha (Conocoto, Colinas del 
Norte, San Martín de Porras, Cayambe y Alóag). 

• 13.741 personas capacitadas en habilidades digitales en lo que va del año. Solo en el 
segundo trimestre de 2025 (abril a junio), se capacitó a 7.568 niños, niñas y jóvenes a nivel 
nacional en Tecnologías de la Información y Comunicación Tecnologías de la Información y 
Comunicación, mediante cursos y plataformas en línea, fomentando el pensamiento 
computacional, la programación y el desarrollo de competencias clave del siglo XXI. 

• 3.796 personas capacitadas en Tecnologías de la Información y la Comunicación (dato hasta 
mayo 2025), incluyendo 77 capacitaciones presenciales en Santo Domingo, Quito y Mejía, 
realizadas por el equipo técnico de la Dirección de Fomento de la Economía Digital. Estas 
formaciones estuvieron enfocadas en sectores empresariales, emprendimientos, 
microempresas y MiPymes, con temáticas como transformación digital, industria 4.0, 
comercio electrónico, ciberseguridad y tecnologías emergentes. 

• Cursos básicos de ofimática, navegación web y correo electrónico implementados, 
beneficiando a usuarios de los Puntos Digitales Gratuitos a nivel nacional, fortaleciendo 
habilidades digitales básicas para la inclusión y productividad en zonas rurales y urbanas. 

• Capacitación en herramientas digitales avanzadas ejecutada, mediante cursos en Inteligencia 
Artificial, seguridad digital, Search Engine Optimization e Internet of Things, a través de los 
Puntos Digitales Gratuitos, fortaleciendo la capacidad de operar de forma segura y eficiente 
en entornos digitales. 

• Programas especializados diseñados e implementados en desarrollo de software, Big Data e 
Internet of Things, orientados a fomentar la innovación, mejorar la empleabilidad y reducir la 
brecha digital desde los Puntos Digitales Gratuitos en todo el país. 

 
Agencia de Regulación y Control de las Telecomunicaciones  
 

• 127 trámites de otorgamiento de red privada dentro del tiempo establecido fueron atendidos, 
mediante la gestión oportuna de solicitudes ingresadas por los usuarios a nivel nacional, lo 
cual promueve el desarrollo del sector e incentiva la inversión en telecomunicaciones. 

• 545 trámites de administración de títulos habilitantes fueron gestionados, relacionados con 
servicios comunales, troncalizados, segmento espacial, redes privadas y radiodifusión de 
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señal abierta, mediante atención técnica especializada a nivel nacional. 
 
Operador Nacional de Electricidad  
 

• 7 iniciativas desarrolladas sobre sistemas de potencia y redes inteligentes mediante 
actualización de herramientas especializadas, generando modelos para pronóstico de 
caudales y curvas QV. 

• 99,94% de abastecimiento en el primer semestre 2025 con coordinación de acciones ante 
316 fallas en Ecuador y 22 en Colombia, gestionando salidas de bloques de generación desde 
el centro de control del Sistema Nacional Interconectado. 

• 14 requerimientos atendidos con gestión de licencias demo en servidores de Sistema de 
Monitoreo de Área Amplia y migración a nuevo hardware. 

• 5.110,1 MW se alcanzó para abastecer la demanda nacional y se transfirió 489,9 MW en 
exportaciones. La generación total alcanzó 16.717,7 GWh, con una participación renovable 
del 82,9% y 82,3% en generación hidroeléctrica, mientras que la generación térmica 
representó el 15,4%. 

 
Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar  
 

• 38 minutos promedio de operación de atraque por buque en junio, desde el inicio hasta el 
final de atraque. Este indicador refleja la eficiencia operativa en la gestión de muelles del 
Terminal Marítimo de Puerto Bolívar, bajo coordinación del Gestor Privado. 

• 8 horas promedio de disponibilidad por atracadero, lo que evidencia una mejora en la 
utilización de la infraestructura portuaria de la Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar. 

• 62 toneladas métricas adicionales manejadas en junio, superando la meta establecida, como 
resultado del desempeño operativo del Gestor Privado en el manejo de carga en el Terminal 
Marítimo de Puerto Bolívar. 

• 1 hora promedio de espera por buque para atracar, evidenciando un proceso de programación 
de muelles eficaz y una reducción en los tiempos de espera portuaria. 

 
Autoridad Portuaria de Guayaquil 
 

• 0 retrasos reportados en las maniobras de traslado de capitanes prácticos durante el periodo 
de enero a junio de 2025, garantizando la operatividad normal dentro de la jurisdicción de la 
Autoridad Portuaria de Guayaquil. 

• 100,00% de los incidentes reportados en el área no concesionada fueron atendidos durante 
el segundo trimestre de 2025, respaldados por la Orden de Compra No. CE-
20240002729889, vigente hasta el 13 de octubre de 2025, en el marco de la prestación del 
Servicio de Seguridad. 

 
Autoridad Portuaria de Manta 
 

• 440 metros lineales habilitados para las descargas de pesca que se realiza diariamente en el 
Terminal Pesquero y Cabotaje de Autoridad Portuaria de Manta. 

• 96,00% en acciones sobre gestión ambiental realizadas, que incluye actividades de monitoreo 
y seguimiento en manejo de desechos no peligrosos, así como mitigación de impactos 
ambientales negativos en el Terminal Pesquero y de Cabotaje de Autoridad Portuaria de 
Manta. 
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7.8.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 8 cuenta con 38 proyectos de inversión ejecutados por 5 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 338,77 millones, con un devengado de USD 68,08 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 20,10%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 23,92%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 81,05 millones frente al codificado con fuente. Cabe 
resaltar que el Ministerio de Transporte y Obras Públicas concentra el 90,10% del presupuesto 
codificado (USD 305,24 millones) y ejecuta el 89,47% de los proyectos (34 de 38).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 17,09% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 58,78% al segundo semestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”.  e destaca el Ministerio de Telecomunicaciones y de la 
Sociedad de la Información – MINTEL, quien registra 1 proyecto que alcanzó el 100,00% de 
cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
 

Ilustración 58. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 8 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 8, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 58. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 8 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 3 36 ⚫ 8 ⚫ 0 ⚫ 9 ⚫ 19 

Sin Gabinete 1 1 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 

Social 1 1 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 

Total  5 38  9  1  9  19 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Transporte y Obras Públicas 
 
El Ministerio de Transporte y Obras Públicas registró un monto codificado de inversión de USD 
305,24 millones para el segundo trimestre de 2025, con un monto devengado de USD 58,15 millones, 
lo que representa una ejecución presupuestaria del 19,05%. Al considerar el devengado más 
anticipos en relación con el codificado con fuente, la ejecución alcanza el 23,01%. 
 
La entidad presentó 34 proyectos alineados al Objetivo 8, de los cuales 17 cuentan con programación 
de metas físicas al segundo trimestre. Entre estos, 8 alcanzaron el 100,00% de cumplimiento físico. 
 

Tabla 59. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Transporte y Obras Públicas– Objetivo 8 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Adecuación, Logística y 
Montaje del Puente 
Prefabricado sobre el Rio 
Blanco 

6,61% 0,00% ⚫ 0,00% 0,60 0,60 100,00% 100,00% 

Construcción de la Plaza 
Memorial San Gregorio 
del Cantón Portoviejo 
Provincia de Manabí 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 8,75 8,75 100,00% 100,00% 

Construcción de 
Mercado Municipal de 
Calceta Cantón Bolívar 
de la Provincia de 
Manabí 

12,00% 0,00% ⚫ 0,00% 3,64 0,00 0,00% 0,00% 

Construcción de Obras 
de Conectividad Vial 
Sobre el Rio Upano 
Ubicado en la Carretera 
Troncal Amazónica E45, 
Tramo Macas a Puyo 
Provincia de Morona 
Santiago de 1023,83 M 
de Longitud, Incluye la 
Construcción de Tres 
Puentes y Sus Accesos 
 

6,25% 6,25% ⚫ 100,00% 0,21 0,21 100,00% 100,00% 

Construcción de Puentes 
en la Red Vial Estatal de 
la Vía Coca-Dayuma 
Provincia de Orellana: 
Florida, Condor, 
Indillama, Jandiyacu, 
Salado Alto, Salado Bajo 
(Obra y Fiscalización) 

10,00% 0,00% ⚫ 0,00% 9,17 0,00 0,00% 29,70% 

Construcción de vías de 
acceso hacia el Viaducto 
Sur Provincia del Guayas 

0,00% 18,31% ⚫ 0,00% 21,92 0,00 0,00% 0,00% 

Construcción del 
Distribuidor de Tráfico 12 
de octubre en la 
Autopista Cuenca 
Azogues Biblián, 
Ubicado en la Provincia 
del Azuay 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 11,60 0,00 0,00% 0,00% 
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Construcción del 
Distribuidor de Tráfico 
Gapal en la Autopista 
Cuenca-Azogues-
Biblián, Ubicado en la 
Provincia del Azuay 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 8,32 0,00 0,00% 0,00% 

Construcción del 
Distribuidor de Tráfico 
Monay-IESS en la 
Autopista Cuenca-
Azogues-Biblián, 
Ubicado en la Provincia 
del Azuay 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 14,73 0,00 0,00% 0,00% 

Construcción del Nuevo 
Puente Cornelio Davalos 
Salsipuedes Ubicado en 
la Carretera Balbanera - 
Pallatanga – Cumanda 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Construcción del paso 
lateral Babahoyo - Jujan, 
hasta el límite provincial 
con Guayas, que incluye 
puente de 70 m sobre el 
río Los Amarillos 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 6,90 6,90 100,00% 100,00% 

Construcción del puente 
Lodana en la E-462 B, de 
la Vía Portoviejo-Santa 
Ana-Honorato Vásquez, 
Provincia de Manabí 

16,35%% 19,23%% ⚫ 100,00% 7,49 0,16 2,20% 13,21% 

Construcción Del Puente 
Quimis, Ubicado En El 
Sector Quimis, De La 
Carretera Montecristi-
Jipijapa, Provincia de 
Manabí. 

23,12% 23,12% ⚫ 100,00% 6,99 0,03 0,36% 11,46% 

Construcción y 
Fiscalización del Paso 
Lateral de Guaranda y 
Ambato. 

20,35% 15,00% ⚫ 73,71% 9,84 3,02 30,72% 30,72% 

La rehabilitación de la vía 
RVE E 485 Baba - Tres 
Marías, que incluye el 
paso lateral de Baba y el 
acceso occidental, está 
ubicada en el cantón 
Baba, provincia de Los 
Ríos. 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 3,29 0,00 0,00% 0,00% 

Mantenimiento y 
Rehabilitación de la E15 
Bolívar de 4.487 Km 
Ubicada en la Parroquia 
Bolívar del Cantón 
Muisne 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 2,72 2,72 100,00% 100,00% 

Mejoramiento de 5 
carreteras 
pertenecientes a la Red 
Vial Provincial del Carchi 
(Gruta De Fátima - Casa 
Grande) 

20,01% 0,00% ⚫ 0,00% 3,86 3,86 100,00% 100,00% 

Mejoramiento del 
Sistema de agua potable 
de la ciudad de Muisne 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 5,31 5,31 100,00% 100,00% 

Programa de 
Conservación por 
Niveles de Servicio 

25,79% 25,79% ⚫ 100,00% 38,96 8,34 21,40% 22,34% 

Programa Nacional de 
Conservación de la Red 
Vial Estatal 

11,54% 11,54% ⚫ 100,00% 29,22 8,91 30,50% 42,34% 

Proyecto de Atención 
Resiliente ante 
Emergencias Viales 

14,43% 0,00% ⚫ 0,00% 45,09 0,21 0,46% 0,46% 

Proyecto de 
Reconstrucción de 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 2,48 2,48 100,00% 100,00% 
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Obras por el Terremoto 
2016 

Reconstrucción de la 
carretera Chontaduro - 
Chumunde de 17.0 Km 
de longitud ubicada en el 
cantón Rioverde Provi 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 6,58 0,00 0,00% 53,81% 

Reconstrucción de la 
Infraestructura Afectada 
y Desaparecida por el 
Deslave en el Sector 
Tambán, Incluyendo la 
Rehabilitación del Tramo 
de la Vía Chimbo Cristal 
En La Abscisa 1+800 y la 
Estabilidad de los 
Taludes 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 2,11 0,00 0,00% 0,00% 

Rectificación y Apertura 
de la Vía E29 Tramo las 
Golondrinas - Saguangal 
de 62 Km de Longitud 
Ubicada en la Provincia 
de Imbabura Incluye la 
Construcción de 10 
Puentes 

3,32% 0,00% ⚫ 0,00% 0,85 0,00 0,00% 0,00% 

Rehabilitación de la Vía 
Rve E187, Tramo: 
Bolívar - el Ángel - Mira - 
Mascarilla Ubicada en la 
Provincia del Carchi, 
Fase I 

3,96% 3,96% ⚫ 100,00% 0,08 0,05 62,35% 62,35% 

Rehabilitación de la Vía 
RVE E-484 Palestina-
Macul-Vinces, ubicada 
en los cantones 
Palestina y Vinces, 
Provincia del Guayas y 
Los Ríos 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 8,80 0,00 0,00% 0,00% 

Rehabilitación de los 
sitios críticos de la Red 
Vial Estatal E20, Tramo 
Esmeraldas - Quinindé 
de la Provincia de 
Esmeraldas 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 3,69 0,00 0,00% 0,00% 

Rehabilitación del 
Corredor Arterial E 15. 
Tramo la Entrada Manta 

23,72% 12,51% ⚫ 52,74% 5,66 1,94 34,36% 34,36% 

Rehabilitación del 
Sistema Hidrosanitario 
de la Ciudad de Chone 
Fase 2 - Reconstrucción 
de colector Magaly Mass 

100,00% 100,00% ⚫ 100,00% 1,40 1,40 100,00% 100,00% 

Rehabilitación del 
sistema hidrosanitario de 
la ciudad de Chone, 
provincia de Manabí – 
Fase III, componente 
agua potable: 
construcción de la línea 
de aducción, 
repotenciación de la 
planta de tratamiento de 
agua potable, 
reconstrucción y 
ampliación de la red de 
distribución 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 24,16 0,00 0,00% 0,00% 

Rehabilitación en la Vía 
E15 de Los Tres Sitios 
Críticos Denominados 
las Piñas la Resbalosa E 
Ingreso A Santa Rosa, 
Ubicado en el Cantón 
Manta Provincia de 
Manabí. 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,01 0,01 100,00% 100,00% 
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Rehabilitación Funcional 
Del Corredor Vial E25 
Buena Fe - Jujan, 
Construcción De Carriles 
De Rebasamiento En El 
Tramo Quevedo - San 
Juan Y Ampliación A 4 
Carriles Del Tramo San 
Juan - Babahoyo, En La 
Provincia De Los Ríos 

3,97% 14,87% ⚫ 100,00% 10,79 3,25 30,13% 33,84% 

Rehabilitación y 
mejoramiento de la 
carretera Vilcabamba 
Yagana Palanda 
Bellavista Zumba La 
Balsa Tramo Bellavista 
Zumba La Balsa 

50,00% 0,00% ⚫ 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Total        23,01% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
El Ministerio de Transporte y Obras Públicas reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Construcción de Obras de Conectividad Vial Sobre el Rio Upano Ubicado en la 
Carretera Troncal Amazónica E45, Tramo Macas a Puyo Provincia de Morona Santiago de 
1023,83 M de Longitud, Incluye la Construcción de Tres Puentes y Sus Accesos  
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 0,21 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada del 100,00%. Entre los principales logros reportados por la 
entidad se destaca: la finalización del proyecto y la suscripción del acta de recepción provisional el 
27 de junio de 2025.  
 
La entidad reporta como causa de los retrasos en el cierre del proyecto el trámite pendiente de las 
planillas correspondientes a diciembre de 2024 y a los tres primeros meses de 2025, así como la 
necesidad de gestionar la asignación de USD 3,9 millones para la liquidación de los contratos de 
obra y fiscalización. Adicionalmente, para proceder con la recepción definitiva, es preciso subsanar 
las observaciones señaladas en el acta de recepción provisional. Se recomienda priorizar la 
tramitación de pagos y asignaciones presupuestarias, así como la atención oportuna a las 
observaciones, a fin de garantizar el cierre técnico y financiero en los plazos previstos. 
 
Proyecto Construcción del puente Lodana en la E-462 B, de la Vía Portoviejo-Santa Ana-
Honorato Vásquez, Provincia de Manabí 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 7,49 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 13,21%. Entre los principales logros 
reportados por la entidad se encuentran: la culminación de la superestructura del primer tramo del 
puente aguas arriba, mediante la colocación de seis vigas prefabricadas; así como la ejecución de 
obras preliminares, como la instalación de campamentos y movimientos de tierra.  
 
La entidad reporta como causa que limita el normal desarrollo de los trabajos la necesidad de liberar 
varios terrenos afectados, para lo cual se continúa gestionando la respectiva declaratoria de utilidad 
pública. Se recomienda agilizar las gestiones legales y de coordinación interinstitucional para 
asegurar la disponibilidad oportuna de los terrenos y avanzar conforme al cronograma previsto, 
considerando que el proyecto beneficiará a aproximadamente 32.950 personas. 
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Proyecto Construcción Del Puente Quimis, Ubicado En El Sector Quimis, De La Carretera 
Montecristi-Jipijapa, Provincia de Manabí 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 6,99 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 11,46%. Entre los principales logros 
reportados por la entidad se encuentran: la construcción de una variante provisional para garantizar 
el tránsito vehicular y el inicio de trabajos del primer tramo del puente. 
 
La entidad reporta la necesidad de liberar varios terrenos afectados, motivo por el cual continúa el 
trámite para la declaratoria de utilidad pública. Se recomienda priorizar las gestiones 
interinstitucionales y legales necesarias para agilizar este proceso, a fin de asegurar que los 
beneficios previstos alcancen oportunamente a las aproximadamente 48.306 personas beneficiarias. 
 
Proyecto Programa de Conservación por Niveles de Servicio 
 
Al segundo trimestre de 2025, el proyecto registra un monto codificado de USD 38,96 millones y una 
ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 22,34%. Entre los principales logros 
reportados por la entidad se encuentran: la suscripción de contratos de obra y fiscalización del tramo 
Balbanera-Pallatanga-Cumandá (Chimborazo), así como la continuidad en la ejecución de 
corredores viales en las provincias de Esmeraldas, Chimborazo, Manabí, Cañar, Napo y Orellana. 
 
La entidad reporta como causa de los retrasos la asignación pendiente de recursos para el pago de 
obra y fiscalización por USD 2,56 millones, así como los USD 11,76 millones requeridos para el 
anticipo e inicio de obra del tramo Balbanera–Pallatanga (Chimborazo), contratado el 19 de junio de 
2025. Se recomienda gestionar de manera prioritaria la liberación de estos recursos, a fin de iniciar 
la ejecución según lo planificado y garantizar que los beneficios proyectados alcancen 
oportunamente a las aproximadamente 3.088.135 personas beneficiarias. 
 
Proyecto Programa Nacional de Conservación de la Red Vial Estatal 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 29,22 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 42,34%. Como parte de sus 
principales logros, la entidad destaca: la atención de emergencias viales en diversas provincias del 
país (Guayas, Los Ríos, Manabí, El Oro, Esmeraldas, Santa Elena, Loja, Azuay, Pichincha, 
Chimborazo, Cotopaxi y Bolívar) durante los meses de marzo a junio de 2025. 
 
La entidad reporta como causa la necesidad de gestionar ante las autoridades el incremento del 
techo presupuestario del Programa, a fin de cubrir los requerimientos de ejecución previstos. Se 
recomienda priorizar esta gestión para asegurar el cumplimiento de las metas y garantizar que los 
beneficios proyectados alcancen de manera oportuna a las aproximadamente 18.061.453 personas 
beneficiarias. 
 
Proyecto Rehabilitación de la Vía RVE E187, Tramo: Bolívar - el Ángel - Mira - Mascarilla 
Ubicada en la Provincia del Carchi, Fase I 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 0,08 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 62,35%. Como parte de sus principales logros, la 
entidad destaca: este proyecto se encuentra finalizado y ejecutado al 100,00%. Al segundo trimestre 
de 2025, el contratista presentó, mediante Oficio No. CMM-MTOP-SZ1-1-1280625 de fecha 28 de 
junio de 2025, la solicitud formal para la suscripción del Acta de Recepción Definitiva. Esta 
intervención ha mejorado sustancialmente la conectividad en la provincia del Carchi, beneficiando de 
manera directa a 26.560 personas. 
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Proyecto Rehabilitación del Sistema Hidrosanitario de la Ciudad de Chone Fase 2 - 
Reconstrucción de colector Magaly Mass 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 1,40 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 100,00%. Como parte de sus principales logros la 
entidad destaca: El proyecto fue ejecutado al 100,00% tanto en el componente físico como 
presupuestario, beneficiando directamente a 60.418 habitantes del cantón Chone. Recursos 
corresponden a transferencia de fondos efectuada de conformidad a la Adenda No. 1 del Convenio 
Subsidiario de Cooperación Interinstitucional entre el MTOP y el GAD Municipal del cantón Chone, 
para la ejecución del subproyecto denominado: “Rehabilitación del sistema hidrosanitario de la 
ciudad de Chone, provincia de Manabí, Fase 2”, suscrita el 9 de abril del 2025.  
 
Proyecto Rehabilitación Funcional Del Corredor Vial E25 Buena Fe - Jujan, Construcción De 
Carriles De Rebasamiento En El Tramo Quevedo - San Juan y Ampliación A 4 Carriles Del 
Tramo San Juan - Babahoyo, En La Provincia De Los Ríos 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto registra un monto codificado de USD 10,79 millones y 
una ejecución presupuestaria acumulada considerando anticipos del 33,84%. Como parte de sus 
principales logros, la entidad destaca: avance en la construcción de los carriles de rebasamiento 
número 4 y número 3 con una longitud total de 4,2 km, y la colocación de carpeta asfáltica en los 
sectores Ventanas y Puebloviejo. Esta intervención contribuye a mejorar la movilidad y seguridad vial 
en la provincia de Los Ríos, beneficiando de forma directa a 112.246 personas. 
 
La entidad reporta como causa los retrasos en la distribución y despacho de asfaltos AC-20 y RC-
250, originados por problemas en la Refinería de Esmeraldas. Se recomienda fortalecer la 
coordinación con la planta de producción y explorar fuentes de abastecimiento alternativas para evitar 
afectaciones en los cronogramas de obra. 
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7.9. OBJETIVO 9: Propender la construcción de un Estado eficiente, 
transparente y orientado al bienestar social. 

 
Este Objetivo busca propender la construcción de un Estado eficiente, transparente y orientado al 
bienestar social. Contribuye a la consolidación de una institucionalidad robusta en el país que 
dinamice los servicios públicos y mejore los mecanismos de participación ciudadana, rendición de 
cuentas, gobernabilidad y coordinación interinstitucional. Además, pretende ampliar las 
oportunidades de cooperación internacional basándose en la cooperación Sur-Sur y la participación 
activa en foros multilaterales. 

 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.9.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 9, se devengó un total de USD 1.112,05 millones en 
el segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 85,70% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 953,05 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 159,00 millones. 
 

Ilustración 59. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 9  
(millones de dólares)

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión –SNP. 

 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 9, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 164,61 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 327,62 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 50,24%. 
  

Gasto No
Permanent

e

Gasto
Permanent

e

164.61
327.62

159.00

953.05 

409.26

2,077.67 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 60. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 9  

(millones de dólares)  

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
 

A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 9, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, las entidades clasificadas en Sin Gabinete son las que más recursos 
ejecutaron en este Objetivo con un monto devengado de USD 310,70 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 
 

Ilustración 61. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 9  
(millones de dólares)

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada –MEF corte al 30 de junio de 2025. Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 –SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 
 

En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 9, se identifica que se encuentran alineadas 
135 entidades, con un presupuesto codificado de USD 2.077,67 millones y un monto devengado de 
USD 953,05 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 45,87%. Cabe señalar 
que, la alineación a este objetivo responde a la directriz de la SNP de homologar la relación del 
objetivo institucional denominado “Fortalecer las Capacidades institucionales” a la meta 9.6.1 del 
PND22 para todas las entidades pertenecientes al PGE. A continuación, se detalla la ejecución 
presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 

 
22 Directrices para Planificación Institucional 2025 SIPeIP y GPR, Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0061-OF, Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-
2025-0062-OF y Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0063-OF, de 3 de febrero de 2025 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

164.61 

327.62 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

Institucional

Desarrollo
Productivo

Social

Seguridad

Sin Gabinete

78.00

84.87

88.62

194.45

196.41

310.70

169.42

180.76

196.28

461.89

346.76

722.57

Codificado Devengado
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Tabla 60. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 9  

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo 

Instituto Nacional de Investigaciones 
Agropecuarias 

16,07 8,10 50,43% 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 23,29 10,56 45,35% 

Ministerio de Producción Comercio Exterior 
Inversiones y Pesca 

9,74 3,98 40,91% 

Ministerio de Turismo 8,76 3,90 44,51% 

Servicio de Acreditación Ecuatoriano 0,52 0,24 45,82% 

Servicio de Rentas Internas 89,19 41,20 46,19% 

Servicio Ecuatoriano de Normalización 2,44 1,18 48,34% 

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 38,71 16,64 42,99% 

Servicio Nacional de Contratación Pública 7,56 2,81 37,20% 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, 
Energía y Medio 
Ambiente 

Agencia de Regulación y Control de la 
Bioseguridad y Cuarentena para Galápagos 

1,77 0,79 44,58% 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 

5,28 2,22 42,03% 

Agencia de Regulación y Control del Agua 1,30 0,54 41,89% 

Agencia de Regulación y Control Fito y 
Zoosanitario 

13,23 5,99 45,26% 

Agencia Nacional de Regulación y Control del 
Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial 

24,51 10,06 41,07% 

Autoridad Portuaria de Esmeraldas 1,90 0,99 51,85% 

Autoridad Portuaria de Guayaquil 7,39 3,43 46,47% 

Autoridad Portuaria de Manta 1,72 0,95 55,18% 

Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar 1,03 0,41 39,49% 

Comisión de Transito del Ecuador 4,67 2,21 47,31% 

Dirección General de Aviación Civil 7,87 3,41 43,29% 

Instituto de Investigación Geológico y Energético 1,70 0,80 46,98% 

Instituto Nacional de Biodiversidad 1,45 0,61 42,26% 

Instituto Nacional de Meteorología e Hidrología 2,05 0,96 46,93% 

Ministerio de Energía y Minas 4,43 2,32 52,42% 

Ministerio de Transporte y Obras Públicas 34,74 16,72 48,14% 

Ministerio del Ambiente Agua y Transición 
Ecológica 

30,44 14,01 46,02% 

Operador Nacional de Electricidad 3,20 0,91 28,42% 

Parque Nacional Galápagos 17,09 9,59 56,09% 

Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica 

2,19 0,64 29,23% 

Servicio Público para pago de Accidentes de 
Transito 

1,46 0,44 29,92% 

Gabinete Sectorial de 
lo Social 

Agencia de Aseguramiento de la Calidad de 
Servicios de Salud y Medicina Prepagada 

1,30 0,58 44,54% 

Agencia Nacional de Regulación Control y 
Vigilancia Sanitaria 

4,72 2,25 47,61% 

Dirección General de Registro Civil Identificación y 
Cedulación 

69,55 21,97 31,58% 

Dirección Nacional de Registros Públicos 7,89 3,94 49,91% 

Instituto Nacional de Donación y Trasplantes de 
Órganos Tejidos y Células  

1,43 0,66 45,83% 
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria 3,52 1,60 45,34% 

Instituto Nacional de Evaluación Educativa 1,04 0,45 42,94% 

Instituto Nacional de Investigación en Salud 
Pública Dr. Leopoldo Izquieta Pérez 

6,80 3,08 45,33% 

Ministerio de Cultura y Patrimonio 7,29 3,04 41,73% 

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda 5,34 2,47 46,21% 

Ministerio de Educación 235,55 109,42 46,45% 

Ministerio de Inclusión Económica y Social 47,50 18,43 38,80% 

Ministerio de Salud Pública 32,30 11,29 34,95% 

Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad 
de la Información 

6,77 2,65 39,19% 

Ministerio del Deporte 5,61 2,23 39,82% 

Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación 

3,91 1,77 45,42% 

Secretaría de Educación Superior Ciencia 
Tecnología e Innovación 

14,60 5,57 38,16% 

Secretaría Técnica del Comité de Prevención de 
Asentamientos Humanos Irregulares 

0,48 0,24 48,55% 

Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin 
Desnutrición Infantil 

3,56 1,55 43,46% 

Servicio Nacional de Derechos Intelectuales 0,48 0,24 50,97% 

Unidad del Registro Social 1,86 0,84 45,33% 

Unidad Nacional Antidopaje del Ecuador 0,39 0,19 48,07% 

Gabinete Sectorial de 
Seguridad 

Centro de Inteligencia Estratégica 79,58 73,98 92,96% 

Instituto Geográfico Militar 7,43 3,60 48,38% 

Ministerio de Defensa Nacional 104,58 54,79 52,39% 

Ministerio de Gobierno 50,35 22,78 45,24% 

Policía Nacional 67,52 26,63 39,44% 

Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 6,42 3,26 50,79% 

Servicio Integrado de Seguridad Ecu 911 12,42 5,62 45,27% 

Servicio Nacional de Atención Integral a Personas 
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes 
Infractores 

11,67 2,98 25,55% 

Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias 
Forenses 

6,80 2,78 40,92% 

Gabinete Sectorial 
Institucional 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 12,22 5,41 44,28% 

Ministerio de Economía y Finanzas 7,63 3,05 39,92% 

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad 
Humana 

87,92 41,89 47,65% 

Ministerio del Trabajo 24,65 11,71 47,51% 

Presidencia de la República 34,26 16,41 47,90% 

Secretaría Nacional de Planificación 7,40 3,44 46,44% 

Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional 6,68 2,97 44,46% 

Sin Gabinete 

Casa de Montalvo 0,12 0,05 45,59% 

Casa Militar Presidencial 3,50 2,03 57,85% 

Centro Interamericano de Artesanías y Artes 
Populares 

0,38 0,18 47,01% 
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación Superior 

3,13 1,34 42,70% 

Consejo de Desarrollo y Promoción de la 
Información y Comunicación 

1,74 0,72 41,61% 

Consejo de Educación Superior 3,60 1,31 36,27% 

Consejo de Gobierno del Régimen Especial de 
Galápagos 

14,63 6,96 47,57% 

Consejo de la Judicatura 35,58 15,92 44,74% 

Consejo de Participación Ciudadana y Control 
Social 

8,03 3,54 44,12% 

Consejo Nacional de Competencias 0,97 0,47 47,93% 

Consejo Nacional de Salud 0,27 0,12 44,34% 

Consejo Nacional Electoral 106,59 56,69 53,18% 

Consejo Nacional para la Igualdad de 
Discapacidades 

0,86 0,39 44,74% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Género 0,45 0,19 42,87% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Movilidad 
Humana 

0,36 0,14 40,37% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y 
Nacionalidades 

0,52 0,23 44,16% 

Consejo Nacional para la Igualdad 
Intergeneracional 

0,56 0,24 42,98% 

Contraloría General del Estado 77,14 35,48 46,00% 

Corporación del Seguro de Depósitos 1,51 0,70 46,43% 

Corte Constitucional 8,93 4,28 47,95% 

Defensoría del Pueblo 10,97 5,17 47,11% 

Defensoría Pública 6,93 3,24 46,75% 

Escuela Politécnica Nacional 15,98 7,22 45,19% 

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de 
Manabí Manuel Félix López 

5,15 2,01 39,07% 

Escuela Superior Politécnica del Chimborazo 16,68 6,39 38,31% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 9,33 4,07 43,59% 

Fiscalía General del Estado 23,09 11,76 50,92% 

Instituto de Altos Estudios Nacionales 4,41 1,65 37,40% 

Instituto Superior Tecnológico de Artes del 
Ecuador 

0,40 0,17 42,42% 

Junta de Política y Regulación Financiera 0,44 0,20 44,57% 

Junta Nacional de Defensa del Artesano 1,21 0,55 45,56% 

Misión F.A.O. en el Ecuador 0,03 0,01 43,42% 

Parlamento Andino (Oficina Nacional) 1,84 0,81 44,21% 

Procuraduría General del Estado 24,36 10,50 43,09% 

Sección Nacional del Ecuador del Instituto 
Panamericano de Geografía e Historia 

0,35 0,16 45,48% 

Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del 
Sector Publico 

31,86 14,73 46,24% 

Secretaría Técnica del Comité de Coordinación de 
La Función de Transparencia y Control Social 

0,27 0,12 45,62% 

Superintendencia de Bancos 7,05 2,88 40,81% 

Superintendencia de Compañías Valores y 
Seguros 

9,56 4,39 45,88% 
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución 
(%) 

Superintendencia de Competencia Económica 5,27 2,35 44,64% 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 6,07 2,70 44,44% 

Superintendencia de Ordenamiento Territorial Uso 
y Gestión del Suelo 

2,68 1,26 47,15% 

Tribunal Contencioso Electoral 4,37 1,86 42,42% 

Unidad de Análisis Financiero y Económico 1,37 0,53 38,68% 

Universidad de Cuenca 30,21 6,66 22,04% 

Universidad de Guayaquil 46,63 19,04 40,82% 

Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental Yachay 

4,33 1,98 45,71% 

Universidad de las Artes 5,48 2,10 38,34% 

Universidad de las Fuerzas Armadas 22,63 7,70 34,02% 

Universidad Estatal Amazónica 6,21 1,47 23,72% 

Universidad Estatal de Bolívar 8,50 2,48 29,15% 

Universidad Estatal de Milagro 8,86 4,54 51,17% 

Universidad Estatal Península de Santa Elena 5,87 2,32 39,47% 

Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí 7,33 4,09 55,71% 

Universidad Nacional de Chimborazo 13,26 4,95 37,30% 

Universidad Nacional de Educación 6,93 2,65 38,23% 

Universidad Nacional de Loja 12,90 4,71 36,53% 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi 4,85 1,74 35,89% 

Universidad Regional Amazónica Ikiam 3,97 1,36 34,38% 

Universidad Técnica de Ambato 17,22 4,67 27,14% 

Universidad Técnica de Babahoyo 10,18 3,75 36,81% 

Universidad Técnica de Cotopaxi 4,30 1,81 42,18% 

Universidad Técnica de Machala 11,03 5,04 45,68% 

Universidad Técnica de Manabí 10,99 4,61 41,96% 

Universidad Técnica de Quevedo 5,11 1,99 38,96% 

Universidad Técnica del Norte 15,64 4,72 30,17% 

Vicepresidencia de la República 1,55 0,61 39,68% 

Total 2077.67 953,05 45,87% 

Fuente: SNP, SIPeIP-Submódulo de planes institucionales corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se 
excluye el sectorial Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 9 relacionado con propender la construcción de un Estado eficiente, presenta a las 
instituciones Ministerio de Educación y el Consejo Nacional Electoral que concentran el 16,47% del 
codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 46,45% y 53,18% 
respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial Institucional ejecutaron USD 96,41 millones, mientras que el Gabinete de Infraestructura, 
Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 49,38 millones, las entidades sin Gabinete ejecutaron 
USD 9,61 millones. Finalmente, las entidades del Gabinete Social alineados al Objetivo 9 ejecutaron 
USD 3,61 millones.  
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Ilustración 62. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 9 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Se evidencia que las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 
presentan la mayor ejecución presupuestaria considerando anticipos en el Objetivo 9, alcanzo un 
71,21%, correspondiente a 6 proyectos de inversión. Mientras que las entidades del Gabinete 
Institucional alcanzan una ejecución presupuestaria del 38,65%, correspondiente a 5 proyectos de 
inversión. Le siguen, las entidades sin Gabinete con una ejecución presupuestaria de 21,99% 
correspondiente a 35 proyectos de inversión. Finalmente, la entidad del Gabinete Social con una 
ejecución del 16,91% correspondiente a 1 proyecto de inversión. 
 

Tabla 61. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 9 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

 3 6  71,21%  71,21% 

Institucional  3 5 57,46% 38,65% 

Sin Gabinete 19 35 13,89% 21,99% 

Social 1 1 16,91% 16,91% 

Total  26  47   
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
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7.9.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 24 entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de su planificación 
institucional y cuentan con indicadores alineados al objetivo 9 sujetos a seguimiento (mensuales, 
trimestrales y semestrales), registran 52 objetivos institucionales y 108 indicadores estratégicos. En 
este sentido, se identifica que, el 85,19% presentan un avance esperado, el 1,85% presenta un 
avance cercano al esperado y el 12,96% avance menor al esperado, conforme el siguiente detalle: 
 

Tabla 62. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 9 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores   % Indicadores  % Indicadores  % 

Consejo de Gobierno del 
Régimen Especial de 
Galápagos 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Desarrollo y 
Promoción de la Información 
y Comunicación                          

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo de Participación 
Ciudadana y Control Social                                         

8 7 87,50% 0 0,00% 1 12,50% 

Consejo Nacional de 
Competencias                                                            

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional para La 
Igualdad De Género                                                 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Consejo Nacional Para la 
Igualdad de Movilidad 
Humana                                       

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Defensoría Del Pueblo                                                                       9 7 77,78% 1 11,11% 1 11,11% 

Dirección General de Registro 
Civil Identificación y 
Cedulación 

11 8 72,73% 0 0,00% 3 27,27% 

Dirección Nacional de 
Registros Públicos 

7 7 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Estadística y Censos 

8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Trabajo 7 7 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Parlamento Andino (Oficina 
Nacional)                                

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Parque Nacional Galápagos                                                                   1 0 0,00% 0 0,00% 1 100,00% 

Presidencia de la República 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Procuraduría General del 
Estado                                                             

15 13 86,67% 0 0,00% 2 13,33% 

Sección Nacional del Ecuador 
del Instituto Panamericano de 
Geografía e Historia             

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Técnica De La 
Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica                       

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Técnica del 
Comité de Coordinación de la 
Función de Transparencia Y 
Control Social 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Nacional de 
Contratación Pública 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Técnica de 
Gestión Inmobiliaria del 
Sector Público 

11 9 81,82% 0 0,00% 2 18,18% 

Secretaría Nacional de 
Planificación 

4 3 75,00% 1 25,00% 0 0,00% 

Servicio Público para pago de 
Accidentes de Tránsito 

2 0 0,00% 0 0,00% 2 100,00% 

Superintendencia de 
Competencia Económica                                                                      

4 2 50,00% 0 0,00% 2 50,00% 

Superintendencia de 
Ordenamiento Territorial Uso 
y Gestión del Suelo                                           

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 108 92 85,19% 2 1,85% 14 12,96% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 
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Principales Logros 
 
Ministerio del Trabajo 
 

• 8.652 personas colocadas a nivel nacional mediante la plataforma del Servicio Público de 
Empleo "Encuentra Empleo", considerando un mayor número en las provincias de Zamora 
Chinchipe 1.692, Orellana 1.597, Sucumbíos 1.515, Pichincha 945, y Morona Santiago 702. 

 
Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Información  
 

• 43 trámites simplificados, con acciones de control presencial del cumplimiento al plan de 
simplificación de trámites en 26 entidades y virtual en 10. 

• 18 nuevos conjuntos de datos abiertos incorporados en el Portal Nacional de Datos Abiertos, 
como resultado de asesorías y acompañamiento técnico a entidades de la Administración 
Pública Central para la implementación de la Política y Guía de Datos Abiertos. Al mes de 
junio de 2025, el portal cuenta con un total de 1.498 conjuntos de datos abiertos publicados, 
promoviendo la transparencia, reutilización de la información pública y fortalecimiento del 
gobierno abierto. 

• 221 cantones del país con cobertura del servicio postal, fortaleciendo el acceso a este servicio 
a nivel nacional. En el segundo trimestre de 2025, se aprobó el Plan Anual de Control de los 
Servicios Postales (30 de mayo), lo que permitió el inicio de 109 inspecciones in situ desde 
junio, en el marco del mejoramiento del sistema postal. 

• Reforma del Reglamento de Títulos Habilitantes y de la Gestión Postal, se encuentra en su 
fase final, que permitirá optimizar los procesos regulatorios del sector. 

 
Dirección Nacional de Registros Públicos 
 

• 100,00% de cumplimiento en relación al tiempo que se dispone para realizar la atención de 
los requerimientos referentes a integración de instituciones al Sistema Nacional de Registro 
de Datos Públicos y actividad registral.  

• 99,94% de cumplimiento en el servicio Virtual Data Center, evidenciando la no existencia de 
intermitencias, que brinda el proveedor de cloud (nube virtual), para lo cual se evalúa el 
tiempo en que dicha infraestructura se encuentra operando dentro de los parámetros 
ofrecidos en el contrato para el servicio. 

 
Dirección General de Registro Civil, Identificación y Cedulación 
 

• 402.009 niños y niñas menores a 24 meses de edad inscritos en el Registro Civil al mes de 
junio de 2025, hasta 180 días después de su nacimiento, obteniendo un resultado del 96,98%, 
lo que permitió sobre cumplir la meta en 3,74 puntos porcentuales. 

• 178.313 ciudadanos fueron cedulados por primera vez en el sistema biométrico, en el periodo 
de abril a junio de 2025, lo cual representa el 99,2% del total de la población a nivel nacional 
conforme la data estimada por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos. Se abrieron 
turnos en la agencia virtual para atender la demanda y permitir a la ciudadanía obtener su 
documento de identidad. 

• 276.368 pasaportes ordinarios fueron emitidos en el segundo trimestre.  

• 110.783 inscripciones de nacimientos fueron registradas entre el periodo de abril a junio de 
2025, lo que representa el 42,75% de los 259.171 proyectados anualmente por el INEC. La 
institución implementó brigadas móviles, ofreció servicios en 26 agencias del Registro Civil 
en centros de salud y gestionó alertas de la Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin 
Desnutrición Infantil. 
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Instituto Nacional de Estadística y Censos   
 

• 6,25% de avance en el diseño e implementación de instrumentos para la planificación 
estadística a nivel nacional en el período abril-junio 2025. Se elaboraron matrices de 
identificación de información para 3 GAD priorizados: Cuenca, Antonio Ante y Riobamba. 
Además, se prepararon informes sobre la construcción de la Estrategia Nacional de 
Desarrollo Estadístico y el proceso del Tomo III del Plan de Desarrollo Estadístico alineado a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

• 4 fichas metodológicas desarrolladas, basadas en estadísticas producidas a través de fuentes 
administrativas nacionales, que incluyen: 
i) Costo del metro cúbico de agua apta para consumo humano, 
ii) Volumen promedio de agua por consumidor (conexión), 
iii) Índice Nacional de Precios Productor de Exportación (IPX), 
iv) Promedio de días de estadía. 

• 2 propuestas de mejora e innovación en operaciones estadísticas desarrolladas en el periodo 
abril-junio 2025, consistentes en: i) Cuaderno de trabajo la investigación "Amenidades y 
migración interna: Caso ecuatoriano" y ii) Documento de análisis y caracterización de la 
población ecuatoriana que residió en el extranjero en noviembre de 2017 y regresó para el 
Censo de Población y Vivienda 2022 (CPV 2022). 

 
Servicio Nacional de Contratación Pública   

 

• 99,73% de disponibilidad del Sistema Oficial de Contratación del Estado, resultado obtenido 
en función de que hubo una afectación mínima en el Catálogo Electrónico. 

• 7.000 usuarios aproximadamente fueron registrados, representando un avance significativo 
en el fortalecimiento del indicador. En junio del presente año, se desarrolló una jornada de 
capacitación remota sobre la plataforma "Contratación Pública en Cifras", beneficiando a los 
actores involucrados y promoviendo el uso eficiente de la herramienta a nivel nacional. 

 
Consejo Nacional de Igualdad de Género  
 

• 23 instituciones fueron asistidas técnicamente para la implementación de la Norma Técnica 
de Transversalización en el Enfoque de Género. Además, se brindó asesoramiento a 6 
instituciones y a 12 Gobiernos Autónomos Descentralizados, para asegurar la incorporación 
del enfoque de Género en todo el ciclo de la política pública, a nivel central y local. 

• 332 personas capacitadas a través de la realización de 5 procesos de fortalecimiento de 
capacidades técnicas, desarrolladas a nivel central y local. 

• 4 insumos técnicos fueron elaborados, para asegurar la participación política de las mujeres 
a nivel central y local. 

 
Consejo Nacional para la Igualdad de Movilidad Humana 
 

• 7 asistencias técnicas brindadas en cantones a nivel nacional para apoyar en la elaboración 
de ordenanzas de movilidad humana. 

• 5 asistencias técnicas fueron ejecutas para la formulación de agendas locales, ordenanzas y 
procesos de coordinación con redes cantonales de protección de derechos, fortaleciendo la 
institucionalización del enfoque de derechos humanos en los gobiernos locales. 

• 33 parroquias rurales del Distrito Metropolitano de Quito coordinadas para desarrollar 
capacitaciones dirigidas a representantes de gobiernos parroquiales, orientadas a fortalecer 
capacidades en materia de movilidad humana y protección de derechos. 
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Secretaría Técnica del Comité de Coordinación de la Función de Transparencia y Control 
Social 
 

• 14 eventos institucionales ejecutados, 2 hitos de proyectos en el marco del Esquema 
Gubernamental de Seguridad de la Información, 4 transmisiones de sesiones del Comité de 
Coordinación, 1 campaña comunicacional y 3 reuniones técnicas jurídicas con delegados del 
Comité, orientadas al fortalecimiento institucional y a la articulación interinstitucional de la 
Función de Transparencia. 

• 40 % de avance en las acciones del Plan Nacional de Integridad Pública y Lucha contra la 
Corrupción, a través de la creación de 12 mesas técnicas interinstitucionales y la suscripción 
de 12 cartas de adhesión por parte de diversas entidades del Estado. Además, se lograron 2 
hitos del Sistema de Acompañamiento y Monitoreo al Plan 2024–2028, y se realizaron 4 
capacitaciones a servidores públicos en las ciudades de Quito, Portoviejo y Latacunga. 

 
Secretaría Nacional de Planificación  
 

• 3 informes de evaluación elaborados sobre instrumentos de planificación, que incluyen: 
Evaluación a la Estrategia Territorial 2024-2025, Evaluación del Plan Nacional de Desarrollo 
2021-2025, corte 2023 y, Evaluación del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, corte 2024, 
los mismos que permiten un proceso de retroalimentación a los procesos de planificación 
venideros. 

• 6 informes de seguimiento ejecutados al Plan Anual de Inversiones 2025, periodo enero - 
marzo de 2025, tanto a nivel de gabinetes sectoriales como institucionales sin gabinete, 
permitiendo monitorear avances en la ejecución de la inversión pública. 

• Informe de Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y Estrategia Territorial Nacional 2021-
2025, con corte a 2024, que incluye el análisis de 70 metas, de las cuales 65 cuentan con 
información disponible y 5 sin información (con sus respectivos justificativos), identificando 
alertas para que las instituciones responsables implementen acciones correctivas orientadas 
a mejorar los resultados y el cumplimiento de los objetivos nacionales. 

 
Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del Sector Público 
  

• 478 mantenimientos menores realizados en bienes inmuebles, representando el 100,00% de 
intervenciones atendidas por el personal institucional a nivel nacional, en el periodo de abril 
a junio de 2025. 

• 480 pronunciamientos jurídicos, autorizaciones y dictámenes emitidos, con un cumplimiento 
del 100,00% de las solicitudes recibidas por entidades públicas, fortaleciendo la seguridad 
jurídica de la administración de bienes. 

• 238.976,75 m² (23,90 hectáreas) de 3 bienes inmuebles intervenidos mediante 
levantamientos topográficos de las provincias de Guayas y Pichincha. 

• 83 fichas catastrales elaboradas en el Sistema Ficha Predial - Módulo Catastro con 
asignación de Código GID (Geographic Identificación), en las provincias de Esmeraldas, Los 
Ríos, Manabí y Pichincha. 

• 85,10% de satisfacción de usuarios alcanzado en servicios vinculados a edificios, parques e 
infraestructuras pesqueras bajo administración institucional. 

 
Consejo de Participación Ciudadana y Control Social 
 

• 33 mecanismos de control social conformados (26 Veedurías Ciudadanas, 5 Comités de 
Usuarios y 2 Observatorios Ciudadanos), mediante procesos de acompañamiento y 
capacitación técnica a la ciudadanía. 
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• 421 procesos de formación, capacitación y acompañamiento técnico implementados en 
espacios e instancias de participación ciudadana, articulando con ciudadanía, GAD e 
instituciones públicas a nivel nacional. 

• 8 informes concluyentes de investigación elaborados sobre actos u omisiones que afectan la 
participación ciudadana o atentan contra el interés público, con base en análisis técnico-
jurídico conforme a la normativa vigente. 

• 238 capacitaciones y talleres desarrollados en temas de transparencia, ética pública y lucha 
contra la corrupción, promoviendo la cultura de integridad en coordinación con actores 
sociales y estatales. 

• 129 actos administrativos y seguimientos efectuados ante instituciones públicas, en 
cumplimiento a resoluciones del Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control 
Social vinculadas a investigaciones sobreszl actos u omisiones de corrupción. 

 
Presidencia de la República  
 

• 3 informes técnicos y comunicacionales elaborados, referentes a la coordinación de los 
planes, programas y proyectos en el ámbito de Gobierno o Estado Abierto. 

• Consolidación del Grupo Núcleo de Estado Abierto Ecuador; Acciones para el cierre del 
Segundo Plan de Acción de Gobierno Abierto; Avances - consultoría para la definición de un 
Índice de Estado Abierto.  

• Asistencia técnica en Gobierno Abierto realizado a gobiernos locales para implementar el 
modelo de gobernanza, a través de la Asociación de Municipalidades Ecuatorianas, con el 
acompañamiento de la sociedad civil. 

• 145 solicitudes de aprobación de planes estratégicos de comunicación y 8 solicitudes 
avaladas de acciones comunicacionales que han sido enviados por las instituciones de la 
función ejecutiva a nivel nacional.  

 

7.9.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 9 cuenta con 47 proyectos de inversión ejecutados por 26 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 409,26 millones, con un devengado de USD 159,00 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 38,85%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 50,24%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 164,61 millones frente al codificado con fuente. 
 
El Ministerio del Trabajo, la Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica, 
el Ministerio de Salud Pública y el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos concentra el 82,62% 
del presupuesto codificado (USD 338,11 millones) y ejecuta el 19,15% de los proyectos (9 de 47).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un cumplimiento del 26,73% respecto de las metas 
anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 71,28% al segundo semestre, lo 
que indica un “avance menor al esperado”. Destacan las entidades como la Escuela Politécnica 
Nacional, la Escuela Superior Politécnica del Chimborazo, la Escuela Superior Politécnica del Litoral, 
el Ministerio del Ambiente Agua y Transición, la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias, y 
la Universidad Nacional de Educación, quienes la totalidad de sus proyectos alcanzaron el 100,00% 
de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
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Ilustración 63. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 9 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 9, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 63. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 9 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 3 6 ⚫ 3 ⚫ 0 ⚫ 3 ⚫ 0 

Institucional 3 5 ⚫ 2 ⚫ 2 ⚫ 0 ⚫ 1 

Sin Gabinete 19 35 ⚫ 10 ⚫ 0 ⚫ 10 ⚫ 15 

Social 1 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Total  26 47  15  2  13  17 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio del Trabajo 
 
El Ministerio de Trabajo registró un monto codificado de inversión de USD 230,00 millones y un monto 
devengado de USD 88,32 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 38,40%. Al 
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considerar el devengado con anticipos en relación al codificado con fuente, la ejecución alcanza el 
59,53%. 
 
Durante el segundo trimestre de 2025, la entidad reportó 1 proyecto alineado al Objetivo 9, que 
cuenta con programación de metas físicas, las cuales registran un cumplimiento del 87,61%. 
 

Tabla 64. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio del Trabajo– Objetivo 9 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado  

(MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Proyecto de Gestión del 
Subsistema de Empleo en el 

Servicio Público 
5,65% 4,95% ⚫ 87,61% 230,00 88,32 38,40% 59,53% 

Total        59,53% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Proyecto de Gestión del Subsistema de Empleo en el Servicio Público 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 230,00 millones 
y una ejecución de 59,53%. Como parte de sus principales logros, se destaca: se gestionaron 1.421 
expedientes para avales de pago por USD 69.307.932,17, de los cuales se devengaron 1.370 
expedientes por USD 66.905.829,54 (458 en efectivo por USD 20.504.421,39 y 912 en bonos por 
USD 46.425.064,50). Se desembolsaron USD 23.656,35 en salarios. Además, 83 expedientes por 
USD 3.949.155,86, validados por el MEF, están programados para pago en julio. Existió renuncia de 
jubilados del MSP a bonos por USD 2.542.620,50. Al 30 de junio se pagaron 1.830 expedientes por 
USD 88.279.449,61 y sueldos por USD 40.326,39. 
 
Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica 
 
La Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica registró un monto 
codificado de inversión de USD 67,87 millones y un monto devengado de USD 49,02 millones, lo que 
representa una ejecución presupuestaria del 72,23%. No se cuenta con anticipos. 
 
Durante el segundo trimestre de 2025, la entidad reportó 4 proyectos alineados al Objetivo 9, que 
cuentan con programación de metas físicas. Entre ellos, 2 proyectos registran un cumplimiento físico 
del 100,00%. 
 

Tabla 65. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial 
Amazónica – Objetivo 9 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Fortalecimiento de la 
Cobertura Logística para 

Atención a Pacientes 
con Enfermedades 
Catastróficas en la 
Región Amazónica 

16,11% 18,39% ⚫ 100,00% 1,09 0,45 41,32% 41,32% 

Fortalecimiento de la 
Implementación del Plan 

Integral para la 
Amazonía 2021-2025 

10,33% 7,93% ⚫ 76,77% 0,44 0,12 26,32% 26,32% 

Programa de Desarrollo 
Amazónico Mediante la 

11,61% 4,09% ⚫ 35,23% 62,02 48,36 77,99% 77,99% 
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Gestión del Fondo 
Común 

Programa de Desarrollo 
Integral de la 

Circunscripción 
Territorial Especial 

Amazónica Mediante la 
Gestión Eficiente del 

Fondo Común 

0,03% 0,04% ⚫ 100,00% 4,32 0,09 2,10% 2,10% 

Total        72,23% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Proyecto Fortalecimiento de la Cobertura Logística para Atención a Pacientes con 
Enfermedades Catastróficas en la Región Amazónica 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 1,09 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 41,32%. Como parte de sus principales logros, se 
destaca: en el mes de abril se firmó el Convenio de Cooperación Interinstitucional Nro. STCTEA-
DAJ-2025-001 entre la Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica y 
Sumak Kawsay Wasi, Instituto de Atención Social Prioritaria del Gobierno Provincial de Napo, para 
la ejecución del proyecto denominado “Fortalecimiento de la cobertura logística para atención a 
pacientes con enfermedades catastróficas en la región amazónica”, en la provincia de Napo. 
 
No obstante, se identifica un nudo crítico relacionado con el avance presupuestario menor al 
esperado, pese al cumplimiento físico conforme a las metas programadas. 
 
Proyecto Programa de Desarrollo Integral de la Circunscripción Territorial Especial 
Amazónica Mediante la Gestión Eficiente del Fondo Común 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 4,32 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 2,10%. Como parte de sus principales logros, se 
destaca: se cumple con la programación del indicador, registrándose la elaboración de tres informes 
de avance físico y presupuestario del programa. 
 
No obstante, se identifica un nudo crítico relacionado con un bajo nivel de ejecución presupuestaria 
frente a lo programado, a pesar de que el cumplimiento físico se encuentra conforme a las metas 
establecidas. 
 
Ministerio de Salud Pública 
 
El Ministerio de Salud registró un monto codificado de inversión de USD 21,34 millones y un monto 
devengado de USD 3,61 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 16,91%. No 
se cuenta con anticipos. 
 
Durante el segundo trimestre de 2025, la entidad reportó 1 proyecto alineado al Objetivo 9, mismo 
que no cuenta con programación de metas físicas. 
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Tabla 66. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Ministerio de Salud Pública – Objetivo 9 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Formación del Talento 
Humano en Salud 

0,00% 0,00% ⚫ 0,00% 21,34 3,61 16,91% 16,91% 

Total        16,91% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Proyecto Formación del Talento Humano en Salud 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 21,34 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 16,91%. No se reporta programación de metas físicas 
ni presupuestarias en el periodo analizado. 
 
Como nudo crítico, se identifican limitaciones en la oferta académica vinculada al proceso de 
formación del talento humano en salud. Se prevé que los concursos de vinculación académica se 
desarrollen en el segundo semestre del año, lo que ha condicionado el avance en la ejecución del 
proyecto. 
 
Instituto Nacional de Estadística y Censos  
 
El Instituto Nacional de Estadísticas y Censos registró un monto codificado de inversión de USD 
18,90 millones y un monto devengado de USD 8,09 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 42,78%. No se cuenta con anticipos. 
 
Durante el segundo trimestre de 2025, la entidad reportó 3 proyectos alineados al Objetivo 9, que 
cuentan con programación de metas físicas. Entre ellos, 2 proyectos registran un cumplimiento físico 
del 100,00%. 
 

Tabla 67. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Instituto Nacional de Estadística y Censos – Objetivo 9 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 
Cumplimiento 

metas físicas c(b/a) 
Codificado 

 (MM USD) (d) 
Devengado 

(MM USD) (e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado 
con fuente (g) 

Consolidación e 
Implementación de los 
Instrumentos de Rectoría y 
Coordinación del Sistema 
Estadístico Nacional 

5,90% 5,10% ⚫ 86,44% 0,20 0,09 46,43% 46,43% 

Innovación de la 
Producción de 
Estadísticas 
Económicas- Innova_Ec 

12,69% 12,47% ⚫ 98,27% 1,32 0,43 32,30% 32,30% 

Robustecimiento de la 
Producción Estadística 
del Ecuador 

20,01% 20,90% ⚫ 100,00% 17,37 7,56 43,54% 43,54% 

Total        42,78% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 
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Proyecto Innovación de la Producción de Estadísticas Económicas- Innova Ec 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 1,32 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 32,30%. Como parte de sus principales logros la 
entidad reporta: el desarrollo de un visualizador interactivo para la georreferenciación de empresas 
y un sistema automatizado para la descarga y validación de datos vehiculares. Además, se 
investigaron 780 empresas a nivel nacional y se recolectaron 7.499 formularios de permisos de 
construcción. Se publicaron el Índice de Precios al Productor de Disponibilidad Nacional (IPP-DN) y 
el Índice Nacional de Precios Productor, así como seis resultados de indicadores de puesto de 
trabajo. Asimismo, se entregaron cinco plantillas de precios (PCI) a la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe. 
 
Proyecto Robustecimiento de la Producción Estadística del Ecuador 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 17,37 millones 
y una ejecución presupuestaria acumulada del 43,54%. Entre sus principales logros la entidad 
destaca: el levantamiento de información de 10.296 viviendas en el Componente 1 (C1), y de 30.912 
viviendas con novedades cartográficas en el Componente 2 (C2), con una cobertura efectiva del 
80,1%. En los Componentes 3 y 4 (C3 y C4), se logró una cobertura nacional del 10% y una cobertura 
efectiva del 16,42%, respectivamente. También se actualizaron formularios y manuales del módulo 
de maquinaria (C5), se realizaron análisis de calidad de registros administrativos (C6), y se elaboró 
el informe semestral de seguimiento del proyecto 2025 (C7). 
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7.10. OBJETIVO 10: Promover la resiliencia de ciudades y comunidades 
para enfrentar los riesgos de origen natural y antrópico. 

 
Este Objetivo tiene como prioridad promover la resiliencia de ciudades y comunidades para enfrentar 
los riesgos de origen natural y antrópico. Dado que Ecuador es un país expuesto a múltiples 
amenazas, este objetivo desarrolla políticas y estrategias encaminadas a proteger a la población y 
localidades vulnerables a los riesgos de desastres. En ese sentido, se otorga un mayor protagonismo 
y relevancia a las acciones que previenen y mitigan las emergencias y riesgos de desastres. 

 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el segundo trimestre del 2025, a 
continuación, se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.10.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 10, se devengó un total de USD 13,98 millones en el 
segundo trimestre del 2025, de los cuales, el 17,95% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 2,51 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 11,47 millones. 
 

Ilustración 64. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 10  
(millones de dólares)

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión –SNP. 
 

Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 10, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 16,61 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 18,01 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 92,25%. 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

16.61

18.01

11.47

2.51 

18.01

5.64 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Ilustración 65. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente – Objetivo 10  
(millones de dólares)  

 
Fuente: SIPeIP -SNP, e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 9, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Seguridad es el que concentra los recursos en este 
objetivo con un monto devengado de USD 2,51 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 66. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 10 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada –MEF corte al 30 de junio de 2025.  Base de alineación al PND 
segundo trimestre 2025 –SNP, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 10, se identifica que se encuentran alineadas 
1 entidad, con un presupuesto codificado de USD 5,64 millones y un monto devengado de USD 2,51 
millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 44,48%. A continuación, se detalla la 
ejecución presupuestaria correspondiente al segundo trimestre por institución: 

 
Tabla 68. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 10 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Ejecución  
(%) 

Gabinete Sectorial de 
Seguridad 

Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 5,64 2,51 44,48% 

Total 5,64 2,51 44,48% 

Fuente: SNP, SIPeIP-Submódulo de planes institucionales corte 30 de junio de 2025. e-SIGEF –MEF- Ejecución Presupuestaria, se 
excluye el sectorial Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
El objetivo 10 relacionado con la resiliencia de ciudades y comunidades para enfrentar los riesgos 
de origen natural y antrópico, presenta a la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos que 
concentran el 100,00% del codificado del objetivo, cuyo nivel de ejecución presupuestaria es del 

Devengado más anticipos

Codificado con fuente

16.61 

18.01 

Seguridad
2.51

5.64

Codificado Devengado
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44,48%. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, la Secretaría Nacional de Gestión de 
Riesgos que conforma el Gabinete de Seguridad ejecutó USD 11,47 millones. 
 

Ilustración 67. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (segundo trimestre) – Objetivo 10 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 

En este sentido, se evidencia que la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos que conforma el 
Gabinete de Seguridad presenta una ejecución presupuestaria en el Objetivo 10, de un 92,25%, 
correspondiente a 4 proyectos de inversión. 
 

Tabla 69. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 10 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Seguridad 1 4 63,69% 92,25% 

Total  1 4   

Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.10.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Una entidad que cumplió con el proceso de registro y sistematización de su planificación institucional 
y cuentan con indicadores alineados al objetivo 10 sujetos a seguimiento (mensuales, trimestrales y 
semestrales), registra 3 objetivos institucionales y 21 indicadores estratégicos. Así, se identifica que, 
el 95,24% presentan un avance esperado, el 4,76% presenta un avance cercano al esperado, y no 
registra indicadores con avance menor al esperado, conforme el detalle que se establece a 
continuación: 
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Tabla 70. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 10 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Períodos 
Analizados 

% 
Períodos 
Analizado

s 
% 

Períodos 
Analizados 

% 

SNGR - Secretaría Nacional de 
Gestión de Riesgos 

21 20 95,24% 1 4,76% 0 0,00% 

Total 21 20 95,24% 1 4,76% 0,00% 0,00% 

Fuente: SNP, SIPeIP corte 30 de junio de 2025. GPR corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – SNP. 

 
Principales Logros 
 
Secretaría de Gestión de Riesgos 

• 2.140 personas fueron fortalecidas en espacios de instrucción que les permitan conocer 
técnicas para evaluación de factores de riesgo para proyectos, infraestructura y/o 
planificación territorial. 

• 18 estudios de sistemas de alerta generados por la Secretaría Nacional de Gestión de 
Riesgos para ser entregados a los Gobiernos Autónomos Descentralizados distribuidos a 
nivel nacional. 

• 40,60% de Gobiernos Autónomos Descentralizados cantonales y provinciales fueron 
beneficiados de procesos de asesoría en metodologías de evaluación de factores de riesgo 
de desastre para su respectiva circunscripción. 

• 51,86% de Gobiernos Autónomos Descentralizados provinciales y cantonales han 
implementado herramientas construidas o diseñadas por la SGR para conocer el riesgo de 
desastres en sus circunscripciones territoriales. 

• 266.652 total de personas que aprueban los cursos virtuales de gestión de riesgos de 
desastres que se encuentran disponibles en la plataforma de la Secretaría Nacional de 
Gestión de Riesgos. 

• 747.642 personas fueron sensibilizadas en gestión de riesgos de acuerdo a los procesos 
metodológicos establecidos que se ejecutan a nivel nacional. 

• 92,66% de Unidades de Gestión de Riesgos Cantonales y Provinciales que han mejorado su 
gestión de información durante emergencias y desastres. 

• 32 normas elaboradas o reformadas por la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos para 
la reducción de riesgos y recuperación post desastre. 

 

7.10.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 10 cuenta con 4 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 1 entidad. Con la 
finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 18,01 
millones y cuenta con un monto devengado de USD 11,47 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 63,69%.  
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 25,60% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un nivel de cumplimiento promedio de 36,18% al segundo trimestre, es decir, un 
“Avance menor al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo 
la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos la única entidad ejecutora en este objetivo.  
 
De esta manera, se identifica que, la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos, concentra el 
100,00% del presupuesto codificado (USD 18,01 millones de un total de USD 18,01 millones de 
presupuesto), y una participación en proyectos del 100,00% (4 proyectos de 4). 
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Ilustración 68. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 10 

 
Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión para el gabinete 
sectorial relacionado con el Objetivo 10, lo que permite identificar los niveles de ejecución alcanzados 
por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 71. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 10 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Seguridad 1 4 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 3 ⚫ 0 

Total  1 4  1  0  3  0 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / 

⚫Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: SIPeIP, SNP. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo:  
 
Causas y Logros 
 
Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 
 
La Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos registró un monto codificado de inversión de USD 
18,01 millones y un monto devengado de USD 11,47 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 63,69%. La ejecución considerando los anticipos es de 92,25%. 
 
Durante el segundo trimestre de 2025, la entidad reportó 4 proyectos alineados al Objetivo 10, que 
cuentan con programación de metas físicas. Entre ellos, 1 proyecto registra un cumplimiento físico 
del 100,00%. 
 

Tabla 72. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Segundo Trimestre Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos – Objetivo 10 

Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Atención a la población 
afectada por emergencia 
en época lluviosa 

100,00% 100,00% ⚫ 100,00% 11,88 7,62 64,11% 100,00% 

      

      

      

      
                    

                              g      

                                 

  g      

Proyectos  
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Nombre del proyecto 
Programación 

metas físicas (a) 
Ejecución metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
 (MM USD) (d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Fortalecimiento de 
Capacidades de la 
Población y de los 
Actores del SNDGR para 
Prevenir y Reducir los 
Riesgos de Desastres y 
dar respuesta oportuna a 
las Emergencias 

2,94% 0,30% ⚫ 10,20% 4,98 3,85 77,23% 79,03% 

Fortalecimiento del 
conocimiento volcánico 
en el Ecuador para 
disminuir el Riesgo de 
desastre en la población 

17,83% 0,15% ⚫ 0,84% 0,48 0,00 0,00% 0,00% 

Fortalecimiento del 
Sistema Nacional de 
Alerta Temprana Ante 
Múltiples Amenazas 

1,99% 0,67% ⚫ 33,67% 0,67 0,00 0,44% 0,44% 

Total        92,25% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 95% y < 100% / ⚫Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP - SNP. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de junio de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – SNP. 

 
Proyecto Atención a la población afectada por emergencia en época lluviosa 
 
Al segundo trimestre de 2025, este proyecto cuenta con un monto codificado de USD 11,88 millones 
y presenta una ejecución presupuestaria acumulada del 100,00%. La entidad reporta: los bienes 
destinados para la atención de emergencias han sido entregados, restando únicamente la 
consolidación final de la ejecución presupuestaria. 
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8. Conclusiones 
 

8.1. Gasto Permanente 
 

• Conforme la composición del PGE (sin tesoro nacional), se evidencia que al segundo 
trimestre 2025, el Gasto Permanente registró un monto codificado de USD 15.152,39, 
millones y un monto devengado de USD 6.959,13 millones, que representa un porcentaje de 
ejecución del 45,93%, de avance presupuestario. 
 

• De las 161 entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado, 135 entidades 
cuentan con la alineación de sus planes institucionales hacia los objetivos del PND 2024-
2025, al mes de junio 2025, evidenciando que 70 entidades se alinearon al Eje Social, el cual 
presenta el mayor monto codificado (USD 12.152,67 millones); así como, monto devengado 
(USD 5.630,65 millones). En este Eje el objetivo 2 cuenta con un mayor monto codificado 
(USD 4.449,99 millones) seguido del objetivo 1 con un monto de (USD 4.447,40 millones) y 
el objetivo 3 con un monto de (USD 3.255,28 millones). 
 

• Para el seguimiento de avance físico, se consideró aquellas entidades que, al segundo 
trimestre de 2025, contaron con el estado registrado, alineación al PND 2024-2025 y 
programación de metas en su planificación institucional, de manera mensual, trimestral y 
semestral, se contó con información de 113 entidades de las 161 que forman parte del 
Presupuesto General del Estado. 
 

• Las 113 entidades, en cuanto a los indicadores analizados durante el segundo trimestre 2025, 
presentan un 79,44% de “avance esperado”, el 5,38% de “avance cercano a lo esperado”, y 
el 15,19% de “avance menor a lo esperado”. 
 

• El Eje Social, siendo el más representativo en número de entidades, con un total de 342 
indicadores, presenta, el Objetivo 1 con el 77,31% de indicadores en “avance esperado”, 
seguido del Objetivo 3 con el 72,86%; y, el Objetivo 2 con el 67,32%. 

 

• El Eje de Desarrollo Económico, cuenta con un total de 139 indicadores, de los cuales, el 
Objetivo 4 presenta el 92,50% de indicadores con “avance esperado”, seguido del Objetivo 6 
que tiene el 76,92%; y, el Objetivo 5 con el 73,97%. 

 

• El Eje de Infraestructura, energía y medio ambiental, cuenta con un total de 134 indicadores, 
presenta, el Objetivo 7 con el 92,00% de indicadores con “avance esperado”, seguido del 
Objetivo 8 que tiene el 83,05%. 
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8.2. Gasto No Permanente 
 

• Baja ejecución presupuestaria acumulada (23,27%): excluyendo al Programa de 
Preservación de Capital periodo 2025 al segundo trimestre de 2025, la ejecución 
presupuestaria del PAI alcanzó apenas el 23,27% del monto codificado, es decir, se 
devengaron USD. 503,92 millones de un total codificado de USD. 2.165,99 millones. Esta 
cifra refleja una ejecución moderadamente baja para la mitad del año fiscal, lo que podría 
afectar la viabilidad de alcanzar las metas anuales planteadas.  
 

• Avance físico también bajo (25,63%): el promedio de cumplimiento de las metas físicas 
programadas fue de 25,63%, muy similar al avance presupuestario. Esta baja ejecución física 
está directamente relacionada con la programación de metas por parte de los ejecutores y 
refleja dificultades estructurales para implementar efectivamente los proyectos de inversión.  
 

• Alta concentración presupuestaria en pocas instituciones: cinco instituciones públicas 
concentran el 86,56% del presupuesto codificado de inversión pública. Estas son: Ministerio 
de Economía y Finanzas (Considerando el Programa de Preservación de Capital 2025), 
Ministerio de Transporte y Obras Públicas, Ministerio de Energía y Minas, Ministerio de 
Defensa Nacional y Ministerio del Trabajo. Esta concentración implica que las decisiones y 
avances de unas pocas entidades tienen un peso determinante sobre el resultado general del 
PAI. 
 

• Falta de programación física en el año (13,18%): Considerando la especificidad de los 
proyectos, ya que no todos se gestionan en el primer semestre del año. el informe señala que 
56 proyectos que representa 13,18% del total de proyectos no cuentan con programación de 
metas físicas en el año.  
 

• Concentración del Gasto No Permanente por ejes: el análisis del Gasto No Permanente 
evidencia que el mayor volumen de recursos se concentra en el Eje de Desarrollo Económico, 
con un monto codificado de U D. 6.215,27 millones, atribuible en gran parte al “Programa de 
preservación de capital periodo 2025” ejecutado por el Ministerio de Economía y Finanzas, 
que representa USD. 6.053,51 millones del total codificado y USD. 2.962,86 millones 
devengados al 30 de junio de 2025. Le siguen en importancia presupuestaria los ejes Social 
USD. 939,30 millones, Infraestructura, Energía y Medio Ambiente USD. 637,67 millones, 
Institucional USD. 409,26 millones y Gestión de Riesgos USD. 18,01 millones, reflejando la 
priorización sectorial de las inversiones públicas en el marco del PND 2024–2025. 
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9. Anexos  
 
Anexo 1: Bases de datos de reporte de seguimiento a la planificación institucional de los sistemas 
GPR, SIPeIP y E-sigef. 
 
Anexo 2: Base de datos de reporte de seguimiento del segundo trimestre de estudios, programas y 
proyectos de inversión. 
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