
 

0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

INFORME 
Ejecución Física del Presupuesto General 

del Estado 
Periodo: enero - septiembre 2025 

 
 
 

Subsecretaría de Seguimiento 
 
 
 
 
 
 

 
  

Noviembre  2025 

Presidencia de la República del Ecuador  



 

1 

Contenidos 
 
Abreviaturas ..................................................................................................................................... 6 

Glosario 7 

1. Introducción ............................................................................................................................... 8 

2. Marco Legal ............................................................................................................................... 9 

3. Objetivo ................................................................................................................................... 13 

4. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 ................................................................................... 13 

5. Metodología de Seguimiento a los Planes Institucionales y a los Proyectos de Inversión. ....... 14 

5.1. Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales ............................................................. 15 

5.2. Metodología de Seguimiento a los Proyectos de Inversión ...................................................... 17 

6. Presupuesto General del Estado ............................................................................................. 20 

6.1. Estructura de componentes presupuestarios ........................................................................... 20 

6.2. Estructura por ejes del PND 2025-2029 ................................................................................... 21 

6.3. Ejecución presupuestaria Gasto Permanente – Planes Institucionales .................................... 24 

6.4. Ejecución presupuestaria Gasto No Permanente – Plan Anual de Inversiones ........................ 27 

7. Ejecución física del Presupuesto General del Estado por Objetivos del Plan Nacional de 
Desarrollo ................................................................................................................................ 31 

7.1. OBJETIVO 1: Mejorar el bienestar social y la calidad de vida de la población, para garantizar el 
goce efectivo de los derechos y la reducción de las desigualdades. ........................................ 37 

7.1.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 37 

7.1.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ........................................................... 40 

7.1.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ....................................................................... 43 

7.2. OBJETIVO 2: Potenciar las capacidades de la ciudadanía con acceso universal a una 
educación inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y una vida activa. . 48 

7.2.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 48 

7.2.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ........................................................... 51 

7.2.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ....................................................................... 52 

7.3. OBJETIVO 3: Garantizar un Estado soberano, seguro, y justo promoviendo la convivencia 
pacífica y el respeto a los derechos humanos. ......................................................................... 57 

7.3.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 57 

7.3.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ........................................................... 60 

7.3.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ....................................................................... 61 

7.4. OBJETIVO 4: Impulsar el desarrollo económico que genere empleo de calidad y finanzas 
públicas, sostenibles, inclusivas y equitativas. ......................................................................... 66 

7.4.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 66 

7.4.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ........................................................... 70 

7.4.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ....................................................................... 71 



 

2 

7.5. OBJETIVO 5: Fortalecer la producción nacional y la inversión extranjera en los sectores clave 
de la economía con innovación tecnológica y prácticas sostenibles......................................... 75 

7.5.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 75 

7.5.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ........................................................... 78 

7.5.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ....................................................................... 81 

7.6. OBJETIVO 6: Precautelar el uso sostenible de los recursos naturales, la protección del 
ambiente, así como la optimización y la eficiencia energética. ................................................. 88 

7.6.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 88 

7.6.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ........................................................... 90 

7.6.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ....................................................................... 92 

7.7. OBJETIVO 7: Impulsar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes; y de la 
conectividad física y digital, que brinde condiciones de crecimiento y desarrollo económico. .. 97 

7.7.1. Gestión Presupuestaria ............................................................................................. 97 

7.7.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ......................................................... 100 

7.7.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ..................................................................... 102 

7.8. OBJETIVO 8: Fortalecer la institucionalidad pública de forma eficiente, transparente y 
participativa. ........................................................................................................................... 111 

7.8.1. Gestión Presupuestaria ........................................................................................... 111 

7.8.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ......................................................... 118 

7.8.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ..................................................................... 120 

7.9. OBJETIVO 9: Fortalecer la capacidad de respuesta y resiliencia de las ciudades y 
comunidades ante riesgos de origen natural y antrópico. ....................................................... 124 

7.9.1. Gestión Presupuestaria ........................................................................................... 124 

7.9.2. Avance Físico de la Planificación Institucional ......................................................... 126 

7.9.3. Avance Físico Proyectos de Inversión ..................................................................... 127 

8. Conclusiones ......................................................................................................................... 130 

8.1. Gasto Permanente ................................................................................................................. 130 

8.2. Gasto No Permanente ........................................................................................................... 131 

9. Anexos ................................................................................................................................... 132 

 

  



 

3 

Índice de tablas 
 
Tabla 1. Semaforización de metas ascendentes del Plan Institucional (PI) ..................................... 16 
Tabla 2. Semaforización de metas descendentes del Plan Institucional (PI) ................................... 16 
Tabla 3. Semaforización de metas sin tendencia o de mantenimiento del Plan Institucional (PI) .... 16 
Tabla 4. Semaforización metas físicas ............................................................................................ 18 
Tabla 5. Semaforización de ejecución presupuestaria .................................................................... 18 
Tabla 6. Componentes presupuestarios del PGE ........................................................................... 21 
Tabla 7. Gasto permanente por ejes y objetivos del PND ............................................................... 24 
Tabla 8. Detalle de presupuesto de entidades con planes institucionales registrados y en proceso de 
alineación al PND 2025-2029 ......................................................................................................... 26 
Tabla 9. Detalle de presupuesto de entidades sin planes institucionales registrados ...................... 26 
Tabla 10. Detalle de presupuesto de universidades sin planes institucionales registrados ............. 26 
Tabla 11. Detalle de presupuesto sin planes institucionales, de unidades administrativas de otras 
entidades ........................................................................................................................................ 27 
Tabla 12. Detalle de presupuesto de entidades sin alineación a Objetivos PND 2025-2029. .......... 27 
Tabla 13. Alineación de entidades a Objetivos del PND 2025-2029 ................................................ 31 
Tabla 14. Promedio de cumplimiento de metas del Plan Anual de Inversiones - PND 2025-2029 .. 32 
Tabla 15. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 1 ................................. 38 
Tabla 16. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 1 ..................... 40 
Tabla 17. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 1 ......................................................... 40 
Tabla 18. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 1 ................................................................ 44 
Tabla 19. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Salud Pública – 
Objetivo 1 ....................................................................................................................................... 44 
Tabla 20. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 2 ................................. 49 
Tabla 21. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 2 ..................... 51 
Tabla 22. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 2 ......................................................... 52 
Tabla 23. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 2 ................................................................ 53 
Tabla 24. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Educación, 
Deporte y Cultura – Objetivo 2 ........................................................................................................ 54 
Tabla 25. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 3 ................................. 58 
Tabla 26. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 3 ..................... 59 
Tabla 27. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 3 ......................................................... 60 
Tabla 28. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 3 ................................................................ 62 
Tabla 29. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Defensa 
Nacional – Objetivo 3 ...................................................................................................................... 63 
Tabla 30. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 4 ................................. 67 
Tabla 31. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 4 ..................... 69 
Tabla 32. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 4 ......................................................... 70 
Tabla 33. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 4 ................................................................ 73 
Tabla 34. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Economía y 
Finanzas – Objetivo 4 ..................................................................................................................... 73 
Tabla 35. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 5 ................................. 76 
Tabla 36. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 5 ..................... 78 
Tabla 37. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 5 ......................................................... 78 
Tabla 38. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 5 ................................................................ 82 
Tabla 39. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca – Objetivo 5 ..................................................................................................... 82 
Tabla 40. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior e Inversiones – Objetivo 5 ................................................................................. 85 
Tabla 41. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 6 ................................. 89 



 

4 

Tabla 42. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 6 ..................... 90 
Tabla 43. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 6 ......................................................... 91 
Tabla 44. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 6 ................................................................ 93 
Tabla 45. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Ambiente y 
Energía – Objetivo 6 ....................................................................................................................... 93 
Tabla 46. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 7 ................................. 98 
Tabla 47. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 7 ..................... 99 
Tabla 48. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 7 ....................................................... 100 
Tabla 49. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 7 .............................................................. 103 
Tabla 50. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Infraestructura 
y Transporte – Objetivo 7 .............................................................................................................. 104 
Tabla 51. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 8 ............................... 112 
Tabla 52. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 8 ................... 117 
Tabla 53. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 8 ....................................................... 118 
Tabla 54. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 8 .............................................................. 121 
Tabla 55. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio del Trabajo– 
Objetivo 8 ..................................................................................................................................... 122 
Tabla 56. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 9 ............................... 125 
Tabla 57. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 9 ................... 126 
Tabla 58. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 9 ....................................................... 127 
Tabla 59. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 10 ............................................................ 128 
Tabla 60. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Secretaría Nacional de 
Gestión de Riesgos – Objetivo 9 ................................................................................................... 129 
 

Índice de ilustraciones 
 
Ilustración 1. Estructura del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene 2025 – 2029” ..... 13 
Ilustración 2. Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene 2025 – 2029” ...... 14 
Ilustración 3. Composición del monto devengado del PGE, 2025 ................................................... 20 
Ilustración 4. Composición del monto devengado del PGE por ejes del PND 2025-2029 ............... 21 
Ilustración 5. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto Permanente .............................. 22 
Ilustración 6. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto no Permanente ......................... 23 
Ilustración 7. Ejecución: Devengado más anticipos en relación del codificado con fuente .............. 23 
Ilustración 8. Ejecución presupuestaria – Gasto Permanente ......................................................... 24 
Ilustración 9. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto Permanente ............................ 25 
Ilustración 10. Ejecución Presupuestaria - Gasto No Permanente .................................................. 28 
Ilustración 11. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto No Permanente .................... 28 
Ilustración 12. Variación mensual asignación fuente Gasto No Permanente ................................... 29 
Ilustración 13. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente - Gasto No 
Permanente .................................................................................................................................... 30 
Ilustración 14. Variación mensual asignación fuente - Gasto No Permanente ................................ 30 
Ilustración 15. Porcentaje de cumplimiento por indicadores analizados .......................................... 32 
Ilustración 16. Resumen de cumplimiento general – Gasto No Permanente ................................... 34 
Ilustración 17. Porcentaje de cumplimiento de proyectos PAI por Objetivos ................................... 35 
Ilustración 18. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 1 ..................................... 37 
Ilustración 19. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 1 ............................. 38 
Ilustración 20. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 1
 ....................................................................................................................................................... 39 
Ilustración 21. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 1
 ....................................................................................................................................................... 43 
Ilustración 22. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 2 ..................................... 48 



 

5 

Ilustración 23. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 2 ............................. 49 
Ilustración 24. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 2
 ....................................................................................................................................................... 51 
Ilustración 25. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 2
 ....................................................................................................................................................... 53 
Ilustración 26. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 3 (millones de dólares) ... 57 
Ilustración 27. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 3 ............................. 58 
Ilustración 28. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 3
 ....................................................................................................................................................... 59 
Ilustración 29. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 3
 ....................................................................................................................................................... 62 
Ilustración 30. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 4 ..................................... 67 
Ilustración 31. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 4 ............................. 67 
Ilustración 32. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 4
 ....................................................................................................................................................... 69 
Ilustración 33. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 4
 ....................................................................................................................................................... 72 
Ilustración 34. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 5 ..................................... 75 
Ilustración 35. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 5 ............................. 76 
Ilustración 36. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 5
 ....................................................................................................................................................... 77 
Ilustración 37. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 5
 ....................................................................................................................................................... 81 
Ilustración 38. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 6 ..................................... 88 
Ilustración 39. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 6 ............................. 89 
Ilustración 40. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 6
 ....................................................................................................................................................... 90 
Ilustración 41. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 6
 ....................................................................................................................................................... 92 
Ilustración 42. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 7 ..................................... 97 
Ilustración 43. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 7 ............................. 98 
Ilustración 44. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 7
 ....................................................................................................................................................... 99 
Ilustración 45. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 7
 ..................................................................................................................................................... 103 
Ilustración 46. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 8 ................................... 111 
Ilustración 47. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 8 ........................... 112 
Ilustración 48. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 8
 ..................................................................................................................................................... 117 
Ilustración 49. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 8
 ..................................................................................................................................................... 121 
Ilustración 50. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 9 ................................... 124 
Ilustración 51. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 9 ........................... 125 
Ilustración 52. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 9
 ..................................................................................................................................................... 126 
Ilustración 53. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 9
 ..................................................................................................................................................... 128 
 
  



 

6 

Abreviaturas 
 
 
CDH Crédito de Desarrollo Humano  
CDI Centros de Desarrollo Infantil  

COPLAFIP Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 

COSEDE Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros 
Privados 

e-SIGEF Sistema Integrado de Gestión Financiera  
ETN Estrategia Territorial 
GAD Gobierno Autónomo Descentralizado 

GNP Gasto No Permanente (Inversión) 

GP Gasto Permanente (Corriente) 
GPR Gobierno por Resultados 
OEI Objetivos Estratégicos Institucionales 
MEF Ministerio de Economía y Finanzas 
PAI Plan Anual de Inversiones 

PGE Presupuesto General del Estado 
PND Plan Nacional de Desarrollo  

PI 
PR 

Planes Institucionales 
Presidencia de la República 

RGCOPLAFIP Reglamento General del Código Orgánico de Planificación y Finanzas 
Públicas  

SIPeIP Sistema Integral de Planificación e Inversión Pública 

SNP Secretaría Nacional de Planificación 
SNDPP Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa 
  



 

7 

Glosario 
 
Presupuesto General del Estado: Es el instrumento para la determinación y gestión de los ingresos 
y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector público, con excepción de los 
pertenecientes a la seguridad social, la banca pública, las empresas públicas y los gobiernos 
autónomos descentralizados. 

0F

1 
 
Gasto Permanente: Son los egresos de recursos públicos que el Estado a través de sus entidades, 
instituciones y organismos, efectúan con carácter que requieren repetición permanente y permiten la 
provisión continua de bienes y servicios públicos a la sociedad. Los egresos permanentes no generan 
directamente acumulación de capital o activos públicos. 1F

2 
 
Gasto No Permanente: Son los egresos de recursos públicos que el Estado a través de sus 
entidades, instituciones y organismos, efectúan con carácter de temporal, por situación específica, 
excepcional o extraordinaria que no requiere repetición permanente. Los egresos no permanentes 
pueden generar directamente acumulación de capital bruto o activos públicos o disminución de 
pasivos. Por lo que los egresos no permanentes incluyen los gastos de mantenimiento realizados 
exclusivamente para reponer el desgaste de capital.2F

3 
 
Planes Institucionales: Los planes institucionales son instrumentos de planificación y gestión, a 
través de los cuales, cada entidad del sector público, en el ámbito de sus competencias, identifica y 
establece las prioridades institucionales de mediano y corto plazo, que orienten la toma de decisiones 
y el curso de acción encaminado a la generación y provisión de productos (bienes y/o servicios) a la 
ciudadanía o usuarios externos, debidamente financiados (recursos permanentes y/o no 
permanentes), a fin de contribuir al cumplimiento de las prioridades establecidas en los Planes 
Sectoriales y/o Plan Nacional de Desarrollo. 3F

4 
 
Plan Anual de Inversiones: Es el instrumento mediante el cual se concretan las inversiones del 
Plan de Desarrollo, de acuerdo con las formas de financiación contenidas en el Plan Financiero. En 
este Plan se realiza la anualización para una vigencia fiscal de las inversiones del mediano y corto 
plazo; es la base sobre la cual las distintas entidades de la administración pública, elabora los planes 
de acción, el mismo facilita el seguimiento y la evaluación de los programas y proyectos de inversión 
que se van a ejecutar, y permite observar el nivel de cumplimiento de las metas fijadas en el Plan de 
Desarrollo en relación con la satisfacción de las necesidades básicas de la población, clasificados 
por sectores, secretarías, unidades ejecutoras. Este plan guarda concordancia con el Plan Plurianual 
de Inversiones.4F

5 
  

 
1
Glosario de Términos Presupuestarios – MEF (2020). https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/Glosario-

seguimiento.pdf. 
2
Glosario de Términos Presupuestarios – MEF (2020). https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/Glosario-

seguimiento.pdf. 
3
Glosario de Términos Presupuestarios – MEF (2020), https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/01/Glosario-

seguimiento.pdf. 
4 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa. 
5 Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa. 



 

8 

1. Introducción 
 
Las entidades que reciben recursos del Presupuesto General del Estado (PGE), en el ámbito de sus 
competencias, identifican y establecen la programación de su planificación a corto y mediano plazo, 
misma que orienta la toma de decisiones y la provisión de productos (bienes y/o servicios) a la 
ciudadanía, con recursos permanentes y no permanentes, a fin de contribuir a los objetivos del Plan 
Nacional de Desarrollo (PND). 
 
Mediante Oficios Nro. PR-SSDS-2025-0003-O y Nro. PR-SSDS-2025-0004-O de 14 de octubre de 
2025, la Presidencia de la República, informó a las entidades que forman parte del PGE sobre la 
apertura del Módulo de Seguimiento a la Planificación Institucional del Sistema Integrado de 
Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), a fin de registrar la programación anual de metas físicas 
y presupuestarias de los estudios, programas y proyectos que conforman el Plan Anual de 
Inversiones (PAI) 2025, así como realizar el seguimiento correspondiente al tercer trimestre de 2025. 
 
Adicionalmente, se solicitó a las entidades registrar los resultados del seguimiento a sus planes 
institucionales de nivel estratégico en las herramientas tecnológicas administradas por el ente rector 
de la planificación nacional: Gobierno Por Resultados (GPR) y el SIPeIP, correspondiente al tercer 
trimestre 2025. 
  
Esta gestión se enmarca en el cumplimiento de la normativa vigente y tiene como objetivo asegurar 
la calidad, consistencia y oportunidad de la información reportada por las entidades, en el marco del 
seguimiento a la ejecución de la inversión pública y la planificación institucional. 
 
En este contexto, el seguimiento mide el cumplimiento de las metas programadas, a través del 
análisis de los resultados alcanzados, permitiendo identificar desviaciones y generar alertas 
oportunas para la toma de acciones correctivas que coadyuvan al cumplimiento y mejora de la 
gestión institucional. 
 
Por lo expuesto, el presente informe sustenta su análisis en el reporte de los resultados físicos de la 
programación de metas del nivel estratégico de los planes institucionales; así como, de los estudios, 
programas y proyectos de inversión, que conforman el PAI, financiados con gasto permanente y no 
permanente, correspondiente al periodo fiscal de enero a septiembre de 2025 y su alineación con los 
objetivos del nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029. 
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2. Marco Legal  
 
Constitución de la República del Ecuador- 2008 
 
Artículo 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las políticas, 
programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la 
inversión y la asignación de los recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el 
Estado central y los gobiernos autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter 
obligatorio para el sector público e indicativo para los demás sectores.” 
 
Articulo 297.- “Todo programa financiado con recursos públicos tendrá objetivos, metas y un plazo 
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos públicos se someterán a 
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendición de cuentas 
y control público.” 
 
Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas  
 
Artículo 34.- “Plan Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la máxima directriz 
política y administrativa para el diseño y aplicación de la política pública y todos los instrumentos, 
dentro del ámbito definido en este código. Su observancia es obligatoria para el sector público e 
indicativa para los demás sectores (…)”. 
 
Artículo 54.- “Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ámbito de este código, excluyendo 
los Gobiernos Autónomos Descentralizados, reportarán al ente rector de la planificación nacional sus 
instrumentos de planificación institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, 
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan 
Nacional de Desarrollo. 
 
El ente rector de la planificación nacional definirá el instrumento de reporte. Mediante normativa 
técnica se establecerán las metodologías, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que 
serán de obligatorio cumplimiento.” 
 
Artículo 60.- “Priorización de programas y proyectos de inversión. - Serán prioritarios los programas 
y proyectos de inversión que el ente rector de la planificación nacional incluya en el plan anual de 
inversiones del Presupuesto General del Estado, con sujeción al Plan Nacional de Desarrollo. El Plan 
Anual de Inversiones garantizará el cumplimiento de las reglas fiscales determinadas en este Código, 
y deberá respetar los techos institucionales y de gasto definidos por el ente rector de las finanzas 
públicas, de conformidad con este Código y los requisitos y procedimientos que se establezcan en 
el reglamento al mismo (…) 
 
2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su máxima autoridad; (…)”. 
 
Artículo 77.- “Presupuesto General del Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento 
para la determinación y gestión de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las 
diferentes funciones del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado, los 
ingresos y egresos pertenecientes a la Seguridad Social, la banca pública, las empresas públicas y 
los gobiernos autónomos descentralizados.” 
 
Artículo 79.- “Clasificación de egresos. - Los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes 
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y no permanentes, y éstos podrán clasificarse en otras categorías con fines de análisis, organización 
presupuestaria y estadística.” 
 
Artículo (…). - “Programas de preservación de capital del Presupuesto General del Estado. - Se 
entenderá como programa de preservación de capital el que preserve o aumente la riqueza, el 
patrimonio o la capacidad financiera del Estado.” 
 
Artículo 119.- “Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la medición de 
los resultados físicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el análisis de las variaciones 
observadas, con la determinación de sus causas y la recomendación de medidas correctivas. 
 
La evaluación física y financiera de la ejecución de los presupuestos de las entidades contempladas 
en el presente código, será responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizará en 
forma periódica. Los informes de evaluación serán remitidos al ente rector de las finanzas públicas 
en coordinación con el ente rector de la planificación nacional y difundidos a la ciudadanía. 
 
El ministro a cargo de finanzas públicas efectuará la evaluación financiera global trimestral del 
Presupuesto General del Estado y la pondrá en conocimiento del Presidente o Presidenta de la 
República y de la Asamblea Nacional en el plazo de 45 días de terminado cada trimestre.” 
 
Reglamento al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
 
Artículo 40.- “Sistema integrado de Planificación e Inversión Pública. - Es la herramienta tecnológica 
puesta a disposición por parte del ente rector de la planificación, que permitirá realizar transacciones 
en medios digitales. Las solicitudes realizadas con las claves otorgadas para el uso de dicho sistema 
y los pronunciamientos emitidos a través del mismo son válidas y tendrán el mismo efecto legal que 
si se hubieran realizado mediante petición escrita mediante firma ológrafa. Cada una de las entidades 
deberá mantener debidamente archivados todos los documentos de soporte y serán responsables 
administrativa, civil y penalmente por las solicitudes realizadas con base en formación imprecisa o 
falsa suministrada a través del sistema.” 
 
Artículo 59.- “Del seguimiento a la planificación institucional. - La planificación institucional incluirá 
indicadores de resultado, cuyo seguimiento estará a cargo de la Secretaría Nacional de Planificación 
y Desarrollo, en coordinación con los entes competentes. Las entidades del sector público deberán 
remitir de manera oportuna la información sobre el cumplimiento de su planificación.” 
 
Decreto Ejecutivo Nro. 555 de 19 de noviembre de 2011  
 
Artículo 1.- “Se dispone la implementación del Proyecto Gobierno por Resultados-GPR en todas las 
instituciones de la administración pública central, institucional y dependiente de la Función Ejecutiva, 
a cargo de la Secretaría Nacional de la Administración Pública”. 
 
Decreto Ejecutivo No. 91 de 26 de diciembre de 2023 
 
La Presidencia de la República del Ecuador, mediante Decreto No. 91, Decreta: La organización y 
funcionamiento del Gabinete Estratégico, gabinetes sectoriales y otros espacios de coordinación y 
seguimiento.  
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Decreto Ejecutivo Nro. 60, de 24 de julio de 2025 
 
Artículo 1.- “Disponer a la Secretaría General de Administración Pública y Gabinete de la Presidencia 
de la República que inicie la fase de decisión estratégica para las siguientes reformas institucionales 
a la Función Ejecutiva”. 
 
1. El Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda se fusiona al Ministerio de Transporte y Obras 

Públicas. 
2. El Ministerio de Cultura y Patrimonio se fusiona al Ministerio de Educación. 
3. El Ministerio del Deporte se fusiona al Ministerio de Educación. 
4. El Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos se fusiona al Ministerio de Gobierno. 
5. El Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica al Ministerio de Energía y Minas.  
6. La Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación se fusiona al Ministerio 

de Educación. 
7. El Ministerio de Turismo se fusiona al Ministerio de la Producción, Comercio Exterior, Inversiones 

y Pesca.  
8. La Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil se fusiona al Ministerio de 

Inclusión Económica Social.  
9. La Secretaría de Inversiones Público Privadas se fusiona al Ministerio de Transporte y Obras 

Públicas. 
10. La Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del Sector Público se fusiona a la Secretaría 

General de la Administración Pública y Gabinete.  
11. La Secretaría Nacional de Planificación se fusiona a la Secretaría General de la Administración 

Pública y Gabinete.  
12. La Secretaría Técnica del Comité Interinstitucional de Prevención de Asentamientos Irregulares 

al Ministerio de Transporte y Obras Públicas.  
 
Traslado:  El Viceministerio de Acuacultura y Pesca se fusiona al Ministerio de Agricultura y 
Ganadería. 

1. (…)”    
 
Decreto Ejecutivo No. 95 de 14 de agosto de 2025.  
 
Artículo 1.- “Fusiónese por absorción la Secretaría Nacional de Planificación a la Presidencia de la 
República, integrándose dentro de su estructura orgánica como parte de la Secretaría General de la 
Administración Pública y Gabinete de la Presidencia de la República, para el ejercicio de las 
competencias, atribuciones y funciones, que le sean asignadas, debiendo garantizarse para ello la 
desconcentración de los procesos sustantivos, conforme se determine en la fase de implementación 
de la reforma institucional”.  
 
Artículo 2.- “ Una vez concluido el proceso de fusión por absorción, modifíquese la denominación de 
la Secretaría General de la Administración Pública y Gabinete de la Presidencia de la República por 
Secretaría General de la Administración Pública y Planificación, la cual asumirá todas las rectorías, 
competencias, atribuciones, funciones, representaciones y delegaciones constantes en la 
Constitución, leyes, decretos, reglamentos y demás normativa vigente que le correspondían a la 
Secretaría Nacional de Planificación.     
 
Resolución Nro. 011-2025-CNP de 21 de agosto de 2025 
 
Artículo 1.- Disponer a la Secretaría Nacional de Planificación el cierre de los procesos de 
seguimiento y evaluación al Plan Nacional de Desarrollo 2024 – 2025. 
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Resolución Nro. 012-2025-CNP de 21 de agosto de 2025 
 
Artículo 1.– Dar por conocido y aprobar el Plan Nacional de Desarrollo “ECUADOR NO SE DETIENE” 
2025–2029 y su Estrategia Territorial Nacional. 
 
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa 
 
Artículo 46.- “Seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a los planes institucionales 
de las entidades del sector público previstas en la Constitución de la República, excepto los 
Gobiernos Autónomos Descentralizados, se hará de acuerdo a las guías metodológicas, directrices 
y lineamientos que emita el ente rector de la planificación nacional”. 
 
Artículo 47.- “Alcance del seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a la Planificación 
Institucional se enfocará en la planificación del nivel estratégico de las entidades del sector público 
previstas en la presente norma”. 
 
Artículo 102.- “Seguimiento a la Inversión. - El seguimiento a los estudios, programas y proyectos de 
inversión que forman parte del Plan Anual de Inversiones se lo realizará de manera trimestral por 
parte del ente rector de la planificación nacional”. 
 
Artículo 104.- “Metodología. - El ente rector de la planificación establecerá los respectivos 
lineamientos metodológicos para el seguimiento a los estudios, programas y proyectos de inversión 
pública”. 
 
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2023-0028-A de 28 de marzo de 2023 
 
A través del cual se emite la “Metodología de seguimiento a planes institucionales”. 
 
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0014-A de 31 de marzo de 2025 
 
A través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a Estudios, Programas y Proyectos de 
Inversión”.   
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3. Objetivo 
 
Analizar los resultados de la planificación institucional del nivel estratégico; así como, de estudios, 
programas y proyectos de inversión de las entidades del PGE, y, su relación con la ejecución 
presupuestaria, alineados a los Objetivos del PND 2025-2029, a fin de levantar alertas oportunas que 
permitan la toma de decisiones en mejora de la gestión institucional. 
 

4. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 
 
Mediante Resolución Nro. 012-2025-CNP de 21 de agosto de 2025, el Consejo Nacional de 
Planificación, dio por conocido y aprobó el Plan Nacional de Desarrollo “ECUADOR NO SE 
DETIENE” 2025 – 2029 y su Estrategia Territorial Nacional. 
 
El Plan Nacional de Desarrollo, es la máxima directriz para el diseño y ejecución de la política pública, 
a la que se sujetan las acciones, programas y proyectos públicos, el endeudamiento público, la 
cooperación internacional, la programación, formulación, aprobación y ejecución del PGE, incluidos 
los presupuestos de la banca pública, empresas públicas a nivel nacional y seguridad social. 
 
Al respecto, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, se encuentra estructurado por 5 ejes y 9 
objetivos nacionales: 
 

Ilustración 1. Estructura del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene 2025 – 2029” 

 
Fuente: PND  2025 – 2029. 
Elaboración: Subsecretaría de Seguimiento – Presidencia de la República. 

 
En este sentido, conforme a las directrices emitidas por el ente rector de la planificación nacional, las 
entidades del sector público, con excepción de los GAD realizaron la alineación de los objetivos 
estratégicos institucionales al nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, considerando los 
siguientes objetivos:  
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Ilustración 2. Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene 2025 – 2029” 

 

 
 

Fuente: PND  2025 – 2029. 
Elaboración: Subsecretaría de Seguimiento – Presidencia de la República. 

 
 

5. Metodología de Seguimiento a los Planes Institucionales y a 
los Proyectos de Inversión.  

 
El presente capítulo describe las metodologías aplicadas para el seguimiento a los Planes 
Institucionales y a los Estudios, Programas y Proyectos de Inversión del sector público, en 
concordancia con la normativa vigente y las disposiciones emitidas por el ente rector de la 
planificación nacional. Estas metodologías, establecidas mediante los Acuerdos Nro. SNP-SNP-
2023-0028-A y Nro. SNP-SNP-2025-0014-A, constituyen el marco técnico de análisis para la 
identificación de alertas y toma de decisiones institucionales.  
 
Adicionalmente, se definen los parámetros para las categorías de cumplimiento y los umbrales de 
semaforización, los cuales se incorporan en el presente informe con el fin de evidenciar el 
desempeño de la gestión institucional. Estos elementos permiten realizar un análisis estandarizado 
y comparable para todas las entidades del sector público sujetas al proceso de seguimiento 
correspondiente al tercer trimestre de 2025.  



 

15 

5.1. Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales 
 
El seguimiento a los Planes Institucionales se basa en el Acuerdo Nro. SNP-SNP-2023-0028-A del 
28 de marzo de 2023, que establece la “Metodología de Seguimiento a Planes Institucionales” como 
obligatoria para todas las entidades del sector público, en concordancia con el artículo 54 del Código 
Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPLAFIP).  
 
Esta metodología permite un análisis estandarizado a partir de los reportes generados por las 
plataformas GPR y SIPeIP, administradas por la Presidencia de la República. Los resultados sirven 
de base para la identificación de alertas y la elaboración de informes de seguimiento. 
 
El proceso de seguimiento correspondiente al periodo del tercer trimestre de 2025 se aplica a las 
entidades que programaron metas con periodicidad mensual y trimestral en su planificación 
institucional 2025, en el nivel estratégico, y que cumplieron con la normativa vigente y las “Directrices 
para la Planificación Institucional 2025 – SIPeIP y GPR”, emitidas por el ente rector de la planificación 
nacional. 
 
La consolidación de la información se realizó con base en los resultados de las metas programadas 
de los Objetivos Estratégicos Institucionales, considerando su alineación con los elementos del 
nuevo Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025–2029, específicamente: eje, objetivo, política y meta. 
(ver Anexo 1). 
 
Análisis de Metas e Indicadores 
 
Para calcular el porcentaje de cumplimiento de una meta, se utiliza la siguiente fórmula: 
 

Porcentaje de cumplimiento de meta = (
Resultado

Meta
) ∗ 100 

 
Este cálculo permite analizar el porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas y observar su 
desempeño, de acuerdo con los umbrales de valoración definidos según el comportamiento de la 
meta. El valor del resultado de la meta corresponde al último periodo de seguimiento (septiembre), 
tanto para los indicadores discretos como para los continuos. Para este análisis se aplican los 
siguientes criterios: 
 
Comportamiento de las metas:  
 

• Ascendente: a medida que aumenta la variable independiente (tiempo) también aumenta la 
variable dependiente (valor del indicador). 

• Descendente: a medida que aumenta la variable independiente (tiempo) disminuye la variable 
dependiente (valor del indicador). 

• Sin tendencia: aquel que no se puede identificar si es ascendente o descendente, dado que 
cambia o se mantiene, en cada uno de los periodos analizados. 

 
Comportamiento de los indicadores:  
 

• Discreto: muestra el valor del indicador de cada periodo independientemente del periodo 
anterior o posterior.  

• Continuo: muestra el valor del indicador de manera acumulada desde el inicio de su medición 
de acuerdo a su periodicidad. Cabe indicar que, al existir indicadores continuos fraccionales, 
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configurados en la herramienta de GPR, se ha establecido el siguiente esquema para su 
análisis: 
o Indicadores con numeradores ascendentes o descendentes y denominador constante, se 

considera el último dato reportado. 
o Indicadores con numeradores distintos o sin una tendencia clara y denominador 

constante, se considera la suma de numeradores y el denominador constante. 
o Indicadores con numeradores y denominadores distintos, se considera la suma de todos 

los numeradores dividido para la suma de todos los denominadores.   
 

• Categorías y umbrales de semaforización – Seguimiento PI 
 

• Las categorías de metas físicas son las siguientes: 
 
Meta ascendente  
 

Tabla 1. Semaforización de metas ascendentes del Plan Institucional (PI) 

 
Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance esperado ⚫ ≥ 95% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es mayor o igual que 

95%. 

Avance cercano al esperado ⚫ ≥ 85% y < 95% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es mayor o igual que 

85% y menor que 95%. 

Avance menor al esperado ⚫ ≥ 0% y < 85% Si el resultado del nivel de cumplimiento es menor que 85%. 

Sin Información ⚫ - 
En caso que la entidad responsable del indicador no haya 
reportado el resultado, o no sea factible calcular el nivel de 

cumplimiento de las metas programadas. 

Fuente y Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública - Presidencia de República. 

 
Meta descendente 
 

Tabla 2. Semaforización de metas descendentes del Plan Institucional (PI) 

 
Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance esperado ⚫ ≤ 105% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento es menor o igual que 

105% 

Avance cercano al esperado ⚫ > 105% y ≤ 115% 
Si el resultado del nivel de cumplimiento está entre 105% y menor 

o igual 115%. 

Avance menor al esperado ⚫ > 115% Si el resultado del nivel de cumplimiento es mayor que 115%. 

Sin Información ⚫ - 
En caso que la entidad responsable del indicador no haya 
reportado el resultado, o no sea factible calcular el nivel de 

cumplimiento de las metas programadas. 

Fuente y Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública - Presidencia de República. 
 

Meta sin tendencia o de mantenimiento 
 

Tabla 3. Semaforización de metas sin tendencia o de mantenimiento del Plan Institucional (PI) 
 

Categoría de cumplimiento Umbrales Descripción 

Avance esperado ⚫ ≥ 95% y ≤ 105% 
Si su resultado de cumplimiento está entre 95% y 105% con 

respecto a la meta programada. 

Avance cercano al esperado ⚫ 
≥ 85% y < 95% 

>105% y ≤ 115% 
Si su resultado de cumplimiento está entre el rango del 85% y el 

95% o el rango de 105% y 115%. 

Avance menor al esperado ⚫ 
< 85% y ≥ 0% 

>115% 
Si el resultado de cumplimiento es menor al 85% o mayor al 

115%. 

Sin Información ⚫ - 
En caso de que la entidad responsable del indicador no haya 
reportado el resultado, u otras situaciones que no permiten 

calcular el nivel de cumplimiento de las metas programadas. 

Fuente y Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública - Presidencia de República. 

 
Para la descripción de los principales logros, en el presente informe se incluyen aquellos reportados 
por las entidades en la “Ficha de Seguimiento del Plan Institucional,” correspondientes únicamente 
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a los resultados alcanzados de las metas que tienen programación mensual y trimestral, dentro del 
periodo de seguimiento.  
 
Vinculación Planificación - Presupuesto 
 
La planificación institucional se vincula con el presupuesto conforme a la alineación realizada por las 
entidades que forman parte del PGE, de los programas presupuestarios a sus OEI y a los Objetivos 
del PND 2025-2029, proceso efectuado durante la fase de planificación.  
 
En los casos en que una entidad no haya cumplido con la alineación, no es posible vincular su gestión 
presupuestaria por objetivo del PND. En este sentido, estas entidades se agrupan en la categoría 
“En proceso de alineación”, y se encuentran clasificadas en la sección 6.3 del informe, según el 
estado de validación de los PI.  
 
La consolidación de la gestión presupuestaria del Gasto Permanente, se efectúa mediante los 
Grupos de Gasto 55F

6, 86F

7y 9 7F

8 (sin proyecto), sin incluir proyectos de inversión, ni entidades del Tesoro 
Nacional8F

9, información que se obtiene a partir de los datos del Sistema Integrado de Gestión 
Financiera (e-SIGEF) proporcionado por el MEF, con corte al 30 de septiembre de 2025. 
 
Limitaciones de la Metodología 
 

• Algunas entidades registran resultados no acordes con la configuración del indicador, ya sea 
por el comportamiento de la meta o del indicador (ascendente, descendente, sin tendencia; 
discreto o continuo), lo cual genera inconsistencias en la aplicación de la fórmula de 
cumplimiento y en los umbrales de valoración definidos para el análisis de resultados, por lo 
que son incluidos en la categoría de “Sin Información”. 
 

5.2. Metodología de Seguimiento a los Proyectos de Inversión  
 
Las entidades ejecutoras son responsables del seguimiento a la programación física y presupuestaria 
de los estudios, programas y proyectos que integran el PAI, con base en el Acuerdo Nro. SNP-SNP-
2025-0014-A de 31 de marzo de 2025, a través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a 
Estudios, Programas y Proyectos de Inversión”. Las entidades ejecutoras reportan trimestralmente 
el avance de las metas físicas por componente del marco lógico a través del módulo de seguimiento 
del SIPeIP. 
 
Dado el vínculo entre planificación y presupuesto, es necesario identificar el presupuesto devengado 
de cada proyecto de inversión en relación con lo programado 9F

10. Para tal efecto, se dispone de la 
base de datos del e-SIGEF, que consolida todas las fuentes de financiamiento y la deuda vinculada 
al Programa de Preservación de Capital 2025, responsabilidad del MEF, excluyendo el capital no 
asociado a proyectos. 
 
Con la información reportada en el Módulo de Seguimiento del SIPeIP, se consolida una base de 
datos que incorpora tanto los campos generados por las entidades, como la ejecución presupuestaria 
del e-SIGEF. Esta base registra la alineación de los proyectos con los objetivos del PND 2025–2029, 

 
6 Grupos de Gasto 51, 53, 56, 57 y 58 excluyendo Tesoro Nacional. 
7 Grupo 84 y 87, gasto de capital no atado a proyectos. 
8 Grupos de Gasto 96, 97 y 99 atado a gasto corriente excluyendo Tesoro Nacional. 
9  Tesoro Nacional (entidades virtuales manejadas por el MEF). 
10 El presupuesto programado corresponde a la información remitida de manera oficial por las entidades que ejecutan estudios, programas 
y proyectos de inversión que conforman el PAI que se financian con recursos de Gasto No Permanente. 
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lo que permite comparar el avance de metas físicas y el porcentaje de ejecución presupuestaria 
respecto a dichos objetivos. 
 
El Anexo 2, detalla la alineación de los estudios, programas y proyectos de inversión con las metas 
del PND. Cabe señalar que, la veracidad y calidad de la información presentada en este informe es 
responsabilidad exclusiva de las entidades ejecutoras, conforme lo señalado en la base normativa. 
 
Consideraciones de cumplimiento o semaforización 
 
Para analizar el avance físico de los estudios, programas y/o proyectos de inversión, se establecen 
categorías de cumplimiento o semaforización de metas, basadas en umbrales de valoración, lo que 
permite a las instituciones contrastar el desempeño observado con relación a lo programado y tomar 
acciones preventivas o correctivas para mejorar la ejecución de los mismos. 
 
Categorías de cumplimiento de metas físicas 
 
La semaforización del avance físico de los estudios, programas y proyectos de inversión se determina 
a partir de la relación entre los resultados físicos alcanzados y la programación prevista para el 
período analizado. Las categorías de cumplimiento de metas físicas son las siguientes: 
 

Tabla 4. Semaforización metas físicas 
 

Categoría Umbrales Categorías de cumplimiento 

⚫ ≥ 95% y ≤ 100% Avance esperado de metas ejecutadas respecto a las metas programadas 

⚫ ≥ 85% y < 95% 
Avance cercano al esperado de metas ejecutadas respecto a las metas 

programadas 

⚫ < 85% 
Avance menor al esperado de metas ejecutadas respecto a las metas 

programadas 

⚫ Sin programación Sin programación de metas físicas 

Fuente y Elaboración: SNP-SNP-2025-0014-A, de 31 de marzo de 2025 – Dirección de Seguimiento a la Inversión - Presidencia de la 
República. 

 

En cuanto a la semaforización del cumplimiento de ejecución presupuestaria de los estudios, 
programas, y proyectos de inversión, presentará las mismas categorías de la ejecución física, sin 
embargo, considerando la particularidad de que esta depende del financiamiento asignado a las 
entidades, conforme la disponibilidad de recursos del ente rector de las finanzas públicas. 
 

Tabla 5. Semaforización de ejecución presupuestaria 
 

Categoría Umbrales Categorías de cumplimiento 

⚫ ≥ 95% y ≤ 100% Avance presupuestario esperado 

⚫ ≥ 85% y < 95% Avance presupuestario cercano al esperado 

⚫ < 85% Avance presupuestario menor al esperado 

⚫ Sin programación Sin programación de metas presupuestarias 

Fuente y Elaboración: SNP-SNP-2025-0014-A, de 31 de marzo de 2025 – Dirección de Seguimiento a la Inversión - Presidencia de la 
República. 

 
Consideraciones generales para el análisis 
 
La información sobre la alineación de los estudios, programas y proyectos de inversión con los 
objetivos del PND 2025-2029 se la tomó de la información registrada por las entidades en el módulo 
de seguimiento del SIPeIP. 
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Adicionalmente, este informe incluye un análisis detallado de los estudios, programas y proyectos de 
inversión por entidad, según su alineación a cada objetivo del PND, aplicando la regla 80/20, que 
resalta los proyectos que concentran más del 80% del presupuesto codificado. 
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6. Presupuesto General del Estado 
 

6.1. Estructura de componentes presupuestarios 
 
El Presupuesto General del Estado para el tercer trimestre del 2025, corresponde a USD 36.063,02 
millones 10F

11 por concepto de asignado inicial; en este sentido, al 30 de septiembre de 2025, se registra 
un monto codificado de USD 40.994,46 millones y un devengado de USD 25.276,51 millones. 
 

Ilustración 3. Composición del monto devengado del PGE, 2025 
(millones de dólares) 

 
Nota: El devengado del Tesoro Nacional, excluye el monto del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, en sus grupos de 
gasto 96 y 99 (Amortización de Deuda Pública y Otros pasivos), en razón de que este valor se ve reflejado en el devengado del Gasto no 
permanente, como se observa en la Tabla 7 del presente informe. 
Fuente: MEF– Ejecución Presupuestaria consolidada. corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública - Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 

 
Para el presente informe, se consideran los componentes del gasto permanente, que incluye el gasto 
corriente, gasto de capital y aplicación del financiamiento, no atado a proyectos; y el gasto no 
permanente que tiene correlación con el Plan Anual de Inversiones. Estos componentes, no 
contemplan los rubros del Tesoro Nacional.  
 
En este sentido, a continuación, se detallan los componentes presupuestarios, (Gasto Permanente 
y No Permanente), que vincula la planificación con el presupuesto, cuyo monto total del Codificado 
es de USD 27.671,71 millones y Devengado de USD 15.660,75 millones, correspondiente a 162 
entidades que forman parte del PGE, de las cuales, 77 entidades están incluidas en el PAI al tercer 
trimestre 2025. 
  

 
11 PGE considerando el Sectorial del Tesoro Nacional. Cabe señalar que, el ejercicio fiscal 2025, al ser un año de posesión presidencial, 
inicia con el presupuesto prorrogado del ejercicio fiscal 2024, conforme lo establecido en la normativa legal: Constitución de la República 
del Ecuador en el artículo 295 y Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPLAFIP) en el artículo 107 sobre presupuestos 
prorrogados. Adicionalmente mediante Registro Oficial Nro. 120 del 9 de septiembre de 2025 se publica la aprobación del Presupuesto 
General del Estado 2025 y la Programación Cuatrianual 2025-2028. 

Gasto Permanente PGE; 
10.554,44; 

41,76%

Gasto No Permanente; 
5.106,31; 
20,20%

Tesoro Nacional; 
9.615,76;
38,04%
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Tabla 6. Componentes presupuestarios del PGE  
 

Componente 
 

Detalle 
Codificado 
(MM USD) 

Devengado 
(MM USD) 

Gasto 
Permanente 

Gasto corriente 11F

12 14.880,48 10.359,15 

Gasto de capital 12 F

13   4.190,96        25,42 

Aplicación del financiamiento 13F

14      226,99      169,87 

Subtotal Gasto Permanente 19.298,43 10.554,44 

Gasto No 
Permanente 

Gasto de inversión – PAI 2.233,18 899,56 

Programa de 
preservación de capital 

Grupos 73 
14F

15 15,00 6,31 

Grupos 96 y 99 
15F

16  6.125,10 4.206,75 

Subtotal Gasto No Permanente 8.373,27 5.106,31 

 Total 27.671,71 15.660,75 
Fuente: e-SIGEF – MEF – Ejecución Presupuestaria consolidada. corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 
 

6.2. Estructura por ejes del PND 2025-2029 
 
La ejecución del Gasto Permanente y Gasto No Permanente correspondiente al Presupuesto 
General del Estado, permite visualizar el gasto efectuado por las entidades en el marco de los Ejes 
y Objetivos del PND16F

17. 
 

Ilustración 4. Composición del monto devengado del PGE por ejes del PND 2025-2029 

 
Fuente: e-SIGEF – MEF – Ejecución Presupuestaria consolidada. corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública. Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 
 

 

 
12 Grupos de Gasto 51, 53, 56, 57 y 58 excluyendo Tesoro Nacional. 
13 Grupo 84 y 87 gasto de capital no atado a proyectos. 
14 Grupos de Gasto 96, 97 y 99 atado a gasto corriente excluyendo Tesoro Nacional. 
15 Grupos 73 (Bienes y servicios), correspondiente al “Programa de preservación de capital - Periodo 2025”, cuya entidad responsable es 
el MEF, conforme Oficio de dictamen de prioridad Nro.  SNP-SNP-SGP-2025-0005-O de 14 de enero 2025. 
16 Grupos 96 y 99 (Amortización de Deuda Pública; Otros Pasivos, Costos de obligaciones firmes del Estado; Costos y gastos asociados 
a procedimientos arbitrales o judiciales), del “Programa de preservación de capital - Periodo 2025”, cuya entidad responsable es el MEF. 
17 El Eje Económico, Productivo y Empleo, contempla el “Programa de preservación de capital periodo 2025”. La categoría “En proceso de 
alineación”, corresponde al presupuesto de las entidades que no han finalizado el registro de la planificación institucional y por ende no 
cuentan con la alineación a los Objetivos del PND 2025-2029, este grupo de entidades se detallan en la sección 6.3. En esta misma 
categoría se incluyen las unidades administrativas financieras de otras entidades que por su estructura orgánica no están sujetas a 
presentar sus planes institucionales siendo estas: (Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional, Dirección Nacional de la Policía 
Judicial y Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1). Además, se incluyen las entidades que fueron sujetas a fusión (Decreto 
Ejecutivo Nro. 60, de 24 de julio de 2025) o son de nueva creación, que no tienen alineación a los objetivos del PND 2025-2029. 

Social; 
56,73%

Económico, 
Productivo y Empleo; 

28,10%

Institucional;      
9,64%

Ambiente, Agua, Energía y 
Conectividad; 

2,28%
Riesgos; 
0,21%

En proceso de alineación; 
3,05%
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En referencia al Gasto Permanente, la Ilustración 5 muestra la alineación de los Planes 
Institucionales, por ejes del PND 2025-2029. El Eje Social presenta un mayor monto codificado de 
USD 15.902,14 millones, seguido por el Eje Institucional con un valor de USD 2.119,41, millones; y, 
el Eje de Agua, Ambiente, Energía y Conectividad con USD 322,07 millones. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestaria del Gasto Permanente, se identifica que, el Eje de Riesgos 
presenta el 69,48% con mayor porcentaje devengado, seguido por el Eje Ambiente, Agua, Energía y 
Conectividad con el 68,04%; mientras que, el menor en ejecución corresponde al Eje Económico, 
Productivo y Empleo con el 48,42%. 
 

Ilustración 5. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto Permanente 
(millones de dólares)17F

18 
 

 
Fuente: SIPeIP - Seguimiento a planes institucionales, Presidencia de la República, corte al 30 de septiembre de 2025. e-SIGEF, MEF– 
Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En lo que se refiere al Gasto No Permanente, la ilustración 6 muestra la alineación de los estudios, 
programas y proyectos de inversión por ejes del PND 2025–202918F

19. El mayor monto codificado 
corresponde al Eje Económico, Productivo y Empleo USD 6.337,44 millones, seguido del Eje Social 
USD 1.100,52 millones, Eje Ambiente, Agua, Energía y Conectividad USD 579,47 millones, 
Institucional USD 337,39 millones y Gestión de Riesgos USD 17,63 millones. 
 
Es preciso indicar que, el monto del Eje Económico, Productivo y Empleo incluye el “Programa de 
preservación de capital periodo 2025”, ejecutado por el MEF, con un presupuesto codificado de USD 
6.140,09 millones y devengado de USD 4.206,75 millones al 30 de septiembre de 2025. 
 
 
 

 
18 La categoría “En proceso de alineación”, corresponde al presupuesto de las entidades que no han finalizado el registro de la planificación 
institucional y por ende no cuentan con la alineación a los Objetivos del PND 2025-2029, este grupo de entidades se detallan en la sección 
6.3. En esta misma categoría se incluyen las unidades administrativas financieras de otras entidades que por su estructura orgánica no 
están sujetas a presentar sus planes institucionales siendo estas: (Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional, Dirección Nacional 
de la Policía Judicial y Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1). Además, se incluyen las entidades que fueron sujetas a fusión 
(Decreto Ejecutivo Nro. 60, de 24 de julio de 2025) o son de nueva creación, que no tienen alineación a los objetivos del PND 2025-2029.  
 
19 No se cuenta con la alineación a los objetivos del PND 2025-2029 de cuatro (4) proyectos de la Universidad Estatal del Sur de Manabí, 
ya que la entidad no cumplió con el reporte de dicha información en el Módulo de Seguimiento del SIPeIP. Adicionalmente, se identificó 
dos (2) proyectos que no realizaron la alineación a los objetivos del PND 2025-2029, los cuales corresponden a la ex-Secretaría Nacional 
de Planificación y al ex-Ministerio de Deporte. 
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Ilustración 6. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto no Permanente 
(millones de dólares) 

 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Adicionalmente, con el fin de identificar la gestión realizada en la ejecución del Gasto No 
Permanente, se presenta a continuación la ejecución por ejes del PND, considerando los anticipos 
y el monto codificado con fuente de financiamiento entregados para el periodo. 

 
Ilustración 7. Ejecución: Devengado más anticipos en relación del codificado con fuente 

(millones de dólares) 

 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
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De acuerdo a la Ilustración 7, el mayor monto codificado con fuente corresponde al Eje Económico, 
Productivo y Empleo USD 4.675,44 millones, seguido del Eje Social USD 1.100,52 millones, Eje de 
Ambiente, Agua, Energía y Conectividad USD  579,47 millones, Institucional USD  279,75 millones y 
Gestión de Riesgos USD 17,63 millones. El Eje Económico, Productivo y Empleo registra la mayor 
ejecución 92,28%, mientras que el Eje de Ambiente, Agua, Energía y Conectividad presenta el nivel 
más bajo 31,76%. 
 

6.3. Ejecución presupuestaria Gasto Permanente – Planes 
Institucionales 

 
De acuerdo con la información registrada en la base del e-SIGEF, proporcionada por el Ministerio de 
Economía y Finanzas (MEF), se contempla el presupuesto de Gasto Permanente de 162 entidades 
que forman parte del Presupuesto General del Estado (PGE).  
 
Al 30 de septiembre de 2025, se registra un presupuesto codificado de USD 19.298,43 millones y un 
devengado de USD 10.554,44 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 54,69%.   
 

Ilustración 8. Ejecución presupuestaria – Gasto Permanente 
(millones de dólares) 

 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF– MEF - Ejecución Presupuestaria, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Para el análisis del presupuesto del Gasto Permanente que financia los planes institucionales de las 
entidades que conforman el Presupuesto General del Estado (PGE), se identifica que, de un total de 
162 entidades, 131 cumplieron con su planificación institucional en estado “Registrado” y realizaron 
la vinculación de sus programas presupuestarios con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 
(PND) 2025-2029, de acuerdo con las directrices emitidas por la Subsecretaría de Planificación. 
 
Al tercer trimestre de 2025, se registra un presupuesto codificado de USD 18.551,56 millones y un 
devengado de USD 10.077,87 millones, lo que refleja el grado de articulación entre la planificación y 
la ejecución presupuestaria de las 131 entidades mencionadas, según se detalla en la siguiente tabla: 
 

Tabla 7. Gasto permanente por ejes y objetivos del PND 

 

Eje 
Objetivo 

PND 
Nro. 

Entidades 
Nro. Programas 
Presupuestarios 

Codificado Devengado 
Ejecución 

(%) 

1. Social 

1 12 22 6.640,08 3.282,62 49,44% 

2 38 97 5.588,38 2.533,13 45,33% 

3 13 24 3.673,68 2.601,47 70,81% 

2. Económico, Productivo y Empleo 
4 10 12 82,25 52,14 63,39% 

5 11 21 101,68 36,93 36,32% 

3. Ambiente, Agua, Energía y Conectividad 
6 8 16 27,63 13,93 50,42% 

7 10 16 294,44 205,19 69,69% 

Devengado

Codificado

10.554,44 

19.298,43 

Devengado Codificado
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Eje 
Objetivo 

PND 
Nro. 

Entidades 
Nro. Programas 
Presupuestarios 

Codificado Devengado 
Ejecución 

(%) 

4. Institucional 8 131 154 2.119,41 1.335,78 63,03% 

5. Riesgos 9 2 4 24,01 16,68 69,48% 

Total 366 18.551,56 10.077,87 54,32% 

Nota: Una entidad puede tener más de un programa presupuestario que se alinean a diferentes objetivos del PND. 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

En la Ilustración 9, se muestra el presupuesto codificado (USD 18.551,56 millones) y devengado 
(USD 10.077,87 millones) desagregado por objetivos del PND 2025-2029, en el cual se observa que 
el Objetivo 1 tiene el mayor monto codificado por un valor de USD 6.640,08 millones, seguido por el 
Objetivo 2 con un valor de USD 5.588,38 millones, el Objetivo 3 con USD 3.673,68 millones y el 
Objetivo 8 con USD 2.119,41 millones, entre los principales. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestaria, se observa que, el Objetivo 3 presenta el mayor porcentaje 
con el 70,81%, seguido del Objetivo 7 con el 69,69%, y Objetivo 9 con el 69,48%; mientras que el 
Objetivo 5 es el que presenta menor ejecución con el 36,32%. 
 

Ilustración 9. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto Permanente 
(millones de dólares y porcentaje) 

 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Complementariamente al análisis presupuestario del Gasto Permanente, se identifica que 31 de las 
162 entidades del PGE, se encuentran en la categoría “en proceso de alineación”, por lo que, de 
acuerdo a su clasificación y estado de validación de sus planes institucionales, estas entidades aún 
no presentan alineación a los objetivos del PND; en otros casos, han sido objeto de cambios en su 
estructura funcional debido a procesos de fusión o eliminación institucional. No obstante, con el 
propósito de conciliar el total del Gasto Permanente del PGE, se considera necesario incorporar el 
detalle de las entidades que se encuentran en la categoría mencionada. 
 
En este contexto, se presenta la desagregación presupuestaria correspondiente a este grupo de 
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entidades, que en total registran un codificado de USD 746,87 millones y un devengado de USD 
476,57 millones, conforme al siguiente detalle:   
 

Tabla 8. Detalle de presupuesto de entidades con planes institucionales registrados y en proceso de alineación al PND 2025-2029 
 

Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 45,80 31,33 68,40% 

Universidad Estatal de Bolívar 22,10 11,07 50,07% 

Contraloría General del Estado 77,17 53,91 69,87% 

Universidad de Investigación de Tecnología Experimental Yachay 21,53 9,33 43,36% 

Total 166,59 105,64 63,41% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025 – Presidencia de la República, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Tabla 9. Detalle de presupuesto de entidades sin planes institucionales registrados  

(en estado de validación, observado, no enviado) 
 

Entidad 
Codificado  Devengado Ejecución 

(MM USD)  (MM USD) (%) 

Agencia de Regulación y Control de Electricidad 9,64  4,36 45,19% 

Agencia de Regulación y Control de Hidrocarburos 10,28  7,57 73,69% 

Agencia de Regulación y Control Minero 5,80  3,60 62,04% 

Superintendencia de Protección de Datos Personales 1,54  0,97 62,72% 

Instituto de Cine y Creación Audiovisual 0,32  0,09 29,14% 

Instituto de Promoción del Ecuador 3,06  1,66 54,20% 

Instituto de Fomento de las Artes Innovación y Creatividades 4,43  1,42 32,14% 

Instituto Oceanográfico y Antártico de la Armada 10,58  5,44 51,39% 

Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovación 5,56  5,56 99,98% 

Unidad de Gestión y Regularización 2,90  2,07 71,52% 

Total 54,11  32,75 60,51% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

Tabla 10. Detalle de presupuesto de universidades sin planes institucionales registrados  
(en estado de validación, observado, no enviado) 

 

Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Universidad Agraria del Ecuador 20,38 10,33 50,68% 

Universidad Central del Ecuador 151,58 88,18 58,18% 

Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas 21,80 13,63 62,50% 

Total 193,77 112,14 57,87% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
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Tabla 11. Detalle de presupuesto sin planes institucionales, de unidades administrativas de otras entidades 
 

Entidad 
Codificado Devengado Ejecución 

(MM USD) (MM USD) (%) 

Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1 50,91 26,93 52,91% 

Dirección Nacional de la Policía Judicial 6,52 3,83 58,85% 

Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional 36,51 15,44 42,29% 

Total 93,94 46,21 49,19% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025.Corresponden 3 unidades administrativas 
que por su estructura orgánica no están sujetas a presentar sus planes institucionales. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Tabla 12. Detalle de presupuesto de entidades sin alineación a Objetivos PND 2025-2029. 

(proceso de absorción por Decreto Ejecutivo No. 60, de 24 de julio de 2025)   
 

Entidad 
Codificado Devengado Ejecución 

(MM USD) (MM USD) (%) 

Ministerio de Cultura y Patrimonio 15,56 12,19 78,32% 

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda 5,53 5,50 99,44% 

Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos 11,06 10,78 97,42% 

Ministerio de Turismo 5,79 5,79 100,00% 

Ministerio del Deporte 51,89 42,83 82,54% 

Secretaría Técnica del Comité de Prevención de Asentamientos Humanos 
Irregulares 

0,40 0,39 99,87% 

Secretaría Técnica Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil 2,38 2,38 100,00% 

Secretaría de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación 113,76 71,58 62,93% 

Secretaría Nacional de Planificación 5,44 5,44 100,00% 

Ministerio del Ambiente Agua y Transición Ecológica 23,49 22,04 93,84% 

Secretaría de Inversiones Público-Privadas 3,17 0,92 29,01% 

Total 238,46 179,84 75,42% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 

6.4. Ejecución presupuestaria Gasto No Permanente – Plan Anual de 
Inversiones 

 
El Plan Anual de Inversiones con corte al 30 de septiembre de 2025, consta de 492 estudios, 
programas y proyectos de inversión, de los cuales 482 proyectos se encuentran en el módulo de 
seguimiento del SIPeIP porque tuvieron asignación presupuestaria en este año; mientras que 10 
proyectos no contaron con monto codificado hasta el 30 de septiembre de 2025 y, por tanto, no son 
sujetos de seguimiento. Dentro de los 482 proyectos, se contempla el presupuesto de 77 entidades 
que forman parte del Plan Anual de Inversiones y del Presupuesto General del Estado.  
 
En este sentido, al 30 de septiembre de 2025, se cuenta con un valor codificado de USD 8.373,27 
millones y un devengado de USD 5.106,31 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria 
del 60,98% al tercer trimestre del año 2025. 
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Ilustración 10. Ejecución Presupuestaria - Gasto No Permanente 

(millones de dólares) 

 
 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Es importante señalar que, el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, alineado al 
Objetivo 4 y clasificado en los grupos de gasto: 73 “Bienes y Servicios para inversión”, 96 
“Amortización de la deuda pública” y 99 “Otros pasivos”, registró un codificado de USD 6.140,09 
millones y un devengado de USD 4.206,75 millones, alcanzando una ejecución del 68,51%. 
 
En la Ilustración 11 que se muestra a continuación, se detalla el presupuesto de Gasto No 
Permanente por objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, excluyendo al “Programa de 
preservación de capital periodo 2025”. 
 

Ilustración 11. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

  
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
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Se identifica que, el Objetivo 3, es el que concentra el mayor monto codificado, con 427,09 millones, 
mientras que el Objetivo 9 muestra el menor monto codificado, con USD 17,63 millones.  
 
Además, se observa que, el Objetivo 1 registra el mayor monto devengado, alcanzando los USD  
234,73 millones, mientras que el Objetivo 4 muestra el menor monto devengado, con USD 6,98 
millones.  
 
Por su parte, al realizar el análisis considerando el monto de codificado y devengado por objetivo del 
Plan Nacional de Desarrollo, en la Ilustración 11, se observa que el objetivo con mayor monto 
codificado es el Objetivo 3 (USD 427,09 millones) y un devengado de USD 150,91 millones. Mientras 
que el Objetivo con menor presupuesto codificado es el Objetivo 9 (USD 17,63 millones) y un 
devengado de USD 15,79 millones. 
 
A continuación, se detalla la evolución mensual de la asignación de fuentes de financiamiento por 
parte del Ente Rector de las Finanzas Públicas durante el 2025, excluyendo el "Programa de 
preservación de capital periodo 2025". 
 

• Primer trimestre: Al 31 de marzo de 2025, del monto codificado de USD 1.934,26 millones, 
se asignaron fuentes de financiamiento por USD 1.792,51 millones, es decir el 92,67% del 
total del monto codificado contó con fuente de financiamiento al primer trimestre de 2025. 

• Segundo trimestre: Al 30 de junio de 2025, el monto total codificado se incrementó a USD 
2.165,99 millones y el Ente Rector de las Finanzas Públicas asignó fuente de financiamiento 
por USD 2.084,35 millones; es decir el 96,23% del total del monto codificado contó con fuente 
de financiamiento al segundo trimestre de 2025. 

• Tercer trimestre: Al 30 de septiembre de 2025, el monto total codificado se incrementó a 
USD 2.233,18 millones y el Ente Rector de las Finanzas Públicas asignó fuente de 
financiamiento por USD 2.175,54 millones; es decir el 97,42% del total del monto codificado 
contó con fuente de financiamiento al tercer trimestre de 2025. 
 

Ilustración 12. Variación mensual asignación fuente Gasto No Permanente 
(millones de dólares y porcentaje de financiamiento) 

 

 
 

Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
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Adicionalmente, con la finalidad de identificar la gestión que se ha realizado en la ejecución del Gasto 
No Permanente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto de anticipos y el 
monto codificado con fuente entregados en el periodo del tercer trimestre de 2025, por Ejes del Plan 
Nacional de Desarrollo, observándose un monto devengado con anticipos de USD 5.183,97 millones. 
 

Ilustración 13. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Por su parte, al realizar el análisis considerando el monto de anticipos y el monto codificado con 
fuente de financiamiento asignada por el ente rector de las finanzas públicas, que fueron entregados 
en el periodo del tercer trimestre de 2025, en la Ilustración 14, se observa que el objetivo con mayor 
porcentaje de ejecución es el Objetivo 9 con 89,54%, que corresponde a un monto codificado con 
fuente de USD 17,63 millones y un devengado con anticipos de USD 15,79 millones. 
 

Ilustración 14. Variación mensual asignación fuente - Gasto No Permanente 
(millones de dólares y porcentaje de financiamiento)  

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República.  
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7. Ejecución física del Presupuesto General del Estado por 
Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 

 

Seguimiento a Planes Institucionales - Gasto Permanente 
 
Para el análisis del seguimiento físico del nivel estratégico de los planes institucionales, con corte al 
30 de septiembre de 2025, se consolida la información reportada por 50 de las 162 entidades 
articuladas al Gasto Permanente del Presupuesto General del Estado. Estas entidades presentan 
programación de metas mensuales y trimestrales en su planificación institucional, correspondiente al 
periodo fiscal 2025. Además, han cumplido con el proceso de “Registro” de su Planificación 
Institucional, la alineación a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2029 y la 
sistematización de la programación anual de su Plan Institucional 2025 19F

20. 
 
A continuación, se presenta la alineación de los objetivos institucionales con los ejes y objetivos del 
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029, en la cual se reflejan las entidades alineadas, los objetivos 
institucionales (120) y los indicadores vinculados (263). 
 

Tabla 13. Alineación de entidades a Objetivos del PND 2025-2029  
 

Eje Eje Objetivos PND 2025-2029 
Entidades  

(No.) 

Objetivos 
Institucionales 

 (No.) 

Indicadores 
(No.) 

Social 

1. Mejorar el bienestar social y la calidad de vida 
de la población, garantizando el goce efectivo de 
los derechos y la reducción de las desigualdades. 

8 20 48 

2. Potenciar las capacidades de la ciudadanía con 
acceso universal a una educación inclusiva de 
calidad, acceso a espacios de intercambio cultural 
y una vida activa. 

4 6 9 

3. Garantizar un estado soberano, seguro, y justo 
promoviendo la convivencia pacífica y el respeto a 
los derechos humanos. 

3 6 15 

Económico, 
Productivo y 
Empleo 

4. Impulsar el desarrollo económico que genere 
empleo de calidad y finanzas públicas, sostenibles, 
inclusivas y equitativas. 

5 10 29 

5. Fortalecer la producción y la inversión extranjera 
en los sectores clave de la economía con 
innovación tecnológica y prácticas sostenibles. 

9 19 54 

Ambiente, Agua, 
Energía y 
Conectividad 

6. Precautelar el uso sostenible de los recursos 
naturales, la protección del ambiente, así como la 
optimización y la eficiencia energética. 

6 11 20 

7. Impulsar el desarrollo de infraestructuras 
sostenibles y resilientes; y de la conectividad física 
y digital, que brinde condiciones de crecimiento y 
desarrollo económico. 

10 28 44 

Institucional 
8. Fortalecer la institucionalidad pública de forma 
eficiente, transparente y participativa. 

9 21 38 

Riesgos 
9. Fortalecer la capacidad de respuesta y 
resiliencia de las ciudades y comunidades ante 
riesgos de origen natural y antrópico. 

2 2 6 

Total   120 263 

Nota: Una entidad puede tener sus objetivos institucionales alineados a uno o más objetivos del PND 2025-2029.  
Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

 
20 La programación anual de los planes institucionales 2025, mantienen su vigencia hasta que se apruebe su nuevo Plan Estratégico 
Institucional 2025-2029, considerando los lineamientos emitidos por la Subsecretaría de Planificación.    



 

32 

Con base en el total de indicadores y su configuración, que se consideran para el proceso de 
seguimiento, se obtiene que el 81,37% cuentan con avance esperado, el 5,70% un avance cercano 
al esperado y el 12,93% un avance menor a lo esperado; conforme a las categorías y umbrales 
descritos en la metodología aplicada para este informe. 
 

Ilustración 15. Porcentaje de cumplimiento por indicadores analizados 

 
Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 

Seguimiento a Proyectos de Inversión - Gasto No Permanente 
 
Para el análisis del seguimiento a la ejecución física del Gasto No Permanente del Presupuesto 
General del Estado, con corte al 30 de septiembre de 2025, se consideran 77 entidades que 
conforman el Plan Anual de Inversiones, cuyas iniciativas se encuentran alineadas a los Ejes y 
Objetivos del PND 2025–2029. 
 
A continuación, se presenta la Tabla 14 que muestra el número de entidades y proyectos vinculados 
a cada eje y objetivo del PND, junto con su respectiva programación física y el nivel de cumplimiento, 
según las categorías de semaforización aplicadas para el seguimiento de proyectos de inversión. 
 

Tabla 14. Promedio de cumplimiento de metas del Plan Anual de Inversiones - PND 2025-2029 

 

Eje 
Objetivos PND 

2025-2029 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 100% y (> 95% y 
(<85%) 

Programación 

< 95%) ≤ 85%) 

1. Social 

1. Mejorar el 
bienestar social 
y la calidad de 
vida de la 
población, para 
garantizar el 
goce efectivo 
de los derechos 

6 35 74,89% 28,57% 5,71% 37,14% 28,57% 

81,37%

5,70%

12,93%

Avance esperado Avance cercano al esperado Avance menor al esperado Sin semáforo
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Eje 
Objetivos PND 

2025-2029 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 100% y (> 95% y 
(<85%) 

Programación 

< 95%) ≤ 85%) 

y la reducción 
de las 
desigualdades. 

2. Potenciar las 
capacidades de 
la ciudadanía 
con acceso 
universal a una 
educación 
inclusiva de 
calidad, acceso 
a espacios de 
intercambio 
cultural y una 
vida activa. 

32 243 71,23% 36,63% 2,06% 30,45% 30,86% 

3. Garantizar un 
Estado 
soberano, 
seguro, y justo 
promoviendo la 
convivencia 
pacífica y el 
respeto a los 
derechos 
humanos. 

11 34 60,60% 23,53% 0,00% 47,06% 29,41% 

2. Eje 
Económico, 
Productivo y 

Empleo 

4. Impulsar el 
desarrollo 
económico que 
genere empleo 
de calidad y 
finanzas 
públicas, 
sostenibles, 
inclusivas y 
equitativas. 

6 10 75,97% 50,00% 0,00% 40,00% 10,00% 

5. Fortalecer la 
producción 
nacional y la 
inversión 
extranjera en 
los sectores 
clave de la 
economía con 
innovación 
tecnológica y 
prácticas 
sostenibles. 

8 37 80,80% 35,14% 5,41% 29,73% 29,73% 

3. Eje 
Ambiente, 

Agua, Energía 
y Conectividad 

6. Precautelar 
el uso 
sostenible de 
los recursos 
naturales, la 
protección del 
ambiente, así 
como la 
optimización y 
la eficiencia 
energética. 

5 33 80,32% 39,39% 6,06% 18,18% 36,36% 

7. Impulsar el 
desarrollo de 
infraestructuras 
sostenibles y 
resilientes; y de 

4 41 47,82% 21,95% 2,44% 39,02% 36,59% 
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Eje 
Objetivos PND 

2025-2029 
Nro.  

Entidades 
Nro.  

Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin 

 (≥ 100% y (> 95% y 
(<85%) 

Programación 

< 95%) ≤ 85%) 
la conectividad 
física y digital, 
que brinde 
condiciones de 
crecimiento y 
desarrollo 
económico. 

4. Institucional 

8. Fortalecer la 
institucionalidad 
pública de 
forma eficiente, 
transparente y 
participativa. 

25 39  62,85% 35,90% 0,00% 35,90% 28,21% 

5. Gestión de 
Riesgos 

9. Fortalecer la 
capacidad de 
respuesta y 
resiliencia de 
las ciudades y 
comunidades 
ante riesgos de 
origen natural y 
antrópico. 

1 4 33,64% 25,00% 0,00% 75,00% 0,00% 

Total 
general 

  99 476 69,06% 34,03% 2,52% 32,98% 30,46% 

Nota: No se cuenta con la alineación a los objetivos del PND 2025-2029 de cuatro (4) proyectos de la Universidad Estatal del Sur de 
Manabí, un (1) proyecto de la ex-Secretaría Nacional de Planificación y uno (1) del ex-Ministerio de Deporte. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 
A nivel general, el 34,03% de los proyectos del Plan Anual de Inversiones 2025 presentan un avance 
esperado, mientras que el 32,98% reportan un avance menor al esperado al cierre del tercer trimestre 
de 2025. 
 

Ilustración 16. Resumen de cumplimiento general – Gasto No Permanente 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 
 

34,03%

2,52%

32,98%

30,46%

Avance esperado Avance cercano al esperado

Avance menor al esperado Sin programación de metas



 

35 

En cuanto al cumplimiento físico alineado a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025–2029, 
se observa que el Objetivo 4 registra el mayor porcentaje de proyectos con un avance esperado con 
50,00%. En contraste, el Objetivo 9 presenta el mayor porcentaje de proyectos con avance menor al 
esperado con 75%. 
 

Ilustración 17. Porcentaje de cumplimiento de proyectos PAI por Objetivos 

 
 

Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República, e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria, corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República.  
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7.1. OBJETIVO 1: Mejorar el bienestar social y la calidad de vida de la 
población, para garantizar el goce efectivo de los derechos y la 
reducción de las desigualdades. 

 
Este Objetivo busca atender las causas estructurales de la exclusión y la pobreza, fortaleciendo un 
modelo de desarrollo centrado en la dignidad humana, la igualdad de oportunidades, la cohesión 
social y la justicia redistributiva.  
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo:  
 

7.1.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas de Objetivo 1, se devengó un total de USD 3.517,35 millones en 
el tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 93,33% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 3.282,62 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 234,73 millones. 
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 1, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo de USD 239,20 millones, 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento de USD 412,64 millones, alcanza un nivel de 
ejecución del 57,97%. 
 

Ilustración 18. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 1  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF– MEF - Ejecución Presupuestaria, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 
 
 

A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

239,20
412,64

234,73

3.282,62 

412,64

6.640,08 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 1, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de lo Social es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo, con un monto devengado de USD 3.281,59 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 19. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 1 se identifica que se encuentran alineadas 12 
entidades, con un presupuesto codificado de USD 6.640,08 millones y un monto devengado de USD 
3.282,62 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 49,44%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

Tabla 15. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 1 

 

Gabinete 
Sectorial 

Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Gabinete Sectorial 
de lo Social 

Instituto Nacional de Donación y Trasplantes de Órganos 
Tejidos y Células 

0,07 0,05 79,80% 

Ministerio de Desarrollo Humano 2.030,38 1.522,70 75,00% 

Secretaria de Gestión y Desarrollo de Pueblos y 
Nacionalidades 

0,03 0,02 72,74% 

Agencia Nacional de Regulación Control y Vigilancia 
Sanitaria 

10,25 7,21 70,32% 

Agencia de Aseguramiento de la Calidad de Servicios de 
Salud y Medicina Prepagada  

3,77 2,63 69,75% 

Unidad del Registro Social 0,03 0,01 41,12% 

Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública  0,81 0,31 38,50% 

Ministerio de Salud Pública 4.592,95 1.748,65 38,07% 

Sin Gabinete 

Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y 
Nacionalidades 

0,24 0,17 72,33% 

Consejo Nacional para la Igualdad Intergeneracional 1,00 0,70 69,62% 

Consejo Nacional de Salud 0,11 0,06 52,50% 

Universidad de Guayaquil 0,44 0,10 23,13% 

Total 6.640,08 3.282,62 49,44% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República.  
 

El objetivo 1 relacionado con mejorar el bienestar social y la calidad de vida de la población, incluye 
a las instituciones como el Ministerio de Desarrollo Humano y el Ministerio de Salud Pública que 

Sin
Gabinete

Social

1,03

3.281,59

1,79

6.638,28

Codificado Devengado
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concentran el 99,7% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 
75,00% y 38,07% respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 121,35 millones, mientras 
que las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial de lo Social ejecutaron USD 109,45 millones 
y finalmente las entidades sin Gabinete ejecutaron USD 3,93 millones, alineados al Objetivo 1.  
 

Ilustración 20. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 1, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía y Medio Ambiente presentan una ejecución presupuestaria de 60,82%, 
correspondiente a 7 proyectos de inversión, mientras que las entidades pertenecientes al Gabinete 
Sectorial de lo Social alcanzan una ejecución presupuestaria del 55,35%, correspondiente a 27 
proyectos de inversión. Finalmente, la entidad sin Gabinete con una ejecución presupuestaria de 
53,49% correspondiente a 1 proyecto de inversión.  
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Tabla 16. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 1 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

2 7 60,69% 60,82% 

Social 3 27 53,43% 55,35% 

Sin Gabinete 1 1 50,10% 53,49% 

Total  6  35   
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.1.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 8 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 1, el cual comprende un total de 20 
objetivos institucionales y 48 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 85,42 % de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 10,42 %, un avance cercano al esperado; y el 4,17 %, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
 

Tabla 17. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 1 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Agencia de Aseguramiento de 
la Calidad de los Servicios de 
Salud y Medicina Prepagada 

12 11 91,67% 1 8,33% 0 0,00% 

Agencia Nacional de 
Regulación, Control y Vigilancia 
Sanitaria 

7 6 85,71% 0 0,00% 1 14,29% 

Consejo Nacional de Salud   3 2 66,67% 1 33,33% 0 0,00% 

Instituto Nacional de Donación 
y Trasplante de Órganos, 
Tejidos y Células 

6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigación en Salud Pública 
Dr. Leopoldo Izquieta Pérez 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Desarrollo 
Humano 

6 5 83,33% 1 16,67% 0 0,00% 

Ministerio de Salud Pública 9 6 66,67% 2 22,22% 1 11,11% 

Unidad del Registro Social 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 48 41 85,42% 5 10,42% 2 4,17% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República.  
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Principales Logros 
 
Ministerio de Desarrollo Humano 
 

• El 90,47 % de niñas y niños de 0 a 3 años y gestantes, es decir, 253.607 usuarios/as, 
asistieron a los Servicios de Desarrollo Infantil Integral que se brindan a través de los Centros 
de Desarrollo Infantil (CDI) y Creciendo con Nuestros Hijos (CNH) a nivel nacional. 

• El 93% de usuarios/as, es decir 34.438 personas fueron atendidos a través de la Prestación 
de Servicios para personas con Discapacidad en sus tres modalidades a nivel nacional: 
Atención en el Hogar y la Comunidad, Centros Diurnos y Centros de Referencia y Acogida a 
escala nacional a través de convenios de cooperación técnico - económica y centros de 
administración directa del Ministerio de Desarrollo Humano. 

• 14 adopciones de niñas, niños y adolescentes a nivel nacional e internacional fueron 
concretadas, desde julio a septiembre 2025. 

• 1.703 emprendimientos fueron vinculados entre el periodo de julio a septiembre de 2025, al 
Sistema Nacional de Comercialización Inclusiva, que visibiliza y totaliza la participación de los 
emprendedores Crédito de Desarrollo Humano (CDH), usuarios de los servicios del Ministerio 
y actores de la Economía Popular y Solidaria (EPS), que cuentan con un emprendimiento 
funcional, activo y han sido articulados a espacios de comercialización. 

• 18.970 Créditos de Desarrollo Humano fueron entregados por un monto total de USD 18,33 
millones a nivel nacional.  

• 1.462.782 usuarios habilitados al pago de las transferencias monetarias no contributivas: 
Bono de Desarrollo Humano, Bono de Desarrollo Humano con Componente Variable, Bono 
1000 Días, Pensión Mis Mejores Años y Pensión Toda Una Vida, con un porcentaje de 
cumplimiento sobre la meta planteada al mes de septiembre 2025 del 104.09%. 

• 47.860 usuarios/as fueron habilitadas al Bono Joaquín Gallegos Lara a nivel nacional. 

• 103.794 usuarios/as a los Servicios de Atención para Personas Adultas Mayores y centros 
gerontológicos a nivel nacional.   
 

Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria  
 

• 12.985 actores participan en el proceso de fortalecimiento organizativo, administrativo y/o 
técnico que alcanzan resultados satisfactorios en su evaluación de conocimientos adquiridos, 
correspondiente al periodo de enero a septiembre 2025.   

• 185 organizaciones de la Economía Popular y Solidaria articuladas al financiamiento y/o 
cofinanciamiento mediante coordinación permanente con la banca pública, ejecutados en las 
8 direcciones zonales del Instituto, incluido el Distrito Metropolitano de Quito, correspondiente 
al periodo de enero a septiembre 2025.   

• USD 385,10 millones en ventas han sido alcanzados como resultado de la articulación en 
mercados nacionales e internacionales desde el año 2022 hasta septiembre de 2025. De este 
total, USD 87,30 millones corresponden al período de enero a septiembre de 2025. Estas 
ventas fueron realizadas por las Organizaciones de la Economía Popular y Solidaria (OEPS) 
y las Unidades Económicas Populares (UEP), con el apoyo del Instituto de Economía Popular 
y Solidaria (IEPS), a través de sus ocho direcciones zonales, incluyendo el Distrito 
Metropolitano de Quito. 

• 125 planes de negocio solidario fueron asesorados a las OEPS/UEP, al tercer trimestre 2025, 
mediante una gestión coordinada con las organizaciones de la EPS, ejecutados en las 8 
direcciones zonales del Instituto, incluido el Distrito Metropolitano de Quito.  
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Ministerio de Salud Pública  
 

• 806.595 (hombres y mujeres en edad fértil de 20 a 49 años), en el periodo de enero a 
septiembre, fueron asesorados en planificación familiar en los establecimientos del primer, 
segundo y tercer nivel, lo que corresponde a un porcentaje de cumplimiento acumulado de 
112,64%. 

• 169 Entidades Operativas Desconcentradas del Ministerio de Salud Pública, fueron 
monitoreadas, de las cuales 128, cuentan con un stock mayor o igual al 70% de 
medicamentos contenidos en el Cuadro Nacional de Medicamentos Básicos a nivel nacional. 

• 89.921 primeras consultas por control prenatal en el primer trimestre del embarazo, fueron 
realizadas mediante la atención a gestantes, sobre una proyección de 246.545 gestantes a 
nivel nacional. 

 
Unidad del Registro Social  
 

• 86 reportes generados en el trimestre, con información estadística y bases de datos 
elaborados y/o actualizados de información, a partir de la información del Registro Social, con 
el objetivo de brindar información a las autoridades, instituciones y ciudadanía en general 
para la toma de decisiones. 

• 198 requerimientos de información de la base de datos del Registro Social fueron generados 
sobre requerimientos específicos de usuarios internos y externos. Información entregada 
oportunamente a los delegados institucionales a través de mecanismos establecidos, 
mediante archivos en diferentes formatos y estructuras. 

 
Consejo Nacional de Salud  
 

• 2 documentos normativos de los Consejos Cantonales y Provinciales de Salud, emitidos: 1) 
Normativa de conformación y funcionamiento y 2) Norma de elaboración del plan de salud 
terminada.  

• 100 % de eventos de diálogo, análisis y aportes de documentos normativos en relación a la 
Promoción de la Salud consensuados a través de la Comisión Nacional de Medicamentos 
que promocionó el Cuadro Nacional de Medicamentos en los eventos realizados  con el 
Colegio Médico de Pichincha, Hospital Carlos Andrade Marín, Hospital Quito Sur y la Facultad 
de Ciencias Químicas de la Universidad Central del Ecuador con un total de asistentes de 
200 profesionales en salud.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 
Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada   
 

• 6.114 solicitudes atendidas de registro de títulos de Profesionales de la salud a nivel nacional. 
 

Instituto Nacional de Donación y Trasplantes de Órganos Tejidos y Células  
 

• 352 córneas provistas para trasplante, de las cuales 216 corresponden a donantes nacionales 
y 136 fueron importadas, beneficiando directamente a la población ecuatoriana que requiere 
este tipo de intervenciones. 
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Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública  
 

• 64.124 pruebas especializadas de laboratorio realizadas: 26.560 en julio, 16.939 en agosto y 
20.625 en septiembre, en respuesta a las solicitudes de diagnóstico emitidas por los 
laboratorios de la Red Nacional de Salud, a través de los Centros de Referencia Nacional, en 
todo el país. 

• Se alcanzó el 100% de eficiencia en la ejecución de las pruebas especializadas solicitadas 
por la Red Pública de Salud, cumpliendo con la capacidad operativa y de respuesta de los 
laboratorios de los 10 Centros de Referencia Nacional a nivel nacional. 

 

7.1.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 1 cuenta con 35 proyectos de inversión ejecutados por 6 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 412,64 millones, con un devengado de USD 234,73 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 56,89%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 57,97%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 239,20 millones frente al codificado con fuente. 
 
Las entidades que concentran el 78,54% del presupuesto codificado son el Ministerio de Salud 
Pública (124,13 millones en 16 proyectos), la Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica (113,91 millones en 3 proyectos) y el Ministerio de Infraestructura y Transporte 
(86,05 millones en 4 proyectos). 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 38,70% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 74,89% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”. 
 
Cabe destacar que la Unidad del Registro Social alcanzó el 100,00% de cumplimiento de sus metas 
físicas programadas de todos sus proyectos al tercer trimestre, en este objetivo. El Ministerio de 
Salud Pública registra 5 proyectos de 16 que alcanzaron el 100% de cumplimiento de sus metas 
físicas programadas. Por su parte, el Ministerio de Desarrollo Humano reporta 2 de 10 proyectos con 
dicho nivel de cumplimiento, mientras que el Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica (STCA) alcanzó el 100% en 2 de sus 3 proyectos. 
 

Ilustración 21. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 1 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
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A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 1, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 18. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 1 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 2 7 ⚫ 2 ⚫ 0 ⚫ 3 ⚫ 2 

Social 3 27 ⚫ 7 ⚫ 2 ⚫ 10 ⚫ 8 

Sin Gabinete 1 1 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 

Total  6 35  10  2  13  10 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico.  
 
A continuación, se presenta la información de causas y logros de los principales proyectos de 
inversión que contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Salud Pública 
 
El Ministerio de Salud Pública contó, dentro del Objetivo 1, con un monto codificado de USD 124,13 
millones y un monto devengado de USD 62,81 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 50,60%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado 
con fuente, se registra una ejecución del 53,74%.  
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 16 proyectos alineados al Objetivo 1, de los 
cuales 11 cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 5 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento. 
 
Adicionalmente, se identificó 2 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución de metas físicas al tercer trimestre de 2025, registran ejecución 
presupuestaria (0,08 millones) durante el período analizado. 
 

Tabla 19. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Salud Pública – Objetivo 1 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas c (b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos / 
codificado 
con fuente 

(g) 

Fortalecimiento de la 
calidad de 
infraestructura, 
equipamiento y 
sistemas conexos de 
comunicación del 
primer nivel de 
atención en salud 

2,07% 2,78% ⚫ 100,00%  19,98   8,01  40,08% 49,22% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas c (b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos / 
codificado 
con fuente 

(g) 

Apoyo a la 
Transformación 
Digital y 
Fortalecimiento de los 
Servicios Integrales 
de Salud 

10,00% 10,00% ⚫ 100,00%  3,36   2,66  79,35% 79,35% 

Desarrollo de la 
estrategia para el 
abordaje integral del 
fenómeno socio 
económico de las 
drogas y 
fortalecimiento de la 
salud mental 

2,28% 2,28% ⚫ 100,00%  4,26   2,25  52,73% 52,73% 

Reducción de las 
enfermedades 
crónico-trasmisibles 
de mayor impacto en 
el Ecuador: VIH/Sida, 
ITS, Tuberculosis y 
Hepatitis Viral B y C 

2,77% 2,77% ⚫ 100,00%  9,14   3,60  39,41% 39,41% 

Fortalecimiento de la 
salud intercultural en 
el Ecuador 

9,53% 9,53% ⚫ 100,00%  5,17   2,64  51,08% 51,08% 

Eliminación de la 
malaria en Ecuador y 
prevención del 
restablecimiento 

12,35% 11,51% ⚫ 93,20%  1,82   0,47  25,84% 25,84% 

Fortalecimiento de la 
atención integral, 
detección, 
prevención, 
rehabilitación y 
habilitación de 
personas con 
discapacidades, a 
nivel nacional 

9,83% 8,78% ⚫ 89,32%  11,39   4,89  42,92% 42,92% 

Reingeniería de la 
infraestructura y 
equipamiento 
hospitalario para los 
servicios de salud del 
segundo y tercer nivel 
de atención 

45,93% 36,14% ⚫ 78,68%  27,18   17,82  65,57% 73,20% 

Proyecto para el 
abordaje integral de la 
salud sexual y salud 
reproductiva en 
adolescentes 

10,73% 7,02% ⚫ 65,42%  3,12   0,75  24,07% 24,07% 

Ecuador Libre de 
Desnutrición Infantil 

23,07% 7,63% ⚫ 33,07%  13,87   6,35  45,77% 45,77% 

Fortalecimiento a la 
atención integral en 
salud en el primer 
nivel de atención 
como apoyo a la 
estrategia Ecuador 
Crece Sin 
Desnutrición 

6,67% 1,67% ⚫ 25,04%  20,23   13,29  65,70% 65,70% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas c (b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos / 
codificado 
con fuente 

(g) 

Apoyo para el 
diagnóstico 
temprano, calificación 
y entrega de ayudas 
técnicas para 
personas con 
discapacidad en 
Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,03   0,03  100,00% 100,00% 

Apoyo al 
fortalecimiento de los 
establecimientos de 
salud del MSP por 
situación de movilidad 
humana 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,15   0,05  35,53% 35,53% 

Fortalecimiento del 
sector materno infantil 
de la red de salud 
pública de la 
Coordinación Zonal 
No 6 

0,00% 0,00% ⚫ -  3,77   -    0,00% - 

Nutrición en el ciclo 
de vida - Desnutrición 
cero 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,01   -    0,00% - 

Infraestructura física, 
equipamiento, 
mantenimiento, 
estudios y 
fiscalización en salud 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,66   -    0,00% - 

        53,74% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
 El Ministerio de Salud Pública reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Reingeniería de la Infraestructura y Equipamiento Hospitalario para los Servicios de 
Salud del Segundo y Tercer Nivel de Atención 

Al tercer trimestre de 2025, el proyecto registró una inversión total de USD 15,51 millones, destinados 
al equipamiento de 27 establecimientos de salud pertenecientes a todas las Coordinaciones Zonales 
del Ministerio de Salud Pública, así como a la ejecución de obras de repotenciación en curso, 
orientadas a mejorar la infraestructura y capacidad operativa del sistema nacional de salud. 
 
No obstante, se identifica como causa de la no ejecución total del presupuesto un déficit de USD 
2,03 millones, correspondiente a procesos pendientes de asignación presupuestaria en los 
Hospitales Vicente Corral Moscoso, Monte Sinaí y General Universitario, debido principalmente a la 
falta de acreditación de pagos. 
 
Fortalecimiento de la atención integral, detección, prevención, rehabilitación y habilitación de 
personas con discapacidades, a nivel nacional 

En el tercer trimestre del 2025 se realizó la entrega de 314 ayudas técnicas de especialidad y 13.973 
ayudas técnicas de movilidad. 
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Ecuador Libre de Desnutrición Infantil 

La entidad informa que durante el período del tercer trimestre 2025, se brindó atención a 66.461 
niños y 13.973 menores de dos años que acuden a los establecimientos de salud de primer nivel del 
Ministerio de Salud Pública (MSP). Asimismo, se registró la atención de 39.833 mujeres 
embarazadas en dichos establecimientos. 
 
En cuanto a la organización comunitaria, se encuentran 12 grupos de apoyo y cuidadores de menores 
de dos años debidamente conformados y en funcionamiento, así como 51 grupos de trabajo 
comunitario a nivel parroquial, los cuales también mantienen sus actividades operativas. 
 
Proyecto para el abordaje integral de la salud sexual y salud reproductiva en adolescentes 

La entidad informa que, al 30 de septiembre de 2025, se cuenta con 5.498 profesionales de la salud 
certificados en atención integral amigable para adolescentes. Del total mencionado, 1.405 
profesionales obtuvieron su certificación durante el tercer trimestre del presente año. 
 
Asimismo, se han capacitado 10.078 adolescentes, quienes han adquirido los conocimientos, 
habilidades y actitudes necesarias para el ejercicio pleno de sus derechos sexuales y reproductivos. 
 
Este avance evidencia el cumplimiento progresivo del indicador del proyecto desde su inicio hasta la 
fecha del reporte. 



 

48 

 
 

7.2. OBJETIVO 2: Potenciar las capacidades de la ciudadanía con 
acceso universal a una educación inclusiva de calidad, acceso a 
espacios de intercambio cultural y una vida activa. 

 
Este Objetivo orienta la construcción de un entorno que permita a todas las personas, sin 
discriminación, desplegar sus potencialidades, fortalecer su identidad cultural y participar 
activamente en la vida económica, social y política del país. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.2.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 2, se devengó un total de USD 2.614,07 millones en 
el tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 96,90% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 2.533,13 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 80,94 millones.  
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 2, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 90,32 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 260,79 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 34,63%. 
 

Ilustración 22. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF– MEF - Ejecución Presupuestaria, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 
 
 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

90,32

260,79

80,94

2.533,13 

260,79

5.588,38 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 2, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de lo Social es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo, con un monto devengado de USD 2.070,59 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 23. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 2, se identifica que se encuentran alineadas 
38 entidades, con un presupuesto codificado de USD 5.588,38 millones y un monto devengado de 
USD 2.533,13 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 45,33%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 

 
Tabla 20. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 2 

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Gabinete Sectorial de 
lo Social 

Instituto Nacional de Investigación En Salud Publica 
Inspi Dr Leopoldo Izquieta Pérez 

0,07 0,05 76,20% 

Servicio Nacional de Derechos Intelectuales 3,16 2,35 74,61% 

Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamín Carrión 3,39 2,42 71,39% 

Instituto Nacional de Evaluación Educativa 1,32 0,93 70,78% 

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2,62 1,85 70,46% 

Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación 

1,03 0,53 51,37% 

Ministerio de Educación, Deporte y Cultura 4.842,87 2.062,45 42,59% 

Sin Gabinete 

Universidad laica Eloy Alfaro de Manabí 52,37 37,04 70,73% 

Universidad Técnica del Norte 23,79 16,79 70,57% 

Universidad Técnica de Quevedo 21,82 15,26 69,96% 

Centro Interamericano de Artesanías y Artes Populares 0,05 0,04 69,49% 

Escuela Politécnica Nacional 42,55 29,10 68,39% 

Consejo de Educación Superior 2,34 1,60 68,22% 

Escuela Superior Politécnica del Chimborazo 47,27 31,74 67,16% 

Universidad de Guayaquil 85,00 56,51 66,49% 

Universidad Técnica de Machala 20,28 13,48 66,46% 

Universidad Estatal del Sur de Manabí 16,27 10,76 66,15% 

Sin
Gabinete

Social

462,54

2.070,59

733,92

4.854,46

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y 
Pueblos Indígenas Amawtay Wasi 

1,63 1,07 65,87% 

Universidad de Cuenca 58,00 37,48 64,62% 

Universidad de las Fuerzas Armadas 48,09 31,02 64,51% 

Universidad Nacional de Chimborazo 26,11 16,78 64,25% 

Casa de Montalvo 0,08 0,05 63,59% 

Universidad Estatal Península de Santa Elena 15,52 9,78 63,01% 

Universidad Técnica de Manabí 37,75 23,70 62,78% 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación Superior 

2,47 1,55 62,59% 

Universidad Técnica de Babahoyo 17,93 10,76 60,03% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 5,91 3,52 59,57% 

Universidad Nacional de Educación 13,40 7,91 59,05% 

Universidad Nacional de Loja 30,77 18,14 58,94% 

Universidad de las Artes 9,30 5,46 58,64% 

Universidad Estatal de Milagro 31,32 18,05 57,63% 

Universidad Técnica de Ambato 45,93 25,03 54,50% 

Universidad Estatal Amazónica 14,43 7,80 54,06% 

Universidad Regional Amazónica Ikiam 8,07 4,36 54,02% 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi 10,77 5,65 52,49% 

Instituto de Altos Estudios Nacionales 3,50 1,83 52,30% 

Universidad Técnica de Cotopaxi 24,90 12,44 49,94% 

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí 
Manuel Félix López 

16,30 7,83 48,05% 

Total 5.588,38 2.533,13 45,33% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
El objetivo 2 relacionado con potenciar las capacidades de la ciudadanía con acceso universal a una 
educación inclusiva de calidad, incluye al Ministerio de Educación, Deporte y Cultura que concentra 
el 86,7% del codificado del objetivo, cuyo nivel de ejecución presupuestaria es 42,59%. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de lo Social ejecutaron USD 40,00 millones, mientras que las entidades sin Gabinete 
ejecutaron USD 40,95 millones, alineados al Objetivo 2. 
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Ilustración 24. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 2 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 

Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 2, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial de lo 
Social presentan una ejecución presupuestaria de 38,96%, correspondiente a 30 proyectos de 
inversión, mientras que las entidades que no pertenecen a ningún Gabinete Sectorial alcanzan una 
ejecución presupuestaria del 31,40%, correspondiente a 213 proyectos de inversión.  
 

Tabla 21. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 2 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Social  3  30 35,86% 38,96% 

Sin Gabinete 29 213 27,43% 31,40% 

Total   32  243   

Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.2.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 4 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 2, el cual comprende un total de 6 
objetivos institucionales y 9 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 100,00 % de los indicadores presentan un avance esperado. 
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Tabla 22. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 2 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 

⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 

⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores   % 

Consejo de Desarrollo y 
Promoción de la 
Información y 
Comunicación 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigación en Salud 
Pública Dr. Leopoldo 
Izquieta Pérez 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Biodiversidad 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad Técnica De 
Ambato 

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
. 
Principales Logros 
 
Instituto Nacional de Biodiversidad 
 

• 684 visitantes en las salas de exhibición permanente, con un nivel de aprobación del 88,5% 
en las encuestas de satisfacción aplicadas sobre la atención brindada a los visitantes, en las 
salas de exhibición del Instituto Nacional de Biodiversidad. 

 

7.2.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 2 cuenta con 243 proyectos de inversión ejecutados por 32 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 260,79 millones, con un devengado de USD  80,94 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 31,04%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 34,63%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 90,32 millones frente al codificado con fuente. 
 
Las entidades que concentran el 80,77% del presupuesto codificado son el Ministerio de Educación, 
Deporte y Cultura (USD. 108,41 millones en 27 proyectos) y el siguiente grupo de universidades: 
Escuela Superior Politécnica del Chimborazo, Universidad Estatal Amazónica, Universidad de las 
Fuerzas Armadas, Universidad Técnica Estatal de Quevedo, Universidad Técnica de Machala, 
Universidad Nacional de Chimborazo, Universidad Nacional de Loja, Universidad Laica Eloy Alfaro 
de Manabí y la Universidad Técnica de Cotopaxi. 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 43,13% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 71,23% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Destacan las entidades como la Universidad Nacional de Chimborazo, Universidad Técnica de 
Cotopaxi, Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indígenas Amawtay Wasi, 
Escuela Politécnica Nacional, Instituto Nacional de Evaluación Educativa y Universidad Estatal de 
Milagro, quienes registran la totalidad de sus proyectos que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento 
de sus metas físicas programadas en este objetivo. 
 
Así mismo, el Ministerio de Educación, Deporte y Cultura, registra 4 proyectos de 27 que alcanzaron 
el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
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Ilustración 25. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 2 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 2, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  

 
Tabla 23. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 2 

 
Gabinete 
Sectorial 

Número de Entidades Número de Proyectos 
Número de proyectos por nivel de 

cumplimiento 

Social 3 30 ⚫ 5 ⚫ 0 ⚫ 8 ⚫ 17 

Sin Gabinete 29 213 ⚫ 84 ⚫ 5 ⚫ 66 ⚫ 58 

Total  32 243  89  5  74  75 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Educación, Deporte y Cultura 
 
El Ministerio de Educación, Deporte y Cultura registró, en el marco del Objetivo 2, un monto 
codificado de inversión de USD 108,41 millones y un devengado de USD 38,24 millones, lo que 
representa una ejecución presupuestaria del 35,27%. Al considerar el devengado más anticipos en 
relación con el codificado con fuente, la ejecución alcanza el 38,32%.  
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 27 proyectos alineados al Objetivo 2, de los 
cuales 12 cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 4 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento, mientras que 2 no presenta avance físico. 

Gabinete Social

Sin Gabinete

Ob etivo

      

      

      

      

      

      

Avance físico 2025 Avance presupuestario 2025

                  

      

Proyectos   

     

                 

                                 

            

Proyectos    
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Adicionalmente, se identificó 12 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución de metas físicas al tercer trimestre de 2025, registran ejecución 
presupuestaria (USD 12,04 millones) durante el período analizado. 
 

Tabla 24. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Educación, Deporte y Cultura – Objetivo 2 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas c(b/a) 

Codificado   
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupues
taria 2025 f 

(d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Reconversión de la 
educación técnica y 
tecnológica superior 
pública del Ecuador 

9,88% 9,88% ⚫ 100,00%  6,99   0,56  8,05% 8,05% 

Proyecto de 
Oportunidades para 
el Desarrollo y 
Fortalecimiento del 
Talento Humano 

1,98% 3,76% ⚫ 100,00%  13,84   5,12  37,01% 37,01% 

Reducción de la 
brecha digital en el 
Sistema Nacional de 
Educación 

14,24% 14,24% ⚫ 100,00%  8,42   5,82  69,14% 69,14% 

Fortalecimiento de 
capacidades de 
procesos artísticos y 
culturales sostenibles 
en territorio - Teatro 
del Barrio 

10,39% 15,30% ⚫ 100,00%  0,97   0,65  67,20% 67,20% 

Proyecto de Inversión 
para el Desarrollo de 
Actividades de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

36,67% 30,00% ⚫ 81,81%  1,60   1,55  96,88% 96,88% 

Formar para 
transformar 

19,44% 11,67% ⚫ 60,03%  3,46   0,34  9,93% 9,93% 

Encuentro activo del 
deporte para el 
desarrollo 2022-2025 

31,25% 14,58% ⚫ 46,66%  4,07   2,93  72,03% 72,03% 

Fortalecimiento de los 
repositorios de 
memoria social del 
Ministerio de Cultura y 
Patrimonio 

70,00% 25,00% ⚫ 35,71%  0,75   0,27  35,65% 41,54% 

Inclusión universal 
para el aprendizaje 

44,00% 15,00% ⚫ 34,09%  0,61   0,17  27,84% 27,84% 

Implementación del 
Sistema Integral de 
Información Cultural 
SIIC 

8,84% 1,78% ⚫ 20,14%  0,05   0,03  56,99% 56,99% 

Plan Alto Rendimiento 
Los Angeles 

6,85% 0,00% ⚫ 0,00%  12,80   8,75  68,34% 68,34% 

Nuevo modelo 
arquitectónico de 
infraestructura 
educativa 

4,56% 0,00% ⚫ 0,00%  0,22   -    0,00% - 

Sistema Nacional de 
Nivelación y Admisión 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,01   0,01  76,81% 76,81% 

Fortalecimiento del 
conocimiento y 
talento humano 

0,00% 0,00% ⚫ -  3,89   1,25  32,10% 32,10% 

Fortalecimiento de la 
educación superior 
universitaria, técnica y 
tecnológica en la 

0,00% 0,00% ⚫ -  1,80   0,31  17,34% 17,34% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas c(b/a) 

Codificado   
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupues
taria 2025 f 

(d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 
Región Amazónica 
con criterios de 
inclusión, calidad y 
pertinencia 

Sistema Ecuatoriano 
de Acceso a la 
Educación Superior 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,03   0,02  92,43% 92,43% 

Proyecto Ciudad del 
Conocimiento 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,24   0,17  69,64% 69,64% 

Reestructuración 
integral de 
infraestructura 
educativa 

0,00% 0,00% ⚫ -  30,03   5,08  16,90% 26,04% 

Reforma integral al 
bachillerato 

0,00% 0,00% ⚫ -  3,45   0,11  3,24% 18,34% 

Red de ambientes de 
lectura en 
instituciones 
educativas rurales 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,03   0,02  57,65% 57,65% 

Culminación y 
construcción de 
infraestructura 
educativa - Fase I 

0,00% 0,00% ⚫ -  7,72   4,53  58,75% 58,75% 

Infraestructura 
Educativa recuperada 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,08   0,01  8,57% 8,57% 

Adecuaciones 
emergentes en 
instituciones 
educativas 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,14   0,09  65,12% 65,12% 

Transformación 
educativa de 
Educación Inicial 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,00   -    0,00% - 

Proyecto emergente 
de las Unidades 
Educativas del 
Milenio y 
establecimientos 
anexos 

0,00% 0,00% ⚫ -  2,56   -    0,00% - 

Nueva infraestructura 
educativa 

0,00% 0,00% ⚫ -  1,70   0,44  26,02% 26,02% 

Construcción del 
edificio del Museo 
Nacional del Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ -  2,95   -    0,00% - 

        38,32% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

El Ministerio de Educación, Deporte y Cultura reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto de Inversión para el Desarrollo de Actividades de Ciencia, Tecnología e Innovación 

La entidad informó que brindó acompañamiento en actividades orientadas al fortalecimiento de la 
divulgación científica, mediante la e ecución del concurso de monólogos científicos “Solo de Ciencia 
Ecuador”. 
 
Asimismo, se llevó a cabo la acreditación de actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología, 
Innovación y Saberes Ancestrales, en las categorías de espacios de innovación y espacios de 
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transferencia de tecnología, logrando la acreditación de una incubadora, una oficina de transferencia 
de tecnología y un espacio de trabajo colaborativo (coworking). 
 
Red de ambientes de lectura en instituciones educativas rurales 

La entidad informó que se efectuó el seguimiento a las 65 instituciones educativas pertenecientes a 
la Coordinación Zonal de Educación 1, las cuales cuentan con ambientes de lectura en 
funcionamiento. 
 
Asimismo, se inició el desarrollo del visualizador de la Red de Ambientes de Lectura, herramienta 
destinada a fortalecer el monitoreo y la gestión de dichos espacios. 
 
De igual manera, se dio inicio a la fase preparatoria para la contratación prevista en 2026, 
correspondiente a consultorías para la selección del fondo bibliográfico y la dotación de ambientes 
de lectura, proceso sustentado en el diagnóstico del uso de los ambientes de lectura actualmente 
implementados. 
 
Inclusión universal para el aprendizaje 
 
La entidad informó que 110 instituciones educativas especializadas y centros de recursos 
psicopedagógicos han recibido la socialización correspondiente para la implementación de los ocho 
insumos técnicos destinados a la atención de estudiantes con discapacidad. 
 
En relación con el Componente 1, Indicador 1.5, referente a la consultoría para la actualización del 
Modelo Pedagógico Bilingüe Bicultural para Personas Sordas y la elaboración de la guía 
metodológica para su implementación a nivel nacional en lengua de señas, se identificó un nudo 
crítico, ya que la ejecución de esta actividad se encuentra a la espera de la actualización del currículo 
nacional, por lo cual se ha reprogramado su realización para el 2026. 
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7.3. OBJETIVO 3: Garantizar un Estado soberano, seguro, y justo 
promoviendo la convivencia pacífica y el respeto a los derechos 
humanos. 

 
Este Objetivo abarca la seguridad ciudadana, la cual requiere un enfoque integral que contemple 
tanto la prevención como la reacción frente a fenómenos como la violencia, los delitos y el crimen 
organizado. La lucha contra la inseguridad, el tráfico ilegal de armas y drogas, y el terrorismo en 
todas sus formas, constituye una prioridad para garantizar un entorno en el que los ciudadanos 
puedan vivir sin temor. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 
 

7.3.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 3, se devengó un total de USD 2.752,38 millones en 
el tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 94,52% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 2.601,47 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 150,91 millones. 
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 3, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 160,21 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 427,09 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 37,51%. 
 

Ilustración 26. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 3 (millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

160,21

427,09

150,91

2.601,47 

427,09

3.673,68 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo



 

58 

A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 3, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Seguridad es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo con un monto devengado de USD 2.270,49 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 27. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 3  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 3, se identifica que se encuentran alineadas 
13 entidades, con un presupuesto codificado de USD 3.673,68 millones y un monto devengado de 
USD 2.601,47 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 70,81%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

Tabla 25. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 3 
 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado 

Ejecución 
(%) (MM USD) (MM USD) 

Gabinete Sectorial de 
Seguridad 

Instituto Geográfico Militar 1.503,20 1.105,43 73,54% 

Ministerio de Defensa Nacional 1.515,43 1.055,85 69,67% 

Ministerio de Gobierno 38,67 26,28 67,97% 

Ministerio del Interior 101,93 64,83 63,60% 

Policía Nacional 40,08 16,97 42,35% 

Servicio Nacional de Atención Integral a Personas 
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes 
Infractores 

8,18 1,13 13,82% 

Sin Gabinete 

Casa Militar Presidencial 11,44 9,25 80,89% 

Unidad de Análisis Financiero y Económico 1,84 1,36 73,72% 

Consejo de la Judicatura 308,94 218,84 70,84% 

Fiscalía General del Estado 115,01 81,12 70,53% 

Defensoría Pública 27,93 19,69 70,50% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Género 0,25 0,18 69,32% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades 0,78 0,54 69,26% 

Total 3.673,68 2.601,47 70,81% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

El objetivo 3 relacionado con garantizar un Estado soberano, seguro, y justo, incluye a las 

Sin
Gabinete

Seguridad

330,98

2.270,49

466,19

3.207,49

Codificado Devengado



 

59 

instituciones Instituto Geográfico Militar y Ministerio de Defensa Nacional, las cuales concentran el 
82,2% del presupuesto codificado de este objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 
73,54% y 69,67%, respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Seguridad ejecutaron USD 148,18 millones, mientras que las entidades pertenecientes 
al Gabinete Sectorial de lo Social ejecutaron USD 0,12 millones y finalmente las entidades sin 
Gabinete ejecutaron USD 2,61 millones, alineados al Objetivo 3. 
 

Ilustración 28. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 3 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 3, la entidad que conforma el Gabinete Sectorial de lo Social 
presenta una ejecución presupuestaria de 70,66%, correspondiente a 1 proyecto de inversión. Le 
siguen las entidades sin Gabinete Sectorial con una ejecución presupuestaria de 40,24% 
correspondiente a 7 proyectos de inversión. Finalmente, las entidades del Gabinete Sectorial de 
Seguridad con una ejecución presupuestaria del 37,45% correspondiente a 26 proyectos de 
inversión. 

 
Tabla 26. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 3 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Social  1  1  70,66%  70,66% 

Sin Gabinete  3 7 37,02% 40,24% 

Seguridad 7 26 35,29% 37,45% 

Total    11 34   

Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

               

        
      

           
               

      
         

             
               

      
         

                       

                

              

                

          

                 

                                                  

               

        
         

           
               

      
         

             
               

      
         

                       

                    

              

                    

          

                 

                                                  

         

   
        

           
               

      
         

             
               

      
         

                       

                

              

                

          

                 

                                                  

      

    

      

    

    

    

    
    

    

    

    

    



 

60 

Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.3.2. Avance Físico de la Planificación Institucional  
 
Las 3 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 3, el cual comprende un total de 6 
objetivos institucionales y 15 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 60,00 % de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 6,67 %, un avance cercano al esperado; y el 33,33 %, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
 

Tabla 27. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 3 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Servicio Integrado de 
Seguridad ECU 911 

3 2 66,67% 1 33,33% 0 0,00% 

Instituto Geográfico Militar 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Policía Nacional 8 3 37,50% 0 0,00% 5 62,50% 

Total 15 9 60,00% 1 6,67% 5 33,33% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

Principales Logros 
 
Servicio Integrado de Seguridad ECU 911 
 

• 123 segundos de tiempo promedio de atención general a emergencias, permitiendo la 
coordinación de 810.782 alertas a nivel nacional. 

• 4 propuestas de coordinación interinstitucional ejecutadas en el ámbito nacional e 
internacional, orientadas a fortalecer la operatividad del servicio. 

 
Policía Nacional 
 

• 3.814 denuncias de robo a domicilios registradas en el período de enero a septiembre de 
2025, evidenciando un avance conforme a lo esperado, gracias a la implementación de 
acciones operativas focalizadas, el incremento de puntos de control estratégicos en áreas 
críticas y ejecución de medidas de prevención situacional y ambiental desarrolladas desde 
los GAD en el territorio ecuatoriano a nivel nacional. 

• 2.501 denuncias de robo a unidades económicas registradas en el período de enero a 
septiembre de 2025, logrando un resultado satisfactorio al mantenerse por debajo de la meta 
programada de 3.174 denuncias, a través de acciones operativas de intervención en áreas 
con problemas crónicos, áreas crimífugas y áreas de predicción delictiva a nivel nacional. 

• 4.957 denuncias de robo de bienes accesorios y autopartes de vehículos registradas en el 
tercer trimestre, presentando un avance esperado, con el aporte de acciones operativas con 
un enfoque integral, acciones preventivas y comunitarias ejecutadas en coordinación con las 
autoridades públicas, a nivel nacional. 
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Instituto Geográfico Militar 
 

• 60.368 beneficiarios asistieron a los servicios del Centro Cultural entre enero y septiembre de 
2025, superando la meta del periodo, mediante recorridos guiados, eventos, capacitaciones, 
funciones astronómicas presenciales y virtuales, y talleres educativos en la provincia de 
Pichincha. 

• 7.609,32 km² de superficie fueron cubiertos con cartografía actualizada a escala 1:25.000 en 
sectores de las provincias de Guayas, Tungurahua, Pichincha, Imbabura y Loja. 

• 15 productos geográficos fueron elaborados: 11 mapas temáticos a escala nacional y 4 
revisiones técnicas de bases de datos empresa HERE y bases a 50k de cartografía temática 
militar Tulumbí. 

• 62 pruebas de aplicación de nuevos materiales o desarrollo tecnológico fueron ejecutadas 
mediante la elaboración de informes de aplicación para la elaboración de especies valoradas 
y documentos de seguridad. 
 

7.3.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 3 cuenta con 34 proyectos de inversión ejecutados por 11 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD  427,09 millones, con un devengado de USD 150,91 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 35,33%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 37,51%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 160,21 millones frente al codificado con fuente. 
 
Las entidades que concentran el 95,82% del presupuesto codificado son el Ministerio de Defensa 
Nacional (USD 265,82 millones en 13 proyectos), el Servicio Nacional de Atención Integral a 
Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (USD 73,47 millones en 3 
proyectos) y el Ministerio del Interior (USD 69,97 millones en 5 proyectos). 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 36,21% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 60,60% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Destacan las entidades como el Instituto Geográfico Militar y la Fiscalía General del Estado quienes 
registran la totalidad de sus proyectos que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas 
físicas programadas al tercer trimestre. Así mismo, el Ministerio de Defensa Nacional, registra 2 
proyectos de 13 que alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas, 
mientras que el Ministerio del Interior alcanzó el 100% en 1 de sus 5 proyectos. 
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Ilustración 29. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 3 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 3, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 28. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 3 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Seguridad 7 26 ⚫ 6 ⚫ 0 ⚫ 14 ⚫ 6 

Social 1 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Sin Gabinete 3 7 ⚫ 2 ⚫ 0 ⚫ 2 ⚫ 3 

Total  11 34  8  0  16  16 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Defensa Nacional 
 
El Ministerio de Defensa Nacional contó, dentro del Objetivo 3, con un monto codificado de inversión 
de USD  265,82 millones y un monto devengado de USD 118,27 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 44,49%. Cabe indicar que todo el presupuesto codificado cuenta con 

Sin Gabinete

Gabinete Seguridad

Gabinete Social

Ob etivo
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fuente de financiamiento y no se cuenta con anticipos. 
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 13 proyectos alineados al Objetivo 3, de los 
cuales 10 cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 2 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento, mientras que 4 no presenta avance físico. 
 
Adicionalmente, se identificó 2 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución de metas físicas al tercer trimestre de 2025, registran ejecución 
presupuestaria (USD 0,56 millones) durante el período analizado. 
 

Tabla 29. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Defensa Nacional – Objetivo 3 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas físicas 

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengad
o + 

anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Recuperación y 
fortalecimiento de 
las capacidades 
oceánicas de la 
Armada 

5,83% 7,43% ⚫ 100,00%  30,07   -    0,00% - 

Liberación de 
tierras 
polucionadas por 
las minas terrestres 
o artefactos 
explosivos en 
estado de riesgo 
conocidos hasta el 
momento en la 
frontera común 
entre Ecuador y 
Perú 

5,40% 5,40% ⚫ 100,00%  1,24   0,27  21,72% 21,72% 

Recuperación de la 
capacidad 
operativa de la 
Fuerza Terrestre 
para el control 
efectivo del 
Territorio Nacional y 
Zonas de Seguridad 
del Estado 

31,72% 21,90% ⚫ 69,04%  105,12   93,39  88,84% 89,92% 

Adquisición de 
material y equipo 
para el control de 
disturbios y motines 

25,00% 17,00% ⚫ 68,00%  6,35   0,98  15,37% 15,37% 

Implementación de 
la Brigada de 
Caballería 
Mecanizada No 3 
"Manabí" 

8,78% 4,15% ⚫ 47,27%  20,18   16,56  82,10% 82,10% 

Incrementar la 
capacidad 
operativa del 
Sistema de 
Vigilancia, Alarma y 
Control del Espacio 
Aéreo Nacional 

24,00% 10,69% ⚫ 44,54%  15,27   1,38  9,01% 9,01% 

Renovación de la 
infraestructura de 
seguridad de los 
espacios marítimos 

5,00% 0,00% ⚫ 0,00%  33,59   -    0,00% - 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas físicas 

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f (d/e) 

Devengad
o + 

anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Incrementar la 
capacidad de 
ciberdefensa en 
FFAA 

56,43% 0,00% ⚫ 0,00%  5,22   2,32  44,50% 44,50% 

Recuperación de la 
capacidad 
operativa de la 
aviación de la 
Fuerza Aérea 
Ecuatoriana 

0,29% 0,00% ⚫ 0,00%  36,98   2,80  7,58% 7,58% 

Proyecto de 
fortalecimiento, 
implementación y 
optimización del 
Subsistema de 
Inteligencia Militar 

1,14% 0,00% ⚫ 0,00%  -     -    - - 

Fortalecimiento de 
las capacidades del 
sistema de 
vigilancia, alarma y 
control del espacio 
aéreo nacional 
(Radares) 

0,00% 0,00% ⚫ -  1,18   0,01  1,07% 1,07% 

Adquisición de 
aeronaves de 
entrenamiento 
básico para el curso 
unificado de pilotos 
militares de las 
Fuerzas Armadas 
en la Escuela 
Superior Militar de 
Aviación Cosme 
Renella Barbatto 

0,00% 0,00% ⚫ -  5,62   0,55  9,82% 9,82% 

Adquisición de 
unidades de 
guardacostas 

0,00% 0,00% ⚫ -  5,00   -    0,00% - 

        44,92% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
El Ministerio de Defensa Nacional reporta las siguientes acciones: 
 
Incrementar la capacidad de ciberdefensa en FFAA 

La entidad informó que, el 11 de septiembre de 2025, se asignó presupuesto para dos nuevas 
actividades del proyecto, correspondientes a la adquisición de equipos de conectividad para el 
Datacenter del Comando de Ciberdefensa y a la adquisición de software y herramientas de 
ciberdefensa destinadas a la implementación de un Centro de Operaciones de Seguridad (SOC) en 
dicho comando. 
 
Proyecto Recuperación de la Capacidad Operativa de la Fuerza Terrestre para el Control 
Efectivo del Territorio Nacional y Zonas de Seguridad del Estado 

La entidad informó que, para el cuarto trimestre, se encuentra pendiente la recepción de tres 
helicópteros y de las prendas de intendencia correspondientes. 
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7.4. OBJETIVO 4: Impulsar el desarrollo económico que genere empleo 
de calidad y finanzas públicas, sostenibles, inclusivas y 
equitativas. 

 
Este Objetivo tiene el potencial de impulsar políticas económicas equitativas, políticas fiscales 
fundamentadas en los principios de solidaridad y proporcionalidad; políticas tributarias que promueva 
la redistribución y fomenten el empleo; así como políticas para generar recursos necesarios para una 
distribución del ingreso. Asimismo, busca fortalecer la equidad, la justicia social y la no 
discriminación, en torno al empleo digno, la estabilidad fiscal, el bienestar social y la igualdad de 
oportunidades para todas las personas. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 

 

7.4.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 4, se devengó un total de USD 59,11 millones en el 
tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 88,20% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 52,14 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente vinculado 
a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto devengado 
de USD 6.98 millones. (No incluye el Programa de Preservación de Capital) 
 
Es importante señalar que, el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de 
gasto 73, 96 y 99, se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.140,09 millones, y un devengado de USD 4.206,75 millones, lo cual representa una ejecución del 
68,51%.  
 
En la siguiente ilustración, se detalla el presupuesto de Gasto No Permanente excluyendo al 
“Programa de preservación de capital periodo 2025”, obteniendo un monto codificado de USD 24,75 
millones y una ejecución de USD 6,98 millones, lo cual corresponde al 28,18% de ejecución. 
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 4, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 9,19 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 24,75 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 37,15% 
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Ilustración 30. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una me or visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados al Objetivo 4, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, las entidades de la categoría Sin Gabinete son las que más recursos 
ejecutaron en este Objetivo con un monto devengado de USD 41,23 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 

Ilustración 31. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 4, se identifica que se encuentran 10 
entidades, con un presupuesto codificado de USD 82,25 millones y un monto devengado de USD  
52,14 millones lo que representa una ejecución presupuestaria del 63,39%. A continuación, se detalla 
la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

Tabla 30. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 4 

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Gabinete Sectorial 
Institucional 

Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional 0,41 0,32 77,54% 

Ministerio del Trabajo 0,96 0,65 67,22% 

Ministerio de Economía y Finanzas 16,61 9,93 59,81% 

Sin Gabinete Corporación del Seguro de Depósitos 0,02 0,02 91,72% 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

9,19 

24,75 

6,98

52,14 

24,75

82,25 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo

Institucional

Sin Gabinete

10,90

41,23

17,98

64,26

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Junta Nacional de Defensa del Artesano 0,48 0,34 70,10% 

Superintendencia de Bancos 9,40 6,19 65,89% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 47,87 30,69 64,12% 

Junta de Política y Regulación Financiera 1,07 0,68 63,77% 

Universidad laica Eloy Alfaro de Manabí 5,30 3,27 61,69% 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi 0,13 0,05 34,95% 

Total 82,25 52,14 63,39% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
El objetivo 4 relacionado con impulsar el desarrollo económico que genere empleo de calidad, incluye 
a las instituciones Ministerio de Economía y Finanzas y a la Escuela Superior Politécnica del Litoral 
que concentran el 78,4% del codificado del objetivo, cuyos niveles de ejecución presupuestaria son 
59,81% y 64,12% respectivamente. 
 
Para el análisis del Gasto No Permanente se excluye el “Programa de Preservación de Capital – 
período 2025”, identificado con el CUP 81300000.0000.390031, cuya entidad responsable es el MEF. 
Al 30 de septiembre de 2025, este programa registra un presupuesto codificado de USD 6.140,09 
millones y un devengado de USD 4.206,75 millones. 
 
En este contexto, dentro del conjunto de entidades que ejecutan estudios, programas y proyectos de 
inversión alineados al Objetivo 4, se observa que las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial 
Institucional registraron una ejecución de USD 2,98 millones. Les siguen las entidades sin Gabinete 
sectorial, con un monto ejecutado de USD 2,66 millones y finalmente las entidades del Gabinete 
Sectorial de Desarrollo Productivo, con un devengado de USD 1,33 millones, alineados al Objetivo 
4. 
 
A continuación, se presenta la ejecución correspondiente al Objetivo 4, considerando el monto 
devengado más los anticipos en relación con el presupuesto codificado con fuente, desagregado por 
Gabinete Sectorial. 
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Ilustración 32. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 4 
(millones de dólares) 

 

 
Nota: Para una me or visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 4, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial 
Institucional presentan una ejecución presupuestaria de 49,76%, correspondiente a 5 proyectos de 
inversión, mientras que la entidad sin Gabinete Sectorial alcanza una ejecución presupuestaria del 
49,64%, correspondiente a 1 proyecto de inversión. Finalmente, las entidades del Gabinete Sectorial 
de Desarrollo Productivo con una ejecución presupuestaria del 14,94%, correspondientes a 3 
proyectos de inversión. 
 

Tabla 31. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 4 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Institucional 2 5 49,76% 49,76% 

Sin Gabinete 1 1 27,05% 49,64% 

Desarrollo Productivo 2 3 14,94% 14,94% 

Total  5 9   
Nota: Se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra alineado al Ob etivo 4 y forma 
parte del Gabinete Sectorial Institucional. 
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
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7.4.2. Avance Físico de la Planificación Institucional  
 
Las 5 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 4, el cual comprende un total de 10 
objetivos institucionales y 29 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 82,76% de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 3,45 %, un avance cercano al esperado; y el 13,79%, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
 

Tabla 32. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 4 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Corporación del Seguro de 
Depósitos, Fondo de Liquidez 
y Fondo de Seguros Privados 

8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Economía y 
Finanzas 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Trabajo 5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Ecuatoriano de 
Capacitación Profesional 

6 2 33,33% 0 0,00% 4 66,67% 

Servicio de Rentas Internas 6 5 83,33% 1 16,67% 0 0,00% 

Total 29 24 82,76% 1 3,45% 4 13,79% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Principales Logros  
 
Ministerio de Economía y Finanzas 
 

• 97,82% de los pagos autorizados fueron efectuados por la Subsecretaría del Tesoro Nacional, 
alcanzando la meta programada. 

• Boletín estadístico de deuda pública y otras obligaciones fue publicado en la página web del 
Ministerio de Economía y Finanzas de Ecuador (MEF), cumpliendo el 100% de lo planificado. 

• Se alcanzó el 100% de cumplimiento de la implementación de desarrollos informáticos de 
complejidad alta o media frente al total de los solicitados. Correspondientes a: Subsistema 
Presupuestario de Remuneraciones y Nómina (SRPYN); Sistema de Bienes y Existencias 
(ESBYE), Sistema Integrado de Gestión Financiera (ESIGEF), entre otros. 
 

Ministerio de Trabajo 
 

• 3.856 mujeres y 5.348 jóvenes fueron colocados a través de la plataforma del Servicio Público 
de Empleo “Encuentra Empleo”, destacando las provincias de Sucumbíos, Orellana, Zamora 
Chinchipe, Morona Santiago y Pichincha como las de mayor dinamismo laboral. Estas 
colocaciones fueron impulsadas por estrategias como la Ruta de la Empleabilidad, la Feria 
“Nuevo Empleo Guayaquil 2025” y la aplicación del Acuerdo Ministerial de Empleo Preferente 
en la Región Amazónica. 

• 15.572 jóvenes a través de la plataforma del Servicio Público de Empleo "Encuentra Empleo" 
a nivel nacional, al 30 de septiembre 2025. 

• 450 personas pertenecientes a grupos de atención prioritaria accedieron a través de la 
plataforma del Servicio Público de Empleo "Encuentra Empleo" a nivel nacional en el período 
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julio a septiembre. Así también se apoyó a que las empresas cumplan con la normativa legal 
vigente de vinculación laboral del 4% de personas con discapacidad. Al 30 de septiembre de 
2025, se colocaron 1.350 personas a nivel nacional. 

• 4.752 inspecciones de trabajo integrales, focalizadas, aleatorias y de verificación electrónica 
realizadas en el período julio a septiembre, con la finalidad de brindar a la ciudadanía servicios 
oportunos y de calidad; y, principalmente verificar las condiciones de trabajo.  

• 376 inspecciones se ejecutaron a nivel nacional (362 especializadas y 14 por denuncia), 
totalizando 1.094 inspecciones a septiembre de 2025, en cumplimiento de la normativa sobre 
seguridad y salud en el trabajo. 

• 39 instituciones públicas fueron monitoreadas por presentar servidores con algún tipo de 
impedimento para ejercer cargo público en el período julio a septiembre. En total se 
monitorearon a 116 instituciones públicas, al 30 de septiembre de 2025. 

• 5 entidades públicas nuevas a nivel nacional en el período julio a septiembre, recibieron 
asesorías y capacitaciones en buenas prácticas de calidad, aplicando modelos de excelencia, 
mejora continua, innovación de procesos y atención ciudadana. En total 15 entidades públicas 
fueron asesoradas hasta septiembre 2025. 

 
Servicio de Rentas Internas 
 

• 3,9% de crecimiento de enero a septiembre 2025, en la recaudación tributaria respecto al 
mismo periodo de 2024, (USD 597 millones adicionales) producto del incremento de las tarifas 
de IVA e incremento en ventas. 

• 284.898 correos persuasivos remitidos en el periodo enero a septiembre 2025, respecto a la 
declaración de IVA en atención al programa de Control Dígito caído que coadyuvaron al 
cumplimiento de la meta de la brecha de presentación a nivel nacional. 

• USD 72,03 millones gestionados como monto adicional de cartera con corte a septiembre 
2025, 1,92% más que la meta prevista, producto de las acciones persuasivas, depuración y 
seguimiento de la cartera, gestiones para el otorgamiento de facilidades de pago, y ejecución 
coactiva a nivel nacional. 

• 2.423 ciudadanos incrementaron sus conocimientos tributarios con corte a septiembre 2025, 
por los cursos de autoestudios ofrecidos a través del campus virtual del SRI a nivel nacional. 
 

Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y Fondo de Seguros Privados  
 

• 30.388 beneficiarios recibieron el pago del Seguro de Depósitos por un monto de USD 
145.869.874,13, a través de agentes pagadores y de la COSEDE, mediante sus canales 
presencial, por oficio y web, a nivel nacional. 

• 3 fideicomisos del Seguro de Depósitos registraron un rendimiento del 4,50%, reflejando una 
rentabilidad positiva de las inversiones, como resultado de la adecuada ejecución de la 
política de inversión y del comportamiento favorable de las tasas internacionales, impulsadas 
por la política expansiva de la Reserva Federal y otros bancos, tanto a nivel nacional como 
internacional. 

 

7.4.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 4 cuenta con 10 proyectos de inversión ejecutados por 5 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 6.164,84 millones, con un devengado de USD 4.213,72 millones, lo que 
representa una ejecución del 68,35%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 93,63%, con 
un monto devengado más anticipo de USD 4.215,94 millones frente al codificado con fuente. 
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Estos valores consideran al “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de gasto 
73, 96 y 99, que se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.140,09 millones, y un devengado de y un devengado de USD 4.206,75 millones, lo que representa 
una ejecución del 68,51%. 
 
Sin considerar el programa antes mencionado, el monto total codificado del resto de proyectos 
alineados al Objetivo 4 asciende a USD 24,75 millones, mientras que el monto devengado alcanza 
los USD 6,98 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 28,18%. Considerando 
anticipos, la ejecución asciende al 37,15%, con un monto devengado más anticipo de USD 9,19 
millones frente al codificado con fuente. 
 
Excluyendo al “Programa de Preservación de Capital – período 2025”, se identifica que las entidades 
que concentran el 91,65% del presupuesto codificado son la Escuela Superior Politécnica del Litoral  
(USD 9,83 millones en 1 proyecto), el Servicio de Rentas Internas (USD 7,42 millones en 2 proyectos) 
y el Ministerio de Economía y Finanzas (USD 5,44 millones en 4 proyectos).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 32,13% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 72,97% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Cabe destacar que el Servicio de Rentas Internas y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas al tercer trimestre, de 
todos sus proyectos en este objetivo. Así mismo, el Ministerio de Economía y Finanzas, registra 1 
proyecto de 4 que alcanzó el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
 

Ilustración 33. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 4 

 
Nota: Se excluye la información presupuestaria del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra alineado al 
Objetivo 4. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

Sin Gabinete

Gabinete de Desarrollo Productivo

Gabinete  nstitucional

Ob etivo
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A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 4, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 33. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 4 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Desarrollo Productivo 2 3 ⚫ 3 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 

Institucional 2 5 ⚫ 2 ⚫ 0 ⚫ 4 ⚫ 0 

Sin Gabinete 1 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Total  5 10*  5  0  4  1 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Nota (*): Se incluye el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio de Economía y 
Finanzas. 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Economía y Finanzas 
 
El Ministerio de Economía y Finanzas registró un monto codificado de inversión de USD 6.145,54 
millones y un devengado de USD 4.209,69 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria 
del 68,50%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado con fuente, la 
ejecución alcanza el 93,89%.  
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 5 proyectos alineados al Objetivo 5, de los 
cuales todos cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 2 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento. 
 

Tabla 34. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Economía y Finanzas – Objetivo 4 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengad
o (MM 

USD) (e) 

Ejecución 
presupuesta

ria 2025 f 
(d/e) 

Devengad
o + 

anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Programa de 
preservación de 
capital período 2025 

72,83% 72,86% ⚫ 100,00%  6.140,09   4.206,75  68,51% 93,94% 

Actualización 
tecnológica para el 
Fortalecimiento de las 
Finanzas Públicas 

59,00% 59,00% ⚫ 100,00%  2,94   2,74  93,28% 93,28% 

Programa de apoyo a 
la reforma de 
Empresas Públicas 
MEF 

2,90% 2,20% ⚫ 75,86%  1,36   0,01  0,62% 0,62% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengad
o (MM 

USD) (e) 

Ejecución 
presupuesta

ria 2025 f 
(d/e) 

Devengad
o + 

anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Programa de mejora 
de la capacidad fiscal 
para la inversión 
pública (EC-L1230) 

2,78% 1,67% ⚫ 60,07%  0,19   0,07  36,10% 36,10% 

Programa de 
modernización de la 
administración 
financiera - MEF (EC-
L1249) 

10,18% 4,87% ⚫ 47,84%  0,96   0,13  13,28% 13,28% 

        93,89% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Al excluir el “Programa de Preservación de Capital – período 2025”, el monto codificado de inversión 
para los proyectos restantes asciende a USD 5,44 millones, con un devengado de USD 2,94 millones, 
lo que corresponde a una ejecución presupuestaria del 54,05%. No se registran anticipos. 
 
El Ministerio de Economía y Finanzas reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto Programa de preservación de capital período 2025 
 
La entidad informó que el componente principal corresponde al pago de la amortización de la deuda 
pública, el cual representa el 94% de las metas físicas del proyecto. Este componente registra una 
ejecución presupuestaria acumulada del 70,86%. Por su parte, el pago de costos de obligaciones 
firmes presenta una ejecución acumulada del 15%, mientras que el pago de costos y gastos 
asociados a procedimientos arbitrales o judiciales alcanza una ejecución del 60%. 
 
Se identificó como nudo crítico la posible actualización del Programa de Preservación de Capital 
(PPC) 2025. 
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7.5. OBJETIVO 5: Fortalecer la producción nacional y la inversión 
extranjera en los sectores clave de la economía con innovación 
tecnológica y prácticas sostenibles. 

 
Este Objetivo se fundamenta en la normativa legal vigente y posibilita la producción, inversión e 
innovación en los sectores clave de la economía con prácticas sostenibles. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.5.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 5, se devengó un total de USD 134,78 millones en el 
tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 27,40% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 36,93 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente vinculado 
a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto devengado 
de USD 97,85 millones.  
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 5, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 98,48 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 172,59 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 57,06%. 
 

Ilustración 34. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 5  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 

 

A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y No Permanente 
que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 5, en función de los gabinetes sectoriales establecidos 
para la gestión institucional.  
En Gasto Permanente, las entidades Sin Gabinete, son las que más recursos ejecutaron en este 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

98,48 
172,59 

97,85

36,93 

172,59

101,68 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Objetivo con un monto devengado de USD 18,74 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 35. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 5 
(millones de dólares) 

 

 
 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 5, se identifica que se encuentran alineadas 
11 entidades, con un presupuesto codificado de USD 101,68 millones y un monto devengado de 
USD 36,93 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 36,32%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

 
Tabla 35. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 5  

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo 

Servicio Ecuatoriano de Normalización 1,70 1,22 71,59% 

Servicio de Acreditación Ecuatoriano 1,10 0,79 71,28% 

Servicio Nacional de Contratación Pública 3,37 2,37 70,24% 

Instituto Publico de Investigación de Acuicultura y 
Pesca 

0,80 0,55 69,59% 

Ministerio de Producción Comercio Exterior e 
Inversiones 

47,22 11,96 25,32% 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca 16,90 0,65 3,85% 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente 

Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario 1,10 0,66 59,58% 

Sin Gabinete 

Superintendencia de Compañías Valores y Seguros 9,66 6,94 71,82% 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 8,96 6,31 70,38% 

Conferencia Plurinacional e Intercultural de Soberanía 
Alimentaria 

0,58 0,40 69,09% 

Consejo de Gobierno del Régimen Especial de 
Galápagos 

10,28 5,09 49,50% 

Total 101,68 36,93 36,32% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
El objetivo 5 relacionado con Fortalecer la producción nacional y la inversión extranjera, incluye a las 
instituciones, Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca y Ministerio de Producción Comercio 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

Desarrollo
Productivo

Sin Gabinete

0,66

17,53

18,74

1,10

71,09

29,49

Codificado Devengado



 

77 

Exterior e Inversiones que concentran el 63,1% del codificado del objetivo, con niveles de ejecución 
presupuestaria de 3,85% y 25,32% respectivamente. 
 

Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Desarrollo Productivo ejecutaron USD 95,52 millones, mientras que las entidades del 
Gabinete Social ejecutaron USD 1,35 millones y finalmente las entidades sin Gabinete ejecutaron 
USD 0,97 millones, alineados al Objetivo 5. 

 
Ilustración 36. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 5 

(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 5, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo presentan una ejecución presupuestaria de 63,11%, correspondiente a 33 
proyectos de inversión, mientras que las entidades sin Gabinete alcanzan una ejecución 
presupuestaria del 12,18%, correspondiente a 2 proyectos de inversión. Finalmente, la entidad del 
Gabinete Sectorial de lo Social con una ejecución presupuestaria del 11,07%, correspondientes a 2 
proyectos de inversión. 
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Tabla 36. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 5 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Desarrollo Productivo 5 33 62,69% 63,11% 

Sin Gabinete 2 2 12,18% 12,18% 

Social 1 2 11,07% 11,07% 

Total  8  37   
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 

 

7.5.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 9 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 5, el cual comprende un total de 19 
objetivos institucionales y 54 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 72,22% de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 7,41 %, un avance cercano al esperado; y el 20,37%, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
 

Tabla 37. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 5 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores % Indicadores  % 

Agencia de Regulación y 
Control Fito y Zoosanitario 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de Economía 
Popular y Solidaria 

4 3 75,00% 1 25,00% 0 0,00% 

Servicio Ecuatoriano de 
Normalización 

9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigaciones Agropecuarias 

8 6 75,00% 0 0,00% 2 25,00% 

Ministerio de Agricultura y 
Ganadería 

15 7 46,67% 2 13,33% 6 40,00% 

Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior, Inversiones 
y Pesca. 

10 7 70,00% 0 0,00% 3 30,00% 

Servicio de Acreditación 
Ecuatoriano 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Nacional de 
Contratación Pública 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Superintendencia de Economía 
Popular y Solidaria 

2 1 50,00% 1 50,00% 0 0,00% 

Total 54 39 72,22 4 7,41% 11 20,37% 

Fuente: Presidencia de la República, SIPeIP corte 30 de septiembre de 2025, GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública –Presidencia de la República. 

 
Principales Logros 
 
Ministerio de Agricultura y Ganadería 
 

• 39.147 productores agropecuarios con servicios “ATER” atendidos en el periodo de  ulio a 
septiembre de 2025 de una meta planificada de 22.448, el incremento de resultados responde 
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a un aumento de la necesidad de capacitación y asistencia técnica para acceder a beneficios 
que otorga el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca. 

• Una canasta de aproximadamente 79 productos agrícolas en 22 mercados mayoristas se 
monitoreó hasta septiembre de 2025, a través de reportes de precios, cumpliendo así el 100% 
de lo planificado. 

• 13.911 paquetes de insumos agropecuarios fueron entregados a septiembre de 2025, en 
función de la demanda desde territorio, causadas por afectaciones de la época invernal 
durante el 2024-2025, a nivel nacional. 

• 100% de solicitudes atendidas de aprovechamiento forestal, que representó 1.051 atenciones 
en el periodo de julio a septiembre de 2025, con una superficie de 8.246,70756 hectáreas y 
un volumen de 1.476.340,53 m3, a nivel nacional. 

• 74.905 predios de pequeños y medianos productores regularizados hasta el mes de 
septiembre del 2025, lo que refleja un avance acumulado del 93,60%, de una meta planificada 
de 80.027 títulos de propiedad dando cumplimiento a la obligación de que toda adjudicación 
se protocolizará y perfeccionará conforme dispone el artículo 70 de la Ley Orgánica de Tierras 
Rurales y Territorios Ancestrales, a nivel nacional.  

• 25 organizaciones del sector agropecuario atendidas en el periodo de julio a septiembre de 
2025, reportándose un total de 1.975 organizaciones que están implementando metodologías 
y herramientas socio-organizativas, brindadas en los procesos de formación y apoyo en 
trámites de legalización y regularización.  

• 1.017 productores de la Agricultura Familiar Campesina fueron vinculados a Circuitos 
Alternativos de Comercialización, de los cuales el 68,2% son mujeres rurales. 

• 6.213 nuevos productores de la Agricultura Familiar Campesina incorporados durante el 
tercer trimestre del 2025 en el registro del sello agricultura familiar campesina, dentro del 
Registro SIRUS a nivel nacional. 

• 398 Circuitos Alternativos de Comercialización activos implementados en el período de julio 
a septiembre de 2025 por medio de los equipos técnicos y en articulación con actores públicos 
y privados en el marco de construcción de un sistema agroalimentario sostenible a nivel 
nacional.  

 
Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca 

 

• 3 solicitudes para la suscripción de contratos de inversión, alcanzando un monto acumulado 
de USD 7.802,79 millones, lo que supera la meta planificada. Este resultado refleja los efectos 
positivos de las políticas impulsadas por el actual Gobierno, orientadas a fortalecer la 
estabilidad económica, la seguridad y la confianza social dentro del territorio nacional. 

• 3.558 emprendedores, artesanos y MiPymes participaron en actividades de vinculación con 
el mercado, alcanzando un total acumulado de 20.578 participantes. Este avance se debe a 
la efectividad de las acciones implementadas para fomentar la articulación comercial, generar 
nuevas oportunidades de negocio y fortalecer el posicionamiento de los emprendedores 
dentro del ecosistema económico nacional. 

• 2 nuevos Organismos Evaluadores de la Conformidad, correspondientes a un Laboratorio 
(LAMITEX S.A.) y un Organismo de Inspección (BUREAU VERITAS ECUADOR S.A.), 
contribuyendo al fortalecimiento de la infraestructura de la calidad en el país. Estos 
organismos se encuentran ubicados en las provincias de Azuay y Pichincha, respectivamente 

 
Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 
 

• 2.974 estándares normativos fueron evaluados entre julio y septiembre de 2025, 

representando el 90% del total de estándares a escala nacional. 
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Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario 
 

• 10 metodologías, 1 validación y 5 capacitaciones implementadas mediante la Coordinación 
General de Laboratorios en el período de julio a septiembre de 2025, el índice de la capacidad 
analítica de los laboratorios fue de 93,46, mediante la implementación de la oferta de análisis 
para el diagnóstico oportuno de enfermedades animales de control oficial, plagas, 
contaminantes en alimentos y productos agropecuarios en fase primaria de producción . 

• 30 muestras pecuarias y 93 muestras agrícolas se analizaron en total en el período julio a 
septiembre de 2025. Dando como resultado, 21 muestras pecuarias y 57 muestras agrícolas 
que cumplen con la normativa legal vigente. Dando como resultado total acumulado de 111 
muestras que cumplen con la normativa legal vigente de 156 muestras analizadas. 

 
Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias 
 

• 30.883 accesiones fueron conservadas durante el periodo comprendido entre julio y 
septiembre de 2025. Este resultado refleja el número de accesiones que se mantienen en 
conservación dentro del Banco de Germoplasma del INIAP, en el marco de las acciones 
estratégicas orientadas al uso sostenible de los recursos fitogenéticos para la agricultura y la 
alimentación del país. La conservación de este material genético constituye un pilar 
fundamental para la seguridad alimentaria nacional, al tiempo que impulsa la investigación 
científica y el desarrollo de variedades adaptadas a las diversas condiciones agroecológicas 
del Ecuador. 

• 358 publicaciones científicas fueron desarrolladas en el tercer trimestre, resultado del 
dinamismo en la generación de conocimiento técnico-científico, impulsado por la alta 
demanda de investigación en los distintos rubros productivos que actualmente gestiona el 
Instituto a nivel nacional  

• 17.998 análisis de laboratorio, alcanzando un resultado acumulado de 190.476 análisis, 
superando la meta planificada de 189.635. Los análisis fueron ejecutados por los diferentes 
laboratorios del INIAP a nivel nacional, en atención a clientes internos y externos, 
demostrando la capacidad operativa y técnica del Instituto para responder a la demanda 
analítica, apoyar los procesos de investigación, desarrollo e innovación, y contribuir al control 
de calidad en el ámbito agrícola. 

• 3.494 agricultores fueron beneficiados a través de procesos de transferencia y difusión de 
tecnologías, alcanzando un resultado acumulado de 24.207 beneficiarios, que supera la meta 
planificada de 20.027 hasta el tercer trimestre. 

 
Servicio Nacional de Contratación Pública 

 

• 99,99% de disponibilidad del Sistema Oficial de Contratación del Estado se alcanzó durante 
el periodo julio a septiembre de 2025. Este resultado gracias fue posible gracias al trabajo 
técnico colaborativo y a la implementación de mecanismos de monitoreo preventivo y 
correctivo de servidores y redes, ejecutados por la Coordinación de TICs en Quito – Nivel 
Central, garantizando la continuidad operativa, su estabilidad y rendimiento sostenido y la 
confianza en los procesos de contratación pública. 

• 100% de avance con el cumplimiento de una Resolución Externa: R.E-SERCOP-2025-0153 
-DISPOSICIONES TRANSITORIAS NECESARIAS PARA EL CORRECTO 
FUNCIONAMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA, emitida 
el 8 de agosto de 2025, esto en cumplimiento de la Disposición Transitoria Cuarta de la Ley 
Orgánica de Integridad Pública, que en su parte pertinente manifiesta: "(...) el SERCOP 
emitirá las directrices transitorias que fueren necesarias para la normal continuidad de las 
contrataciones públicas (...)”. 
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7.5.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 5 cuenta con 37 proyectos de inversión ejecutados por 8 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 172,59 millones, con un devengado de USD 97,85 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 56,69%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 57,06%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 98,48 millones frente al codificado con fuente. 
 
Las entidades que concentran el 82,55% del presupuesto codificado son el Ministerio de Agricultura, 
Ganadería y Pesca (USD 124,77 millones en 19 proyectos) y el Ministerio de Producción Comercio 
Exterior e Inversiones (USD 17,72 millones en 6 proyectos).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 36,80% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 79,12% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Cabe destacar que la Escuela Superior Politécnica del Litoral alcanzó el 100,00% de cumplimiento 
de sus metas físicas programadas al tercer trimestre, en este objetivo. El Ministerio de Producción, 
Comercio Exterior e Inversiones registra 3 de 6 proyectos que alcanzaron el 100% de cumplimiento 
de sus metas físicas programadas. Por su parte, el Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca 
reporta 1 de 19 proyectos con dicho nivel de cumplimiento, mientras que el Instituto Nacional 
Autónomo de Investigaciones Agropecuarias alcanzó el 100% en 1 de sus 2 proyectos. 
 

Ilustración 37. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 5 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 5, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  

Sin Gabinete

Gabinete Social

Gabinete de Desarrollo Productivo
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Tabla 38. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 5 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Desarrollo Productivo 5 33 ⚫ 11 ⚫ 2 ⚫ 10 ⚫ 10 

Social 1 2 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 0 

Sin Gabinete 2 2 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Total   8 37  13  2  11  11 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca 
 
El Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca registró un monto codificado de inversión de USD 
124,77 millones y un devengado de USD 74,25 millones, lo que representa una ejecución del 59,51%. 
Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado con fuente, la ejecución 
alcanza el 60,01%. 
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 19 proyectos alineados al Objetivo 5, de los 
cuales 9 cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 3 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento, mientras que 1 no presenta avance físico. 
 
Adicionalmente, se identificó 7 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución de metas físicas al tercer trimestre de 2025, registran ejecución 
presupuestaria (USD 17,75 millones) durante el período analizado. 
 
 

Tabla 39. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca – Objetivo 5 

 

Nombre del proyecto 
Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas     

  c (b/a) 

Codificado 
 (MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Proyecto Desarrollo Sostenible 
y Apropiado en Territorios 
Rurales -DESATAR 

0,90% 12,53% ⚫ 100,00%  5,21   3,53  67,72% 67,72% 

Proyecto Nacional de 
Reconversión y Sostenibilidad 
Ganadera 

8,70% 9,11% ⚫ 100,00%  4,13   2,71  65,66% 70,69% 

Fortalecimiento integral y 
sostenible del sector acuícola y 
pesquero 

18,07% 20,61% ⚫ 100,00%  13,20   9,02  68,33% 68,33% 

Proyecto Integral de 
Diversificación Agroproductiva y 
Reconversión Agrícola 

10,60% 10,45% ⚫ 98,58%  60,41   32,39  53,62% 53,62% 
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Nombre del proyecto 
Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas 

físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas     

  c (b/a) 

Codificado 
 (MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 f(e/d) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Regularización de tierras 
rurales y territorios ancestrales 

12,71% 10,86% ⚫ 85,44%  5,46   3,76  68,90% 68,90% 

Dinamización del sector forestal 
productivo sostenible 

12,74% 10,68% ⚫ 83,83%  1,22   0,58  47,87% 47,87% 

Proyecto de Riego Integral 
Tecnificado Parcelario - 
PRITEP 

2,65% 2,03% ⚫ 76,60%  3,52   1,58  44,90% 55,93% 

Proyecto para la ejecución del 
Sistema de Aseguramiento 
Agropecuario Subvencionado, 
con énfasis en pequeños y 
medianos productores 
vulnerables a los efectos del 
cambio climático 

9,24% 5,90% ⚫ 63,85%  0,98   0,67  68,15% 68,15% 

Gestión de la información y 
conocimiento para el desarrollo 
económico, social y ambiental 
del sector agropecuario 

13,20% 0,00% ⚫ 0,00%  11,00   2,24  20,37% 20,68% 

Fomento a la producción 
agrícola a través de la 
implementación de sistemas de 
uso y aprovechamiento del 
recurso hídrico para el 
Desarrollo Rural y la Soberanía 
Alimentaria 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,11   0,07  64,77% 64,77% 

Proyecto de Innovación de 
Asistencia Técnica y Extensión 
Rural - PIATER 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,07   0,04  50,09% 50,09% 

Proyecto de Fomento a la 
Inversión Agropecuaria 

0,00% 0,00% ⚫ -  18,02   17,17  95,31% 95,31% 

Proyecto Nacional de Incentivos 
Productivos para el Sector 
Agrícola 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,02   0,01  21,22% 21,22% 

Fortalecer las capacidades 
productivas sostenibles y de 
comercialización de los 
productores de la agricultura 
familiar campesina 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,00   -    0,00% - 

Proyecto financiamiento 
productivo agropecuario 
"MAKIPURANA" 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,00   0,00  100,00% 100,00% 

Implantación del proceso 
Reforma Institucional MAGAP 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,02   0,02  100,00% 100,00% 

Proyecto Agroseguro Para 
Pequenos Y Medianos 
Productores Y Pescadores 
Artesanales Del Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,21   -    0,00% - 

Rehabilitación de la 
infraestructura de los sistemas 
de riego a nivel nacional 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,89   0,45  50,44% 50,44% 

Proyecto de apoyo financiero 
para el desarrollo agropecuario 
- Agroimpacto 

0,00% 0,00% ⚫ -  0,28   -    0,00% - 

        60,01% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 

El Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca reporta las siguientes acciones: 
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Proyecto de Riego Integral Tecnificado Parcelario – PRITEP 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el proyecto registró un avance de 0,03 
hectáreas beneficiando a 21 personas. Debido a la suspensión de las obras por condiciones 
climáticas, no fue posible alcanzar la meta establecida para el período. 
  
Proyecto Desarrollo Sostenible y Apropiado en Territorios Rurales -DESATAR 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el proyecto capacitó a 47 funcionarios 
en temas de género, seguimiento y evaluación, así como a 1.689 pequeños productores rurales en 
temas de género. Además, se identificó a 113 mujeres y jóvenes que ocupan cargos directivos en 
las Organizaciones de Pequeños Productores (OPP) correspondientes al pilotaje que desarrolla el 
proyecto. 
 
Proyecto para la Ejecución del Sistema de Aseguramiento Agropecuario Subvencionado, con 
Énfasis en Pequeños y Medianos Productores Vulnerables a los Efectos del Cambio Climático 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el proyecto capacitó a 10.795 productores 
sobre el funcionamiento del sistema de aseguramiento agrícola. Asimismo, 2.162 pequeños y 
medianos productores fueron beneficiados con subvenciones focalizadas, y se aseguraron un total 
de 2.891,30 hectáreas agrícolas correspondientes a los rubros priorizados. 
 
Proyecto Integral de Diversificación Agroproductiva y Reconversión Agrícola 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el proyecto entregó 145 kits de 
herramientas y 861 kits de herramientas manuales y motorizadas en el marco del contrato Nro. SIE-
MAG-2024-008, beneficiando a 3.080 productores. 
 
Adicionalmente, se distribuyó equipamiento menor a 41 organizaciones, 46 paquetes sostenibles y 
12.461 paquetes tecnológicos, cubriendo un número equivalente de hectáreas, así como 52 
Unidades Móviles destinadas a apoyar las actividades del proyecto. 
 
Regularización de tierras rurales y territorios ancestrales 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el proyecto entregó 3.659 títulos de 
propiedad perfeccionados por los registradores de la propiedad a nivel nacional. 
 
Adicionalmente, se elaboraron 4.397 providencias de adjudicación correspondientes a predios de 
pequeños y medianos productores. 
 
Proyecto de Fomento a la Inversión Agropecuaria 

La entidad informó que la meta total del proyecto para el 2025 es beneficiar a 67.735 productores, 
meta que fue cumplida y superada durante los años 2022 y 2023, alcanzando un total de 79.718 
beneficiarios. 
 
Mediante reprogramación, se establecieron metas de cero para los años 2024 y 2025.  
 
Actualmente, el proyecto se encuentra ejecutando las transferencias trimestrales de la subvención 
correspondientes a los intereses de los créditos otorgados a los 79.718 beneficiarios. 
 
Fortalecimiento integral y sostenible del sector acuícola y pesquero 

 
La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el proyecto realizó 356 inspecciones en 
los sectores acuícola y pesquero. 
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En relación con la adquisición de 600 motores fuera de borda para el sector pesquero, estos fueron 
recibidos a conformidad, beneficiando a 600 productores pesqueros. 
 
Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 
 
El Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca registró un monto codificado de 
inversión de USD 17,72 millones y un devengado de USD 15,52 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 87,57%. Cabe indicar que todo el presupuesto codificado cuenta con 
fuente de financiamiento y no se cuenta con anticipos.  
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 6 proyectos alineados al Objetivo 5, de los 
cuales todos cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 3 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento. 
 

Tabla 40. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Producción, Comercio Exterior e Inversiones – 
Objetivo 5  

 

Nombre del 
proyecto 

Programació
n metas 

físicas (a) 

Ejecución 
metas 

físicas (b) 

Cumplimient
o metas 
físicas       
c (b/a) 

Codificado 
 (MM USD) 

(d) 

Devengad
o (MM 

USD) (e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f(e/d) 

Devengado + 
anticipos 

/codificado con 
fuente (g) 

Sistema Nacional de 
Atracción y 
Facilitación de 
Inversiones 

1,02% 1,02% ⚫ 100,00%  0,78   0,25  31,95% 31,95% 

Fomento a la 
inversión productiva 
de las 
microempresas 

4,00% 4,00% ⚫ 100,00%  5,72   5,69  99,61% 99,61% 

Fortalecimiento de 
las capacidades de 
las unidades 
productivas rurales 
en el territorio 
focalizado - 
EMPRENDER 

9,84% 13,95% ⚫ 100,00%  0,65   0,14  21,37% 21,37% 

Agenda de 
competitividad para 
la transformación 
productiva, fomento 
de la calidad y el 
emprendimiento en 
Ecuador 

7,00% 6,86% ⚫ 98,00%  0,75   0,49  64,83% 64,83% 

Fomento a la 
inversión productiva 
de las micro 
empresas turísticas 

15,15% 12,21% ⚫ 80,59%  0,64   0,37  57,64% 57,64% 

Promoción para la 
reactivación turística 
del Ecuador 

15,32% 9,82% ⚫ 64,10%  9,17   8,58  93,46% 93,46% 

        87,57% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

El Ministerio de Producción, Comercio Exterior e Inversiones reporta las siguientes acciones: 
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Agenda de competitividad para la transformación productiva, fomento de la calidad y el 
emprendimiento en Ecuador 

La entidad informó que el proyecto de inversión se encuentra en ejecución y que, durante el tercer 
trimestre de 2025, se realizaron 7.076 inspecciones a empresas con productos sujetos a 
reglamentación técnica. Asimismo, se culminó el proceso de cierre de los nueve convenios 
correspondientes a las iniciativas clúster generadas y mantenidas, los cuales cuentan con sus 
respectivas actas de finiquito y comunicados de cierre emitidos por la Dirección de Planificación.  
En el marco de las ferias MiPymes, se ha beneficiado a 242 emprendedores. 
 
Promoción para la reactivación turística del Ecuador 

La entidad informó que el proyecto se encuentra en ejecución y que, durante el tercer trimestre de 
2025, se participó en ferias de turismo para promover la promoción turística del “Destino Ecuador”, 
ante segmentos especializados, como el gastronómico y leisure. El objetivo de estas acciones fue 
incorporar la oferta turística en los portafolios de agencias de viajes y operadores turísticos (TTOO) 
en los mercados priorizados de Estados Unidos y Reino Unido, contribuyendo al incremento del flujo 
de turistas hacia el país. 
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7.6. OBJETIVO 6: Precautelar el uso sostenible de los recursos 
naturales, la protección del ambiente, así como la optimización y la 
eficiencia energética. 

 
Este Objetivo se enmarca en la preservación de los recursos naturales mediante una regulación 
eficaz, el fortalecimiento institucional y la adopción de tecnologías limpias. Esto permitirá, además 
de garantizar la sostenibilidad ambiental, mejorar la calidad de vida de la población, impulsar la 
economía local e incrementar la resiliencia frente a los efectos del cambio climático. 

 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.6.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 6, se devengó un total de USD 43,63 millones en el 
tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 31,93% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 13,93 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente vinculado 
a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto devengado 
de USD 29,70 millones. 
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 6, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 31,51 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 275,01 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 11,46%. 
 

Ilustración 38. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 6  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 

 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

31,51 

275,01 

29,70

13,93 

275,01

27,63 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 6, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutó 
en este Objetivo un monto devengado de USD 13,93 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 39. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 6 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 6, se identifica que se encuentran alineadas 
8 entidades, con un presupuesto codificado de USD 27,63 millones y un monto devengado de USD  
13,93 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 50,42%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

Tabla 41. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 6  

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución 

(%) (MM USD) (MM USD) 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía 
y Medio Ambiente 

Agencia de Regulación y Control del Agua 1,20 0,87 72,47% 

Instituto de Investigación Geológico y Energético 1,97 1,39 70,88% 

Parque Nacional Galápagos 2,21 1,37 62,17% 

Agencia de Regulación y Control de la Bioseguridad y 
Cuarentena para Galápagos 

3,73 2,19 58,74% 

Operador Nacional de Electricidad 7,66 3,81 49,68% 

Instituto Nacional de Biodiversidad 0,00 0,00 45,61% 

Ministerio de Energía y Minas 10,46 4,21 40,26% 

Instituto Nacional de Meteorología E Hidrología 0,40 0,09 21,70% 

Total 27,63 13,93 50,42% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

El objetivo 6 relacionado con precautelar el uso sostenible de los recursos naturales, incluye a las 
instituciones, Ministerio de Energía y Minas y Operador Nacional de Electricidad que concentran el 
65,6% del codificado del objetivo, con niveles de ejecución presupuestaria de 40,26% y 49,68% 
respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial Institucional ejecutaron USD 26,44 millones, mientras que las entidades sin Gabinete 
alineados al Objetivo 6 ejecutaron USD 3,25 millones, alineados al Objetivo 6. 
 
 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente
13,93

27,63

Codificado Devengado
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Ilustración 40. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 6 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 6, la entidad que no forman parte de ningún Gabinete Sectorial 
presenta una ejecución presupuestaria de 30,30%, correspondiente a 1 proyecto de inversión, 
mientras que las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente alcanzan una ejecución presupuestaria del 10,42%, correspondiente a 32 proyectos de 
inversión. 

 
Tabla 42. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 6 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Sin Gabinete 1 1 22,60% 30,30% 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

4 32 10,15% 10,42% 

Total   5 33   

Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.6.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 6 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 6, el cual comprende un total de 11 
objetivos institucionales y 20 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 90,00% de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 0,00 %, un avance cercano al esperado; y el 10,00%, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
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Tabla 43. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 6 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Agencia de Regulación y 
Control de la Bioseguridad y 
Cuarentena para Galápagos 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Agencia de Regulación y 
Control del Agua 

3 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 

Operador Nacional de 
Electricidad 

8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Meteorología e Hidrología 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional De 
Biodiversidad 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Energía y Minas 2 1 50,00% 0 0,00% 1 50,00% 

Total 20 18 90,00% 0 0,00% 2 10,00% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Principales Logros 
 
Agencia de Regulación y Control de la Bioseguridad y Cuarentena para Galápagos 

 

• 11,69% se alcanzó como índice de ingreso de especies introductorias a las Islas Galápagos; 
resultado de los esfuerzos implementados en las barreras cuarentenarias. Este índice indica 
que el riesgo de introducción intencional o accidental de especies exógenas en las Islas 
Galápagos es bajo y manejable. Se continuará trabajando durante el cuarto trimestre de 2025 
para mantener este nivel, beneficiando a la población de las cuatro islas pobladas: San 
Cristóbal, Santa Cruz, Floreana e Isabela. 
 

Instituto Ecuatoriano de Meteorología e Hidrología  
 

• 7 instituciones públicas, privadas y de educación superior fueron abordadas para la firma de 
convenios marco y/o específicos, con la finalidad de integrar redes externas al banco nacional 
de información hidrometeorológica a escala nacional. 

• Informe de gestión de calidad sobre pronósticos y advertencias fue elaborado, logrando una 
mejora en la calidad de los productos y servicios hidrometeorológicos con un nivel de 
precisión alineado a estándares de la Organización Meteorológica Mundial (OMM). 
 

Operador Nacional de Electricidad  
 
• 17 requerimientos fueron atendidos y se realizó el análisis de eventos oscilatorios en la 

interconexión Ecuador-Colombia, registrados por el sistema WAMS. 
• Pruebas de simulación fueron ejecutadas para verificar la fiabilidad de la base de datos y se 

optimizó el procedimiento de envío de información al sistema de control de supervisión y 
adquisición de datos/sistema de gestión de energía (SCADA/EMS). 

• 1.175 solicitudes de autorización de mantenimiento fueron atendidas en los elementos del 
Sistema Nacional Interconectado. 

• 5.110,1 megavatios (MW) de demanda máxima fue abastecida, con una generación total de 
8.338,4 gigavatio-hora (GWh) y una participación de energía renovable del 87,40% 
(principalmente hidroeléctrica). 
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• 92,00% de cumplimiento fue alcanzado en la verificación de información operativa y 
mediciones comerciales en punto de frontera, con 4 observaciones atribuibles al Operador 
Nacional de Electricidad CENACE. 
 

7.6.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 6 cuenta con 33 proyectos de inversión ejecutados por 5 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 275,01 millones, con un devengado de USD 29,70 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 10,80%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 11,46%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 31,51 millones frente al codificado con fuente. 
 
El Ministerio de Ambiente y Energía concentra el 87,36% del presupuesto codificado (USD 240,24 
millones) y ejecuta el 72,73% de los proyectos (24 de 33).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 40,18% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 80,32% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Cabe indicar que el Ministerio de Ambiente y Energía registra 1 proyecto que alcanzó el 100,00% de 
cumplimiento de sus metas físicas programadas al tercer trimestre.  
 

Ilustración 41. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario- Objetivo 6 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 6, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
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Tabla 44. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 6 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 4 32 ⚫ 13 ⚫ 1 ⚫ 6 ⚫ 12 

Sin Gabinete 1 1 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 

Total  5 33  13  2  6  12 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Ambiente y Energía 
 
El Ministerio de Ambiente y Energía contó, dentro del Objetivo 6, con un monto codificado de 
inversión de USD 240,24 millones y un monto devengado de USD 23,05 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 9,59%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con 
el codificado con fuente, la ejecución alcanza el 9,82%. 
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 24 proyectos alineados al Objetivo 6, de los 
cuales 15 cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 9 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento, mientras que 1 no presenta avance físico. 
 
Adicionalmente, se identificó 3 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución de metas físicas al tercer trimestre de 2025, registran ejecución 
presupuestaria (USD 3,31 millones) durante el período analizado. 
 

Tabla 45. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Ambiente y Energía – Objetivo 6 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 
 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Programa de 
modernización y 
renovación del 
sistema eléctrico 
ecuatoriano 

21,17% 21,58% ⚫ 100,00% 7,22 0,04 0,59% 4,75% 

Proyecto para la 
sustitución de 
acondicionadores de 
aire de consumo 
energético ineficiente 
en la Provincia de 
Galápagos 

3,34% 3,34% ⚫ 100,00% 0,14 0,05 33,40% 33,40% 

Programa de 
reforzamiento del 
Sistema Nacional de 

0,93% 0,93% ⚫ 100,00% 33,22 1,20 3,60% 3,60% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 
 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Transmisión para el 
sector acuícola 

Programa de 
transmisión 2012-
2022 

2,07% 2,07% ⚫ 100,00% 6,65 6,54 98,35% 98,35% 

Electrificación rural y 
urbano marginal, 
FERUM Integrado 

0,05% 0,05% ⚫ 100,00% 1,67 1,14 68,25% 68,25% 

Proyecto de 
educación ambiental 
para promover la 
economía circular en 
los hogares "Mi Barrio 
Verde" 

10,37% 10,37% ⚫ 100,00% 0,36 0,24 65,61% 65,61% 

Proyecto nacional de 
restauración del 
paisaje 

15,00% 15,00% ⚫ 100,00% 0,77 0,45 59,17% 59,17% 

Sistema Nacional de 
Control Forestal y 
Vida Silvestre 

18,72% 19,27% ⚫ 100,00% 1,77 1,17 66,20% 66,20% 

Fomento a la Gestión 
de Agua Potable, 
Saneamiento, Riego y 
Drenaje - 
FOGAPRYD 

0,29% 0,40% ⚫ 100,00% 0,91 0,38 42,10% 42,10% 

Plan de obras para la 
prevención y 
mitigación de 
inundaciones en el 
Cantón Chone, 
Provincia de Manabí 

47,17% 46,86% ⚫ 99,34% 0,09 0,05 62,30% 62,30% 

Programa de 
Reparación 
Ambiental y Social - 
PRAS 

62,05% 60,91% ⚫ 98,16% 1,19 0,76 63,78% 63,78% 

Proyecto Socio 
Bosque II 

17,30% 16,15% ⚫ 93,35% 4,54 2,55 56,16% 56,16% 

Gestión de residuos 
sólidos y economía 
circular inclusiva 

5,78% 3,85% ⚫ 66,61% 0,50 0,32 64,00% 64,00% 

PROMADEC III 16,87% 8,99% ⚫ 53,29% 0,39 0,26 67,40% 67,40% 

Plan de mejoramiento 
de los sistemas de 
distribución de 
energía eléctrica 
PMD-2011 

0,75% 0,00% ⚫ 0,00% 8,84 4,58 51,81% 51,81% 

Programa de 
reposición y 
ampliación de 
instalaciones del 
Sistema Nacional de 
Transmisión 

0,00% 0,00% ⚫ - 2,51 0,00 0,00% - 

Programa de gestión 
sostenible del sector 
estratégico de 
energía y recursos 
naturales no 
renovables e 
infraestructura 
asociada 

0,00% 0,00% ⚫ - 19,92 3,09 15,50% 16,77% 

Programa de 
reforzamiento de 
redes de distribución 

0,00% 0,00% ⚫ - 12,26 0,00 0,00% - 



 

95 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado  
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestaria 

2025 
 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

eléctrica para el 
sector acuícola 

Proyecto Eficiencia 
Energetica Para La 
Groindustria En El 
Ecuador 

0,00% 0,00% ⚫ - 1,19 0,00 0,00% - 

Programa de 
adquisición 
implementación y 
puesta en servicio de 
generación adicional 
emergente para el 
SIN 

0,00% 0,00% ⚫ - 0,00 0,00 - - 

Soluciones integrales 
de agua potable y 
saneamiento - 
Programa Canje de 
Deuda Ecuador 
España 

0,00% 0,00% ⚫ - 0,17 0,00 0,00% - 

Apoyo al sistema 
nacional de áreas 
protegidas 

0,00% 0,00% ⚫ - 0,31 0,19 63,04% 63,04% 

Gestión integral de 
desechos sólidos 

0,00% 0,00% ⚫ - 0,02 0,02 100,00% 100,00% 

Programa de 
generación adicional 
para aseguramiento 
de soberanía 
energética 
ecuatoriana 

0,00% 0,00% ⚫ - 135,60 0,00 0,00% - 

        9,82% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
 El Ministerio de Ambiente y Energía reporta las siguientes acciones: 
 
Programa de transmisión 2012-2022 

La entidad informó que el Componente 4 del proyecto, que comprende la construcción de las líneas 
de transmisión para la conexión de las subestaciones Las Orquídeas y La Avanzada, presenta un 
avance global del 73,57% al corte de agosto de 2025. 
 
Además, CELEC EP, realizó la entrega del segundo transformador de la subestación Posorja; sin 
embargo, la instalación de los capacitores aún está pendiente, lo que impide la conclusión de la obra. 
 
Electrificación rural y urbano marginal, FERUM Integrado 

La entidad informó que, mediante el seguimiento a la ejecución de los proyectos incluidos en el 
programa FERUM, se logró electrificar un total de 3.166 viviendas durante el 2025. 
Como nudo crítico reportado por la entidad, el cambio de autoridades en las Empresas Eléctricas de 
Distribución y en las Unidades de Negocio de CNEL EP ha provocado retrasos en los procesos de 
contratación y en la ejecución de los proyectos. 
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Proyecto para la sustitución de acondicionadores de aire de consumo energético ineficiente 
en la Provincia de Galápagos 

La entidad reportó que, debido a la no aprobación de la extensión del cronograma valorado, en abril 
de 2025 se sostuvo una reunión con el ente rector de la planificación nacional, en la cual se 
recomendó analizar la baja del proyecto vigente y postular uno nuevo. 
 
Tras diversas gestiones, el 24 de septiembre de 2025, el Ministerio de Economía y Finanzas, emitió 
un criterio favorable de disponibilidad presupuestaria para el Proyecto RETEG, el cual fue postulado 
el 15 de octubre de 2025. Una vez aprobado el dictamen de prioridad, se procederá a la baja del 
proyecto PAAG. 
 
Programa de Reparación Ambiental y Social – PRAS 

La entidad informó que se elaboraron ocho informes técnicos relacionados con la implementación 
del Plan Nacional de Reparación Integral por Pasivos Ambientales, en este sentido La entidad 
elaboró el informe Nro. PRAS-ATAPNY-2025-038-T, que detalla las actividades de acompañamiento 
al desbroce realizadas en el Parque Nacional Yasuní. 
 
Adicionalmente, se llevaron a cabo gestiones para la inscripción de predios expropiados en las 
localidades de Paute, Gualaceo y Cuenca. 
 
Sistema Nacional de Control Forestal y Vida Silvestre 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, el Proyecto Sistema Nacional de Control 
Forestal y Vida Silvestre logró avances significativos en el control y conservación de los recursos 
naturales. Durante este período, se atendieron 164 alertas satelitales, se realizaron 100 rescates con 
la recuperación de 112 individuos y se revisaron 539.488,65 m³ de madera, superando la meta 
planificada. 
 
No obstante, se presentaron limitaciones que afectaron el cumplimiento total de los objetivos, 
destacando la falta de apoyo constante por parte de la UPMA y las Fuerzas Armadas. 
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7.7. OBJETIVO 7: Impulsar el desarrollo de infraestructuras sostenibles 
y resilientes; y de la conectividad física y digital, que brinde 
condiciones de crecimiento y desarrollo económico. 
 

Este Objetivo busca fortalecer la infraestructura nacional mediante la mitigación de riesgos operativos 
y la modernización de los sistemas de transporte y conectividad, a través de la incorporación de 
tecnologías sostenibles, la promoción del transporte multimodal y el impulso de alianzas público-
privadas, con el fin de garantizar una infraestructura resiliente, eficiente y alineada con los principios 
de sostenibilidad, inclusión y competitividad. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.7.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 7, se devengó un total de USD 314,07 millones en el 
tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 65,33% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 205,19 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente vinculado 
a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto devengado 
de USD 108,88 millones. 
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 7, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 152,52 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 304,46 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 50,10%. 
 

Ilustración 42. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 7  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 

Gasto No
Permanente

Gasto Permanente

152,52 

304,46 

108,88

205,19 

304,46

294,44 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 7, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente es el que 
concentra los recursos en este objetivo con un monto devengado de USD 200,39 millones, conforme 
la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 43. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 7 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública Presidencia de la República. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes a Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 7, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 7, se identifica que se encuentran alineadas 
10 entidades, con un presupuesto codificado de USD 294,44 millones y un monto devengado de 
USD 205,19 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 69,69%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

Tabla 46. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 7  

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado 

Ejecución 
(%) (MM USD) (MM USD) 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía 
y Medio Ambiente 

Servicio Público para Pago de Accidentes de Tránsito 84,49 75,79 89,70% 

Autoridad Portuaria de Manta 1,42 1,26 88,55% 

Ministerio de Infraestructura y Transporte 5,60 3,96 70,74% 

Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar 5,83 3,98 68,30% 

Comisión de Transito del Ecuador 141,93 94,60 66,65% 

Dirección General de Aviación Civil 21,42 14,21 66,34% 

Autoridad Portuaria de Esmeraldas 3,09 1,96 63,36% 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 

23,83 4,63 19,44% 

Gabinete Sectorial de 
lo Social 

Parque Nacional Galápagos 0,00 0,00 39,82% 

Operador Nacional de Electricidad 0,00 0,00 28,61% 

Total 294,44 205,19 69,69% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

Social

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

4,80

200,39

6,83

287,62

Codificado Devengado
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El objetivo 7 relacionado con Impulsar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes, 
incluye a las instituciones, Servicio Público para Pago de Accidentes de Tránsito y Comisión de 
Tránsito del Ecuador que concentran el 76,9% del codificado del objetivo, con niveles de ejecución 
presupuestaria de 89,70% y 66,65% respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 101,35 millones, mientras 
que las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial de lo Social ejecutaron USD 7,53 millones, 
alineados al Objetivo 7.  
 

Ilustración 44. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 7 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo del tercer trimestre de 2025, se identifica que en el Objetivo 7, la entidad del Gabinete 
Sectorial de lo Social alcanza una ejecución presupuestaria del 80,24%, correspondiente a 1 proyecto 
de inversión. Las entidades que pertenecen al Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente alcanzan una ejecución presupuestaria del 49,14%, correspondiente a 40 proyectos de 
inversión. 

 
Tabla 47. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 7 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Social 1 1 80,24% 80,24% 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

3 40 34,35% 49,14% 

Total  4  41   
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF – MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
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7.7.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 9 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 7, el cual comprende un total de 25 
objetivos institucionales y 44 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 86,36% de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 4,55%, un avance cercano al esperado; y el 9,09%, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
 

Tabla 48. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 7  

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores  % Indicadores  % Indicadores  % 

Autoridad Portuaria de 
Guayaquil 

5 3 60,00% 0 0,00% 2 40,00% 

Autoridad Portuaria de 
Manta 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Autoridad Portuaria de 
Puerto Bolívar 

10 9 90,00% 0 0,00% 1 10,00% 

Comisión de Tránsito del 
Ecuador 

7 5 71,43% 2 28,57% 0 0,00% 

Dirección General de 
Aviación Civil 

5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Dirección Nacional de 
Registros Públicos 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de 
Infraestructura y 
Transporte 

7 7 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de 
Telecomunicaciones y de 
la Sociedad de la 
Información 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Público para pago 
de Accidentes de Tránsito 

4 3 75,00% 0 0,00% 1 25,00% 

Total 44 38 86,36% 2 4,55% 4 9,09% 

Nota: La entidad Autoridad Portuaria de Esmeraldas, no registro resultados de sus indicadores al 15 de octubre de 2025, se emitió oficio 

de incumplimiento Nro. Oficio Nro. PR-SSDS-2025-0031-O, de 22 de octubre de 2025.   
Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Principales Logros 
 
Ministerio de Infraestructura y Transporte  
 

• 100% de supervisión fue realizada a los corredores delegados al sector privado: Rumichaca 
- Riobamba, Río 7 - Huaquillas, Guayas - Santa Elena, Santo Domingo - Buena Fe y Naranjal 
– Tenguel. 

• 10 visitas técnicas fueron realizadas a proyectos a escala nacional en diversas provincias: 
Carchi, Sucumbíos, Orellana, Napo, Manabí, Guayas, Zamora Chinchipe y Azuay. 

• 32 rutas internacionales hacia 18 destinos fueron mantenidas en operación, resultado de la 
política de Cielos Abiertos y negociaciones aéreas con varios países: Kuwait, Hong Kong, 
Uruguay, El Salvador, Azerbaiyán, Chile y China. 

• 75% de avance fue alcanzado en la actualización de la normativa aérea, cumpliendo el 100% 
de la meta trimestral, mediante la reforma del artículo 59 y la incorporación de una Disposición 
General Única al Código Aeronáutico. 
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• 4 inspecciones fueron ejecutadas a buques de transporte marítimo desde Ecuador continental 
hacia Galápagos: Vertom Thea, Fusión 3, Isabella y RS Pioneer. 

• 2 campañas de concientización sobre seguridad vial fueron ejecutadas mediante eventos 
institucionales e interinstitucionales, incluyendo "Movilidad Incluyente y Segura" y la "Semana 
de Movilidad Sostenible". 

• 2 actas de obra pública fueron suscritas, para la transferencia del Parque Las Vegas en 
Manabí y la Unidad Educativa del Milenio Mayor (UEM Mayor), Samanes en Guayas. 

 
Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar 
 

• La productividad promedio de carga alcanzó 30 contenedores por hora por grúa, superando 
en un 42,86 % la meta establecida, debido a la adecuada coordinación del personal, la 
disponibilidad continua de grúas y equipos, y la planificación anticipada de las operaciones 
por parte del Gestor Privado, coordinando operaciones simultáneas en muelle y patio, en el 
terminal marítimo de Puerto Bolívar (implícito en la gestión de Yilportecu S. A.). 

 
Agencia Nacional de Regulación y Control del Transporte Terrestre Tránsito y Seguridad 
Vial 

 

• 33,24% de reducción en el tiempo promedio de atención de los trámites en el período de julio 
a septiembre 2025, como resultado de las acciones implementadas por las nuevas 
autoridades mediante la aplicación de nuevas directrices en la distribución y gestión de 
trámites en la Dirección de Títulos Habilitantes de la ANT a nivel nacional 
      

Autoridad Portuaria de Guayaquil 
 

• No se han reportado retrasos en relación a las maniobras, en el periodo de enero a septiembre 
de 2025, puesto que el traslado de capitanes prácticos se ha dado con normalidad, dentro de 
la jurisdicción de Autoridad Portuaria de Guayaquil.  

• Se mejoró la infraestructura tecnológica para la labor de los radioperadores en el periodo de 
enero a septiembre de 2025, mediante las Pruebas de Aceptación del Sitio (SAT) del VTS 
que están destinadas a demostrar que el equipo y el software cumplen con las 
especificaciones del proyecto, en cumplimiento del CONVENIO INTERINSTITUCIONAL 
PARA CUMPLIMIENTO DE LA ENTREGA, INSTALACIÓN Y PUESTA EN 
FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO Y SISTEMA PARA EL CONTROL Y GESTIÓN DEL 
TRÁF CO MARÍT MO (VTS)”, en las instalaciones de Data y Guayaquil de Autoridad Portuaria 
de Guayaquil.  

• 100% atendido todos los incidentes reportados en el área no concesionada durante el tercer 
trimestre de 2025, para aquello se inició un nuevo proceso de contratación para la prestación 
del Servicio de Seguridad, que deberá iniciar el 14 de octubre de 2025 con el objeto de 
precautelar los bienes de la entidad y siniestros que se presenten en las áreas de Autoridad 
Portuaria de Guayaquil.   
 

Autoridad Portuaria de Manta 
 

• 96% se alcanzó en acciones de gestión ambiental de julio a septiembre de 2025, que incluye 
monitoreo y seguimiento en manejo de desechos no peligrosos y mitigación de impactos 
ambientales negativos en el Terminal Pesquero y Cabotaje. 
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Dirección General de Aviación Civil 
 

• 15 solicitudes de permisos de operación fueron emitidas en cumplimiento del Reglamento de 
Permisos de Operación para Servicios de Trabajos Aéreos, Actividades Conexas y Servicios 
Aéreos Privados, a nivel nacional. 

• 3.363 certificaciones para el personal de aviación a nivel nacional, hasta la presente fecha, 
emitidas de las cuales, en el trimestre se emitieron 298. 

• 29 cursos de capacitación aeronáutica especializada para el sector aeronáutico realizado a 
nivel nacional, efectuado por la Escuela de Aviación Civil. Cumpliendo con la meta 
establecida, las acciones efectuadas fueron: Gestión asignación de presupuesto, contratación 
de Instructores Técnicos y difusión de los cursos.  

• 99,99% de operación normal promedio en los aeropuertos nacionales durante el periodo de 
julio-septiembre de 2025, a pesar de que existieron cierres de pistas por mantenimiento en 
varios aeropuertos del país. 
     

Dirección Nacional de Registros Públicos 
 

• 100% de cumplimiento en relación al tiempo que se dispone para realizar la atención de los 
requerimientos referentes a integración de instituciones al Sistema Nacional de Registro de 
Datos Públicos (SINARP) y actividad registral.  

• 100% de cumplimiento en el servicio Virtual Data Center (VDC), evidenciando la no existencia 
de intermitencias, que brinda el proveedor de cloud (nube virtual), para lo cual se evalúa el 
tiempo en que dicha infraestructura se encuentra operando dentro de los parámetros 
ofrecidos en el contrato para el servicio. 

 

7.7.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 7 cuenta con 41 proyectos de inversión ejecutados por 4 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD  304,46 millones, con un devengado de USD 108,88 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 35,76%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 50,10%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 152,52 millones frente al codificado con fuente.  
 
El Ministerio de Infraestructura y Transporte concentra el 93,72% del presupuesto codificado (USD 
285,34 millones) y ejecuta el 92,68% de los proyectos (38 de 41).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 24,38% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 47,82% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Cabe destacar que el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Información alcanzó 
el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas al tercer trimestre, en este objetivo. 
Así mismo, el Ministerio de Infraestructura y Transporte, registra 8 proyectos que alcanzaron el 
100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas. 
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Ilustración 45. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 7 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 7, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 49. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 7 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 3 40 ⚫ 8 ⚫ 1 ⚫ 8 ⚫ 23 

Social 1 1 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 0 

Total  4 41  9  1  8  23 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Causas y Logros 
 
Ministerio de Infraestructura y Transporte 
 
El Ministerio de Infraestructura y Transporte registró un monto codificado de inversión de USD  
285,34 millones y un devengado de USD 101,35 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 35,52%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el codificado 
con fuente, la ejecución alcanza el 50,81%. 
 
En relación con el cumplimiento físico, la entidad reportó 38 proyectos alineados al Objetivo 7, de los 
cuales 24 cuentan con programación de metas físicas al tercer trimestre de 2025. Entre estos, 8 
alcanzaron el 100,00% de cumplimiento, mientras que 7 no presentan avances. 
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Adicionalmente, se identificó 4 proyectos alineados al mismo objetivo que, si bien no cuentan con 
programación ni ejecución física, presentan ejecución presupuestaria. 
 

Tabla 50. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio de Infraestructura y Transporte – Objetivo 7 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Programa de 
conservación por 
niveles de servicio 

30,88% 30,88% ⚫ 100,00%  41,37   11,69  28,25% 57,60% 

Programa Nacional 
de Conservación de la 
Red Vial Estatal 

18,25% 18,25% ⚫ 100,00%  29,22   16,30  55,79% 68,99% 

Reconstrucción de la 
carretera Chontaduro 
- Chumunde de 17.0 
Km de longitud 
ubicada en el cantón 
Rioverde Provi 

17,59% 23,46% ⚫ 100,00%  5,77   0,87  15,07% 76,49% 

Rehabilitación del 
Sistema 
Hidrosanitario de la 
Ciudad de Chone 
Fase 2 - 
Reconstrucción de 
colector Magaly Mass 

100,00% 100,00% ⚫ 100,00%  1,40   1,40  100,00% 100,00% 

Rehabilitación de la 
Vía RVE E187, 
Tramo: Bolívar - El 
Ángel - Mira - 
Mascarilla ubicada en 
la Provincia del 
Carchi, Fase I 

3,96% 3,96% ⚫ 100,00%  0,08   0,07  87,68% 87,68% 

Construcción de 
obras de conectividad 
Vial sobre el Río 
Upano ubicado en la 
Carretera Troncal 
Amazónica E45, 
tramo Macas a Puyo 
Provincia de Morona 
Santiago de 1023,83 
m de longitud, incluye 
la construcción de 
tres puentes y sus 
accesos 

6,25% 6,25% ⚫ 100,00%  0,21   0,21  100,00% 100,00% 

Rehabilitación del 
corredor arterial E 15. 
tramo la entrada 
Manta 

23,72% 23,72% ⚫ 100,00%  5,66   4,05  71,59% 71,59% 

Rehabilitación 
funcional del corredor 
E25 Buena Fe - Jujan 
construcción de 
carriles de 
rebasamiento en el 
tramo 

3,97% 30,05% ⚫ 100,00%  10,79   4,96  45,96% 49,44% 

Construcción del 
puente Lodana en la 
E-462 B, de la Vía 
Portoviejo-Santa Ana-
Honorato Vásquez, 
Provincia de Manabí 

52,89% 48,08% ⚫ 90,91%  7,47   1,48  19,83% 31,40% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Construcción Del 
Puente Quimis, 
Ubicado En El Sector 
Quimis, De La 
Carretera Montecristi-
Jipijapa, Provincia De 
Manabí. 

72,83% 60,69% ⚫ 83,33%  6,39   0,97  15,21% 27,00% 

Construcción de 
puentes en la Red 
Vial Estatal de la Vía 
Coca-Dayuma 
Provincia de Orellana: 
Florida, Condor, 
Indillama, Jandiyacu, 
Salado Alto, Salado 
Bajo (Obra y 
Fiscalización) 

55,00% 27,70% ⚫ 50,36%  9,17   0,77  8,44% 38,07% 

Mejoramiento del 
Sistema de agua 
potable de la ciudad 
de Muisne 

20,00% 10,00% ⚫ 50,00%  5,31   5,31  100,00% 100,00% 

Construcción y 
fiscalización del paso 
lateral de Guaranda y 
Ambato 

36,66% 15,00% ⚫ 40,92%  9,59   3,09  32,25% 32,25% 

Reconstrucción de la 
infraestructura 
afectada y 
desaparecida por el 
deslave en el sector 
Tambán, incluyendo 
la rehabilitación del 
tramo de la vía 
chimbo cristal en la 
abscisa 1+800 y la 
estabilidad de los 
taludes 

25,00% 3,56% ⚫ 14,24%  2,11   -    0,00% 39,95% 

Mejoramiento de 5 
carreteras 
pertenecientes a la 
Red Vial Provincial 
del Carchi (Gruta De 
Fatima - Casa 
Grande) 

50,00% 3,55% ⚫ 7,10%  3,86   3,86  100,00% 100,00% 

Construcción de 
Mercado Municipal de 
Calceta Cantón 
Bolívar de la Provincia 
de Manabí 

37,00% 2,00% ⚫ 5,41%  3,64   -    0,00% 37,67% 

Proyecto de atención 
resiliente ante 
emergencias viales 

14,43% 0,16% ⚫ 1,11%  15,09   0,31  2,07% 2,07% 

Rectificación y 
apertura de la vía E29 
tramo Las 
Golondrinas - 
Saguangal de 62 Km 
de longitud ubicada 
en la Provincia de 
Imbabura incluye la 
construcción de 10 
Puentes 

3,32% 0,00% ⚫ 0,00%  8,50   -    0,00%  -    

Rehabilitación y 
mejoramiento de la 
carretera Vilcabamba 

100,00% 0,00% ⚫ 0,00%  0,00   -    0,00%  -    
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Yagana Palanda 
Bellavista Zumba La 
Balsa Tramo 
Bellavista Zumba La 
Balsa 

Adecuacón logística y 
montaje del puente 
prefabricado sobre el 
Río Blanco 

6,61% 0,00% ⚫ 0,00%  0,60   0,60  100,00% 100,00% 

MANTENIMIENTO Y 
REHABILITACION 
DE LA E15 BOLIVAR 
DE 4.487 KM 
UBICADA EN LA 
PARROQUIA 
BOLIVAR DEL 
CANTON MUISNE 

22,27% 0,00% ⚫ 0,00%  2,72   2,72  100,00% 100,00% 

Rehabilitación de la 
Vía RVE E-484 
Palestina-Macul-
Vinces, ubicada en 
los cantones 
Palestina y Vinces, 
Provincia del Guayas 
y Los Ríos 

26,81% 0,00% ⚫ 0,00%  8,80   -    0,00% 41,83% 

La rehabilitación de la 
vía RVE E 485 Baba - 
Tres Marías, que 
incluye el paso lateral 
de Baba y el acceso 
occidental, está 
ubicada en el cantón 
Baba, provincia de 
Los Ríos. 

25,00% 0,00% ⚫ 0,00%  3,29   -    0,00% -    

Construcción del paso 
lateral Babahoyo - 
Jujan, hasta el límite 
provincial con 
Guayas, que incluye 
puente de 70 m sobre 
el río Los Amarillos 

25,00% 0,00% ⚫ 0,00%  6,90   6,90  100,00% 100,00% 

Proyecto de 
reconstrucción de 
obras por el terremoto 
2016 

0,00% 0,00% ⚫  -     2,48   2,48  100,00% 100,00% 

Construcción del 
nuevo puente 
Cornelio Davalos 
Salsipuedes Ubicado 
en la Carretera 
Balbanera - 
Pallatanga - 
Cumandá 

0,00% 0,00% ⚫  -     -     -     -     -    

Construcción del 
distribuidor de tráfico 
12 de Octubre en la 
Autopista Cuenca - 
Azogues - Biblián, 
ubicado en la 
Provincia del Azuay 

0,00% 0,00% ⚫  -     11,60   -    0,00% 0,15% 

Construcción del 
distribuidor de tráfico 
Monay-IESS en la 
autopista Cuenca-
Azogues-Biblián, 

0,00% 1,91% ⚫  -     14,73   0,37  2,52% 79,35% 
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

ubicado en la 
Provincia del Azuay 

Construcción del 
distribuidor de tráfico 
Gapal en la autopista 
Cuenca-Azogues-
Biblián, ubicado en la 
Provincia del Azuay 

0,00% 0,00% ⚫  -     8,32   -    0,00% '- 

Rehabilitación en la 
Vía E15 de los tres 
sitios críticos 
denominados Las 
Piñas ¿ La Resbalosa 
e ingreso a Santa 
Rosa, Ubicado en el 
Cantón Manta 
Provincia de Manabí. 

0,00% 0,00% ⚫  -     0,01   0,01  100,00% 100,00% 

Construcción de la 
Plaza Memorial San 
Gregorio del Cantón 
Portoviejo Provincia 
de Manabí 

0,00% 0,00% ⚫  -     8,75   8,75  100,00% 100,00% 

Rehabilitación del 
sistema hidrosanitario 
de la ciudad de 
Chone, provincia de 
Manabí – Fase III, 
componente agua 
potable: construcción 
de la línea de 
aducción, 
repotenciación de la 
planta de tratamiento 
de agua potable, 
reconstrucción y 
ampliación de la red 
de distribución 

0,00% 0,00% ⚫  -     24,16   24,16  100,00% 100,00% 

Rehabilitación de los 
sitios críticos de la 
Red Vial Estatal E20, 
Tramo Esmeraldas - 
Quinindé de la 
Provincia de 
Esmeraldas 

0,00% 0,00% ⚫  -     3,69   -    0,00% 58,67% 

Construccion de Vias 
de Acceso hacia El 
Viaducto Sur 
Provincia del Guayas 

0,00% 24,17% ⚫  -     3,47   -    0,00%  -    

Gestión y operación 
de corredores de la 
red vial estatal a 
través de delegación 

0,00% 0,00% ⚫  -     15,15   -    0,00%  -    

Construcción de 
cuatro puentes: 
quebrada Honda, 
Palanda, Agua Dulce 
y Palanumá y 
construcción de obras 
viales en el Tramo 
Vilcabamba - 
Bellavista en la 
Provincia de Zamora 
Chinchipe 

0,00% 0,00% ⚫  -     1,07   -    0,00%  -    

Obras viales en la 
Provincia de Santa 

0,00% 0,00% ⚫  -     2,66   -    0,00%  -    
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Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución metas 
físicas (b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupuestari
a 2025 f (d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Elena, en el corredor 
Delegado Chongón - 
Santa Elena 

Repotenciación de las 
estaciones de 
bombeo del sistema 
sanitario de las 
parroquias de 
Atacames y Tonsupa, 
cantón Atacames, 
provincia de 
Esmeraldas 

0,00% 0,00% ⚫  -     1,31   -    0,00%  -    

        50,81% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
El Ministerio de Infraestructura y Transporte reporta las siguientes acciones: 
 
Programa Nacional de Conservación de la Red Vial Estatal 

La entidad informó que se realizó el mantenimiento de la Red Vial Estatal (RVE) mediante la 
contratación de 166 microempresas de conservación a nivel nacional. 
 
Asimismo, se asignaron recursos para atender la emergencia declarada en la provincia de Napo con 
fecha 6 de septiembre de 2025. 
 
Durante los meses de julio y agosto, como nudo crítico, la entidad menciona que el Ministerio de 
Economía y Finanzas bloqueó las reformas presupuestarias, lo que afectó la asignación de recursos 
planificada hacia las provincias. 
 
Rehabilitación funcional del corredor E25 Buena Fe - Jujan construcción de carriles de 
rebasamiento en el tramo 

La entidad reportó que: "Se ha realizado trabajos de fresado y colocación de carpeta asfáltica en los 
carriles izquierdo en el tramo 6, desde Jujan hacia Babahoyo, se tiene programa trabajar en el carril 
derecho en las primeras semanas del mes de octubre 2025; adicional se ha realizada el fresado de 
la carpeta asfáltica del tramo 1". 
 
La entidad informó que se han completado los trabajos de fresado y colocación de carpeta asfáltica 
en los carriles izquierdos del tramo 6, desde Jujan hacia Babahoyo y se prevé intervenir el carril 
derecho durante las primeras semanas de octubre de 2025. 
 
Asimismo, se ha ejecutado el fresado de la carpeta asfáltica correspondiente al tramo 1. 
 
Construcción de Vías de Acceso hacia El Viaducto Sur Provincia del Guayas 

La entidad informó que los trabajos de obra se encuentran en ejecución, registrando un avance del 
8,56% en el tramo 4 y del 20,94% en el tramo 5, lo que representa un avance promedio del 14,75%. 
Programa de conservación por niveles de servicio 

La entidad reporta que se realizó el pago de siete planillas de obra y siete de fiscalización 
correspondientes a los tramos ejecutados en las provincias de Esmeraldas, Chimborazo, Napo y 
Cañar. 
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Como nudo crítico, se registró una demora de tres semanas en la asignación de recursos por parte 
del Ministerio de Economía y Finanzas, lo que afectó el pago de planillas del tramo ejecutado en la 
provincia de Napo. 
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7.8. OBJETIVO 8: Fortalecer la institucionalidad pública de forma 
eficiente, transparente y participativa. 

 
Este Objetivo busca fortalecer la institucionalidad pública de forma eficiente, transparente y 
participativa, en cumplimiento del mandato constitucional y como un compromiso con la democracia 
y la ciudadanía. Se trata de construir un Estado al servicio de las personas, donde la integridad sea 
la norma, la participación el motor y la eficiencia el resultado. 
 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.8.1. Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 8, se devengó un total de USD 1.508,95 millones en 
el tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 88,52% corresponde a Gasto Permanente con un 
monto devengado de USD 1.335,78 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente 
vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto 
devengado de USD 173,17 millones.  
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 8, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 179,38 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 279,75 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 64,12%. 
 

Ilustración 46. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 8  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 8, en función de los gabinetes sectoriales 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

179,38 
337,39 

173,17

1.335,78 

337,39

2.119,41 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, las entidades en Sin Gabinete son las que más recursos ejecutaron en este 
Objetivo con un monto devengado de USD 446,26 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 47. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 8  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 8, se identifica que se encuentran alineadas 
131 entidades, con un presupuesto codificado de USD 2.119,41 millones y un monto devengado de 
USD 1.335,78 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 63,03%. Cabe señalar 
que, la alineación a este objetivo responde a la directriz de la homologación del objetivo institucional 
denominado “Fortalecer las Capacidades institucionales 20F

21” a la meta 8.2.1 del PND para todas las 
entidades pertenecientes al PGE. A continuación, se detalla la ejecución presupuestaria 
correspondiente al tercer trimestre por institución: 
 

Tabla 51. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 8  

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución 

(%) (MM USD) (MM USD) 

Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo 

Servicio de Rentas Internas 89,19 64,95 72,83% 

Servicio de Acreditación Ecuatoriano 0,52 0,37 71,75% 

Instituto Publico de Investigación de Acuicultura y 
Pesca 

0,73 0,52 71,61% 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca 23,40 16,71 71,38% 

Servicio Ecuatoriano de Normalización 2,41 1,71 71,19% 

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias 16,08 10,51 65,38% 

 
21 Directrices para Planificación Institucional 2025 SIPeIP y GPR, Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0061-OF, Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-
2025-0062-OF y Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0063-OF, de 3 de febrero de 2025 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

Desarrollo
Productivo

Institucional

Seguridad

Social

Sin Gabinete

100,44

104,76

124,37

276,71

283,24

446,26

160,95

150,13

188,62

393,04

429,42

797,26

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado 

Ejecución 
(%) (MM USD) (MM USD) 

Ministerio de Producción Comercio Exterior e 
Inversiones 

12,74 7,25 56,85% 

Servicio Nacional de Contratación Pública 5,06 2,73 53,99% 

Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente 

Autoridad Portuaria de Manta 1,64 1,38 83,80% 

Autoridad Portuaria de Esmeraldas 2,16 1,75 81,14% 

Parque Nacional Galápagos 22,96 17,23 75,02% 

Ministerio de Infraestructura y Transporte 35,50 25,94 73,08% 

Instituto Nacional de Meteorología E Hidrología 2,05 1,49 73,01% 

Comisión de Transito del Ecuador 4,81 3,50 72,67% 

Agencia de Regulación y Control del Agua 1,29 0,92 71,16% 

Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario 13,18 9,37 71,04% 

Instituto de Investigación Geológico y Energético 1,71 1,21 70,81% 

Dirección General de Aviación Civil 7,57 5,30 70,02% 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 

5,31 3,54 66,66% 

Instituto Nacional de Biodiversidad 1,57 1,02 64,91% 

Agencia de Regulación y Control de la Bioseguridad y 
Cuarentena para Galápagos 

1,86 1,19 64,02% 

Agencia Nacional de Regulación y Control del 
Transporte Terrestre Tránsito y Seguridad Vial 

24,51 14,67 59,88% 

Autoridad Portuaria de Guayaquil 7,39 4,42 59,80% 

Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar 1,10 0,63 57,80% 

Secretaria Técnica de la Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica 

2,26 1,19 52,77% 

Operador Nacional de Electricidad 3,22 1,54 47,94% 

Servicio Público para Pago de Accidentes de Tránsito 1,47 0,69 46,95% 

Ministerio de Energía y Minas 19,40 3,46 17,84% 

Gabinete Sectorial de lo 
Social 

Unidad Nacional Antidopaje del Ecuador 0,39 0,29 74,16% 

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 2,44 1,79 73,32% 

Ministerio de Educación, Deporte y Cultura 232,06 166,89 71,92% 

Dirección Nacional de Registros Públicos 2,97 2,11 71,18% 

Agencia Nacional de Regulación Control y Vigilancia 
Sanitaria 

4,73 3,36 71,02% 

Instituto Nacional de Donación y Trasplantes de 
Órganos Tejidos y Células 

1,43 1,01 70,92% 

Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamín Carrión 8,17 5,78 70,78% 

Agencia de Aseguramiento de la Calidad de Servicios 
de Salud y Medicina Prepagada Acess 

1,30 0,90 69,25% 

Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria 3,63 2,48 68,38% 

Secretaría de Educación Intercultural Bilingüe y la 
Etnoeducación 

3,91 2,67 68,25% 

Secretaria de Gestión y Desarrollo de Pueblos y 
Nacionalidades 

2,59 1,76 67,85% 

Unidad del Registro Social 1,93 1,31 67,75% 

Servicio Nacional de Derechos Intelectuales 0,55 0,37 67,45% 
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado 

Ejecución 
(%) (MM USD) (MM USD) 

Instituto Nacional de Investigación En Salud Publica 
Inspi Dr Leopoldo Izquieta Pérez 

6,81 4,57 67,09% 

Instituto Nacional de Evaluación Educativa 1,04 0,70 66,80% 

Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de 
la Información 

6,82 4,22 61,97% 

Ministerio de Desarrollo Humano 49,26 28,38 57,61% 

Ministerio de Salud Pública 29,85 16,81 56,33% 

Dirección General de Registro Civil Identificación y 
Cedulación 

69,57 37,85 54,41% 

Gabinete Sectorial de 
Seguridad 

Centro de Inteligencia Estratégica 109,61 105,42 96,17% 

Secretaria Nacional de Gestión de Riesgos 6,48 4,78 73,75% 

Ministerio de Defensa Nacional 114,25 80,19 70,19% 

Servicio Integrado de Seguridad Ecu 911 12,67 8,78 69,29% 

Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias 
Forenses 

6,80 4,53 66,54% 

Ministerio de Gobierno 13,81 8,31 60,16% 

Policía Nacional 75,31 41,72 55,39% 

Instituto Geográfico Militar 8,98 4,74 52,82% 

Servicio Nacional de Atención Integral a Personas 
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes 
Infractores 

11,41 4,76 41,76% 

Ministerio del Interior 33,72 13,49 40,01% 

Gabinete Sectorial 
Institucional 

Ministerio del Trabajo 24,97 18,20 72,90% 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 12,22 8,49 69,47% 

Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional 6,65 4,61 69,41% 

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad 
Humana 

98,80 66,00 66,80% 

Ministerio de Economía y Finanzas 7,76 4,71 60,64% 

Presidencia de la República 38,22 22,36 58,50% 

Sin Gabinete 

Sección Nacional del Ecuador del Instituto 
Panamericano de Geografía e Historia 

0,35 0,26 76,29% 

Casa Militar Presidencial 4,05 3,09 76,15% 

Universidad laica Eloy Alfaro de Manabí 7,27 5,47 75,25% 

Fiscalía General del Estado 23,11 17,10 74,03% 

Consejo Nacional de Competencias 0,97 0,72 73,74% 

Conferencia Plurinacional e Intercultural de Soberanía 
Alimentaria 

0,19 0,14 73,35% 

Corte Constitucional 8,97 6,48 72,25% 

Misión F.A.O. en el Ecuador 0,03 0,02 72,02% 

Defensoría del Pueblo 10,97 7,86 71,64% 

Superintendencia de Ordenamiento Territorial Uso y 
Gestión del Suelo 

2,75 1,97 71,64% 

Corporación del Seguro de Depósitos 1,51 1,08 71,29% 

Secretaría Técnica del Comité de Coordinación de la 
Función de Transparencia y Control Social 

0,27 0,19 70,64% 

Defensoría Pública 7,01 4,95 70,54% 
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado 

Ejecución 
(%) (MM USD) (MM USD) 

Superintendencia de Compañías Valores y Seguros 9,87 6,89 69,80% 

Universidad Técnica de Cotopaxi 3,99 2,77 69,48% 

Asamblea Nacional 55,08 38,16 69,29% 

Centro Interamericano de Artesanías y Artes Populares 0,39 0,27 69,03% 

Parlamento Andino (Oficina Nacional) 1,84 1,26 68,82% 

Superintendencia de Competencia Económica 5,27 3,61 68,42% 

Universidad Técnica de Machala 11,06 7,53 68,07% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades 0,87 0,59 68,03% 

Casa de Montalvo 0,12 0,08 68,02% 

Consejo de la Judicatura 36,41 24,75 67,97% 

Consejo Nacional Para la Igualdad Intergeneracional 0,56 0,38 67,90% 

Consejo de Desarrollo y Promoción de la Información y 
Comunicación 

2,97 2,01 67,50% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Pueblos y 
Nacionalidades 

0,52 0,35 67,38% 

Consejo de Participación Ciudadana y Control Social 8,03 5,37 66,89% 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 6,09 4,03 66,18% 

Superintendencia de Bancos 7,03 4,64 66,05% 

Tribunal Contencioso Electoral 4,37 2,86 65,43% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Género 0,45 0,30 65,35% 

Escuela Politécnica Nacional 16,86 10,95 64,92% 

Unidad de Análisis Financiero y Económico 1,32 0,86 64,79% 

Consejo Nacional de Salud 0,33 0,21 64,13% 

Escuela Superior Politécnica Agropecuaria de Manabí 
Manuel Félix López 

5,21 3,33 63,89% 

Junta Nacional de Defensa del Artesano 1,21 0,77 63,17% 

Instituto Superior Tecnológico de Artes del Ecuador 0,40 0,25 62,72% 

Consejo Nacional para la Igualdad de Movilidad 
Humana 

0,64 0,40 62,22% 

Procuraduría General del Estado 25,86 15,88 61,41% 

Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del Sector 
Publico 

34,97 21,38 61,15% 

Universidad de Guayaquil 47,58 28,56 60,02% 

Universidad Técnica de Babahoyo 9,75 5,84 59,86% 

Junta de Política y Regulación Financiera 0,45 0,27 59,58% 

Consejo de Gobierno del Régimen Especial de 
Galápagos 

6,95 4,11 59,10% 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 
Educación Superior 

3,52 2,08 59,10% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 11,14 6,20 55,67% 

Consejo Nacional Electoral 144,06 80,11 55,61% 

Vicepresidencia de la República 2,34 1,28 54,71% 

Universidad de las Fuerzas Armadas 23,01 12,47 54,21% 
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Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado 

Ejecución 
(%) (MM USD) (MM USD) 

Universidad Estatal de Milagro 12,50 6,72 53,78% 

Escuela Superior Politécnica del Chimborazo 19,73 10,09 51,15% 

Instituto de Altos Estudios Nacionales 5,13 2,61 50,90% 

Universidad Regional Amazónica Ikiam 4,46 2,27 50,78% 

Consejo de Educación Superior 4,24 2,09 49,42% 

Universidad Técnica del Norte 16,76 8,18 48,77% 

Universidad de las Artes 7,30 3,35 45,86% 

Universidad Estatal Península de Santa Elena 9,11 4,07 44,63% 

Universidad Nacional de Loja 16,59 7,18 43,31% 

Universidad Nacional de Educación 10,02 4,10 40,95% 

Universidad Nacional de Chimborazo 19,20 7,63 39,75% 

Universidad Técnica de Ambato 18,27 7,21 39,45% 

Universidad Técnica de Manabí 17,57 6,88 39,14% 

Universidad Estatal del Sur de Manabí 12,60 4,91 39,02% 

Universidad de Cuenca 32,00 10,73 33,54% 

Universidad Técnica de Quevedo 9,35 2,97 31,71% 

Universidad Estatal Amazónica 7,96 2,25 28,26% 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi 9,88 2,62 26,57% 

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y 
Pueblos Indígenas Amawtay Wasi 

6,60 0,27 4,04% 

Total 2.119,41 1.335,78 63,03% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de validación 
de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
El objetivo 8 relacionado con fortalecer la institucionalidad pública, incluye a las instituciones, 
Ministerio de Educación, Deporte y Cultura y el Consejo Nacional Electoral que concentran el 17,7% 
del codificado del objetivo, con niveles de ejecución presupuestaria de 71,92% y 55,61% 
respectivamente. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, las entidades que conforman el Gabinete 
Sectorial Institucional ejecutaron USD 156,31 millones, mientras que las entidades que no forman 
parte de ningún Gabinete Sectorial ejecutaron USD 11,88 millones. Así mismo, las entidades del 
Gabinete Sectorial de lo Social ejecutaron USD 4,26 millones y finalmente, las entidades que 
conforman el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 0,72 
millones, alineados al Objetivo 8. 
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Ilustración 48. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 8 
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se identifica que en el Objetivo 8, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial 
Institucional presentan una ejecución presupuestaria de 81,24%, correspondiente a 5 proyectos de 
inversión, mientras que las entidades que no pertenecen a ningún Gabinete Sectorial alcanzan una 
ejecución presupuestaria del 33,11%, correspondiente a 28 proyectos de inversión. Le siguen, las 
entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial de lo Social con una ejecución presupuestaria de 
19,67% correspondiente a 2 proyectos de inversión. Finalmente, las entidades del Gabinete Sectorial 
de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente con una ejecución presupuestaria del 6,53% 
correspondientes a 4 proyectos de inversión. 
 

Tabla 52. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 8 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Institucional 2 5 62,51% 81,24% 

Sin Gabinete 16 28 21,74% 33,11% 

Social 2 2 19,67% 19,67% 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

4 4 6,53% 6,53% 

Total  24  39   
Fuente: SIPeIP - Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
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7.8.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 9 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 8, el cual comprende un total de 21 
objetivos institucionales y 38 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 81,58% de los indicadores presentan un avance esperado; 
el 2,63 %, un avance cercano al esperado; y el 15,79%, un avance menor al esperado, conforme al 
detalle que se presenta a continuación: 
 

Tabla 53. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 8 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores   % Indicadores  % Indicadores  % 

Agencia Nacional de 
Tránsito 

1 0 0,00% 0 0,00% 1 100,00% 

Consejo de Desarrollo y 
Promoción de la 
Información y 
Comunicación 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Dirección General de 
Registro Civil 
Identificación y 
Cedulación 

9 6 66,67% 1 11,11% 2 22,22% 

Instituto Nacional de 
Estadística y Censos 

4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Movilidad 
Humana 

2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Trabajo 5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Policía Nacional 4 3 75,00% 0 0,00% 1 25,00% 

Servicio Nacional de 
Contratación Pública 

1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Técnica de 
Gestión Inmobiliaria del 
Sector Público 

11 9 81,82% 0 0,00% 2 18,18% 

Total 38 31 81,58% 1 2,63% 6 15,79% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

Principales Logros 
 
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana 
 

• 692 acciones estratégicas orientadas a incrementar las exportaciones ecuatorianas y 
diversificar la oferta exportable, mediante el impulso a la negociación y suscripción de 
acuerdos comerciales e instrumentos internacionales, la coordinación con las oficinas 
comerciales y la participación en ferias internacionales. Estas actividades se desarrollaron en 
diversas regiones del mundo: América del Norte, Europa, Asia, África, Oceanía, América 
Latina y el Caribe, a través de las misiones diplomáticas del Ecuador, fortaleciendo la 
presencia del país en los mercados internacionales. 

• 587 acciones estratégicas destinadas a atraer inversiones al Ecuador, las cuales incluyeron 
reuniones con potenciales inversionistas, así como la participación en eventos, foros y talleres 
internacionales. Estas iniciativas, ejecutadas también en las regiones de América del Norte, 
Europa, Asia, África, Oceanía, América Latina y el Caribe, fueron coordinadas a través de las 
misiones diplomáticas ecuatorianas, contribuyendo al posicionamiento del país como un 
destino confiable y competitivo para la inversión extranjera. 
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Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del Sector Público 
 

• 98,14% de satisfacción de los usuarios en el período de julio a septiembre de 2025, en 
edificios, parques e infraestructuras pesqueras, bajo la administración eficiente de los bienes 
inmuebles permanentes a nivel nacional. 

• 100% de pronunciamientos jurídicos, autorizaciones, dictámenes en el período de julio a 
septiembre de 2025, correspondiente a 551 solicitudes fueron atendidos en cumplimiento a 
los requerimientos de las entidades públicas a nivel nacional. 

• 100% de levantamientos topográficos elaborados en el período de julio a septiembre de 2025, 
interviniendo un área total de 35,95 Ha de 8 bienes inmuebles de las provincias de Guayas, 
Cotopaxi y Pichincha. 

• 100% de certificados e informes técnicos de avalúo elaborados en el período de julio a 
septiembre de 2025, correspondiente a 22 certificados de avalúo y 8 informes técnicos de 
avalúo, en atención a los requerimientos internos y externos, desarrolladas en las provincias 
de Esmeraldas, Guayas, Imbabura, Pichincha, Tungurahua y Sucumbíos. 

• 100% de intervenciones atendidas en el período de julio a septiembre de 2025, representando 
491 mantenimientos menores en los bienes inmuebles por parte del personal de la institución, 
a nivel nacional.  

• 100% de las fichas catastrales elaboradas en el período de julio a septiembre de 2025, 
correspondiente a 38 bienes inmuebles catastrados en el Sistema Ficha Predial –Módulo 
Catastro asigna un Código GID (Geographic Identificación), en las provincias de Guayas, 
Manabí y Pichincha. 

• 100% de requerimientos de sucesiones intestadas atendidas en el período de julio a 
septiembre de 2025, representando 6 peticiones de cuota de participación estatal, a nivel 
nacional. 

• 46 bienes a favor de la Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del Sector Público 
registrados en el periodo de julio a septiembre de 2025, no se recibieron requerimientos de 
transferencia de inmuebles a instituciones públicas en el periodo de julio a septiembre de 
2025.    

 
Dirección General de Registro Civil, Identificación y Cedulación 

 

• 397.882 niños y niñas menores a 24 meses de edad inscritos en el Registro Civil al mes de 
septiembre de 2025, hasta 180 días después de su nacimiento, obteniendo un resultado del 
97,21%, lo que permitió sobre cumplir la meta en 3,94 puntos porcentuales. 

• 258.949 usuarios fueron cedulados por primera vez en el sistema biométrico, en el periodo 
de julio a septiembre de 2025. Se abrieron turnos en la agencia virtual para atender la 
demanda y permitir a la ciudadanía obtener su documento de identidad. 

• 442.244 pasaportes ordinarios fueron emitidos de enero a septiembre de 2025, atendiendo la 
demanda del servicio a escala nacional, para lo cual se apertura de manera periódica la 
agencia virtual. 

• 167.971 inscripciones de nacimientos fueron registradas entre el periodo de enero a 
septiembre de 2025, lo que representa el 64,77% de los 259.171 proyectados anualmente 
por el INEC. La institución implementó brigadas móviles, ofreció servicios en 26 agencias del 
Registro Civil en centros de salud y gestionó alertas de la ex Secretaría Técnica Ecuador 
Crece Sin Desnutrición Infantil. 

 
Instituto Nacional de Estadística y Censos  
 

• 6,25% de ejecución fue alcanzado mediante la elaboración de matrices que sistematizan la 
producción de información en los Gobiernos Autónomos Descentralizados de Ecuador (GAD) 
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de Cuenca, Riobamba y Antonio Ante, matrices de brechas de información e informe de 
seguimiento al "Programa Nacional de Estadística 2021 – 2025". 

• 5% de avance fue logrado con la expedición de la "Norma Técnica para la Producción de 
Estadística Oficial", la actualización del formato de Diccionario de Variables, la generación de 
la Guía para la identificación de usuarios y la socialización del proceso de Certificación de 
calidad estadística. 

Consejo de Desarrollo y Promoción de la Información y Comunicación 
 

• 4 reportes de articulación interinstitucional, 1 reporte de monitoreo y respuesta ante 
agresiones, y 3 reportes de sistematización de estadísticas fueron efectuados para la 
protección de los trabajadores de la comunicación.  
 

7.8.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 8 cuenta con 39 proyectos de inversión ejecutados por 24 entidades. El monto codificado 
total asciende a USD 337,39 millones, con un devengado de USD 173,17 millones, lo que representa 
una ejecución presupuestaria del 51,33%. Considerando anticipos, la ejecución asciende al 64,12%, 
con un monto devengado más anticipo de USD 179,38 millones frente al codificado con fuente.  
 
Las entidades que concentran el 80,44% del presupuesto codificado son el Ministerio del Trabajo 
(230,00 millones en 1 proyecto), el Ministerio de Salud Pública (USD 21,34 millones en 1 proyecto) 
y el Instituto Nacional de Estadística y Censos (USD 20,04 millones en 4 proyectos).  
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 32,20% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 62,85% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
Cabe destacar que el Ministerio de Ambiente y Energía, el Ministerio de Educación, Deporte y 
Cultura, Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica – STCA, Escuela 
Politécnica Nacional, Universidad de las Fuerzas Armadas, Escuela Superior Politécnica del Litoral, 
Comisión de Tránsito del Ecuador y Universidad Nacional de Educación alcanzaron el 100,00% de 
cumplimiento de sus metas físicas programadas al tercer trimestre, en este objetivo. 
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Ilustración 49. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 8 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 8, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 54. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 8 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 4 4 ⚫ 3 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Institucional 2 5 ⚫ 4 ⚫ 0 ⚫ 1 ⚫ 0 

Social 2 2 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 0 ⚫ 1 

Sin Gabinete 16 28 ⚫ 6 ⚫ 0 ⚫ 13 ⚫ 9 

Total  24 39  14  0  14  11 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
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Causas y Logros 
 
Ministerio del Trabajo 
 
El Ministerio del Trabajo registró un monto codificado de inversión de USD  230,00 millones para el 
tercer trimestre de 2025, con un monto devengado de USD  143,78 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 62,51%. Al considerar el devengado más anticipos en relación con el 
codificado con fuente, la ejecución alcanza el 83,42%. 
 
La entidad presentó 1 proyecto alineado al Objetivo 8, el cual cuenta con programación de metas 
físicas al tercer trimestre. Este alcanzó el 98,42% de cumplimiento físico. 
 

Tabla 55. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Ministerio del Trabajo– Objetivo 8 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas 

(a) 

Ejecución 
metas físicas 

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codificado 
(MM USD) 

(d) 

Devengado 
(MM USD) 

(e) 

Ejecución 
presupues
taria 2025 f 

(d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Proyecto de 
gestión del 
subsistema de 
empleo en el 
servicio público 

8,22% 8,09% ⚫ 98,42% 230,00 143,78 62,51% 83,42% 

        83,42% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

El Ministerio del Trabajo reporta las siguientes acciones: 
 
Proyecto de Gestión del Subsistema de Empleo en el Servicio Público 
 
La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, se gestionaron 1.161 expedientes de ex 
servidores públicos para avales de pago a nivel nacional, de los cuales se devengaron 1.160. De 
este total, 598 se ejecutaron en modalidad de bonos, por un valor de USD 28.544.200,00 para 67 
instituciones, y 562 se pagaron en efectivo, por USD 26.890.035,12, beneficiando principalmente al 
MINEDEC, MSP y 42 instituciones adicionales. 
 
Adicionalmente, se desembolsaron USD 24.344,96 destinados a salarios del equipo operativo del 
proyecto, conformado por el gerente, abogado senior, analista de planificación y analista de 
presupuestos. 
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7.9. OBJETIVO 9: Fortalecer la capacidad de respuesta y resiliencia de 
las ciudades y comunidades ante riesgos de origen natural y 
antrópico. 

 
Este Objetivo busca fortalecer la resiliencia nacional frente a amenazas naturales y antrópicas 
mediante el desarrollo de políticas y estrategias que refuercen las capacidades institucionales, 
promuevan la sostenibilidad de la infraestructura pública y garanticen una recuperación post- 
desastre efectiva. Todo ello con el apoyo de la cooperación internacional y bajo un enfoque de 
coordinación interinstitucional orientado a proteger a la población y reducir la vulnerabilidad territorial. 

 
Con base en la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el tercer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.9.1. Gestión Presupuestaria 
 
 
Para el cumplimiento de las metas del Objetivo 9, se devengó un total de USD 32,47 millones en el 
tercer trimestre del 2025, de los cuales, el 51,38% corresponde a Gasto Permanente con un monto 
devengado de USD 16,68 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No Permanente vinculado 
a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con un monto devengado 
de USD 15,79 millones. 
 
Por su parte, la ejecución presupuestaria del Gasto No Permanente destinado al Objetivo 9, 
considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 15,79 millones), 
frente al monto codificado con fuente de financiamiento (USD 17,63 millones), alcanza un nivel de 
ejecución del 89,54%. 
 

Ilustración 50. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 9  
(millones de dólares) 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la 
República. 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

15,79 
17,63 

15,79

16,68 

17,63

24,01 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 9, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Seguridad es el que concentra los recursos en este 
objetivo con un monto devengado de USD 16,68 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 51. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 9 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada –MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Base de alineación al 
PND tercer trimestre 2025 –Presidencia de la República, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 
 

 
En relación al Gasto Permanente alineado al Objetivo 9, se identifica que se encuentran alineadas 
2 entidades, con un presupuesto codificado de USD 24,01 millones y un monto devengado de USD 
16,68 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 69,48%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al tercer trimestre por institución: 

 
Tabla 56. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 9 

 

Gabinete Sectorial Entidad 
Codificado Devengado Ejecución  

(MM USD) (MM USD) (%) 

Gabinete Sectorial de 
Seguridad 

Secretaría Nacional de Gestión de 
Riesgos 

5,57 4,03 72,32% 

Servicio Integrado de Seguridad ECU 
911 

18,44 12,66 68,62% 

Total 24,01 16,68 69,48% 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – MEF corte al 30 de septiembre de 2025.  Estado de 
validación de planes institucionales tercer trimestre 2025, corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
El objetivo 9 relacionado con fortalecer la capacidad de respuesta y resiliencia de las ciudades y 
comunidades, incluye al Servicio Integrado de Seguridad ECU 911 que concentra el 76,80% del 
codificado del objetivo, con un nivel de ejecución presupuestaria de 69,48%. 
 
Por su parte, en lo que respecta al Gasto No Permanente, la única entidad que conforma el Gabinete 
Sectorial de Seguridad alineado al Objetivo 9, ejecutó USD 15,79 millones. 
 

Seguridad
16,68

24,01

Codificado Devengado
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Ilustración 52. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (tercer trimestre) – Objetivo 9 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Considerando el monto devengado más anticipos y el monto codificado con fuente entregados en el 
periodo, se observa que en el Objetivo 9, la entidad que conforma el Gabinete Sectorial de Seguridad 
presenta una ejecución presupuestaria de 89,54%%, correspondiente a 4 proyectos de inversión. 
 

Tabla 57. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 9 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado 
Devengado más anticipos / 

Codificado con fuente 

Seguridad 1 4 89,54% 89,54% 

Total  1  4   
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para obtener información detallada sobre las entidades, se recomienda revisar el Anexo 2, que 
contiene la matriz resumen con datos sobre el avance presupuestario y físico. 
 

7.9.2. Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Las 2 entidades que cumplieron con el proceso de registro y la sistematización de su planificación 
institucional cuentan con indicadores alineados al Objetivo 9, el cual comprende un total de 2 
objetivos institucionales y 6 indicadores estratégicos sujetos a seguimiento. De acuerdo con los 
resultados obtenidos, se identifica que el 83,33% de los indicadores presentan un avance esperado 
y, el 16,67%, un avance cercano al esperado, conforme al detalle que se presenta a continuación 
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Tabla 58. Avance de Indicadores Institucionales – Objetivo 9 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 

Avance esperado 
⚫ 

Avance cercano al 
esperado 
⚫ 

Avance menor a lo 
esperado 
⚫ 

Indicadores % indicadores % indicadores % 

Servicio Integrado de 
Seguridad – ECU 911 

3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Nacional de 
Gestión de Riesgos 

3 2 66,67% 1 33,33% 0 0,00% 

Total 6 5 83,33% 1 16,67% 0 0,00% 

Fuente: SIPeIP- GPR corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Presidencia de la República. 

 
Principales Logros 
 
Secretaría de Gestión de Riesgos 
 

• 747.642 personas sensibilizadas en gestión de riesgos de acuerdo a los procesos 
metodológicos establecidos que se ejecutan a nivel nacional.  

• 266.652 personas que aprueban los cursos virtuales de gestión de riesgos de desastres que 
se encuentran disponibles en la plataforma de la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 
a nivel nacional. 
 

Servicio Integrado de Seguridad – ECU 911 
 

• 96,74 % de disponibilidad operativa de la plataforma tecnológica, incluyendo un 99,80 % en 
disponibilidad de llamadas, 67,84 % en videovigilancia y 99,51 % en smartphone, permitiendo 
atender 2’237.126 alertas vía llamadas y 1.571 alertas mediante smartphones a nivel 
nacional. 

• 123 segundos de tiempo promedio de atención a emergencias por violencia intrafamiliar, con 
coordinación de 17.760 casos a nivel nacional. 

 

7.9.3. Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 9 cuenta con 4 proyectos de inversión ejecutados por 1 entidad. El monto codificado total 
asciende a USD 17,63 millones, con un devengado de USD 15,79 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 89,54%. Cabe indicar que todo el presupuesto codificado cuenta con 
fuente de financiamiento y no se cuenta con anticipos para este objetivo. 
 
En cuanto al avance físico, este objetivo registra un Avance Físico promedio en el año del 31,86% 
respecto de las metas anuales programadas, con un nivel promedio de cumplimiento del 33,64% al 
tercer trimestre, lo que indica un “avance menor al esperado”.  
 
La Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos es la única entidad que conforma este objetivo, 
concentrando el 100,00% del presupuesto codificado en la ejecución de 4 proyectos, de los cuales 
en uno se alcanzó el 100,00% de cumplimiento de sus metas físicas programadas al tercer trimestre. 
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Ilustración 53. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 9 

 
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF– Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de los proyectos de inversión por gabinetes 
sectoriales relacionados con el Objetivo 9, lo que permite identificar los niveles de ejecución 
alcanzados por cada sector en relación con las metas físicas programadas.  
 

Tabla 59. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 10 

 

Gabinete Sectorial 
Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Seguridad 1 4 ⚫ 1 ⚫ 0 ⚫ 3 ⚫ 0 

Total  1 4  1  0  3  0 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas.  
Fuente: SIPeIP, Presidencia de la República. e-SIGEF, MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 

 
Para conocer más información acerca de las entidades, por favor revisar el Anexo 2, que contiene la 
matriz resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo:  
 
Causas y Logros 
 
Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 
 
La Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos registró un monto codificado de inversión de USD 
17,63 millones y un monto devengado de USD 15,79 millones, lo que representa una ejecución 
presupuestaria del 89,54%. 
 
Durante el tercer trimestre de 2025, la entidad reportó 4 proyectos alineados al Objetivo 9, que cuenta 
con programación de metas físicas, las cuales registran un cumplimiento del 33,64%. 
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Tabla 60. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Tercer Trimestre Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos – Objetivo 9 

 

Nombre del 
proyecto 

Programación 
metas físicas (a) 

Ejecución 
metas físicas 

(b) 

Cumplimiento 
metas físicas 

c(b/a) 

Codifica
do 

(MM 
USD) (d) 

Devengad
o (MM 

USD) (e) 

Ejecución 
presupuesta

ria 2025 f 
(d/e) 

Devengado 
+ anticipos 
/codificado 
con fuente 

(g) 

Atención a la 
población afectada 
por emergencia en 
época lluviosa 

100,00% 100,00% ⚫ 100,00% 11,62 11,62 100,00% 100,00% 

Fortalecimiento de 
capacidades de la 
población y de los 
actores del SNDGR 
para prevenir y 
reducir los riesgos 
de desastres y dar 
respuesta oportuna 
a las emergencias 

45,84% 12,66% ⚫ 27,62% 4,98  4,12 82,74% 82,74% 

Fortalecimiento del 
conocimiento 
volcánico en el 
Ecuador para 
disminuir el Riesgo 
de desastre en la 
población 

48,58% 2,41% ⚫ 4,96% 0,37  0,027  7,62% 7,62% 

Fortalecimiento del 
Sistema Nacional 
de Alerta 
Temprana ante 
múltiples 
amenazas 

34,16% 0,67% ⚫ 1,96% 0,67 0,018 2,71% 2,71% 

        89,54% 

Nota: ⚫Avance esperado ≥ 100% y ≤ 95% / ⚫Avance cercano al esperado > 95% y ≤ 85%/ ⚫Avance menor al esperado < 85% / ⚫Proyecto 
sin programación de metas. 
Fuente: SIPeIP – Presidencia de la República. e-SIGEF - MEF- Ejecución Presupuestaria. Corte 30 de septiembre de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Presidencia de la República. 
 

 
Principales Logros 
 
Fortalecimiento del conocimiento volcánico en el Ecuador para disminuir el Riesgo de 
desastre en la población 

La entidad informó que, durante el tercer trimestre de 2025, se ejecutó el servicio de impresión de 
material educomunicacional en español, braille, kichwa y otras lenguas nativas, con el fin de difundir 
la gestión inclusiva del riesgo de desastres. 

Adicionalmente, durante el trimestre de análisis, la entidad continúa llevando a cabo sensibilizaciones 
y capacitaciones de manera virtual a las poblaciones objetivo. 

 

Atención a la población afectada por emergencia en época lluviosa 

En el 3er trimestre el proyecto finalizó, con un cumplimiento del 100%. Los bienes adquiridos para la 
atención a la emergencia se encuentran entregados. 
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8. Conclusiones 
 

8.1. Gasto Permanente 
 

 

• Conforme la composición del PGE (Sin Tesoro Nacional), se evidencia que al tercer trimestre 
2025, el Gasto Permanente registró un monto codificado de USD 19.298,43 millones y un 
monto devengado de USD 10.544,44 millones, que representa un porcentaje de ejecución del 
54,69%, de avance presupuestario. 
 

• De las 162 entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado, 131 entidades 
cuentan con la alineación de sus planes institucionales hacia los objetivos del PND 2025-
2029, al mes de septiembre 2025, evidenciando que 63 entidades se alinearon al Eje Social, 
el cual presenta el mayor monto codificado (USD 15.902,14 millones); así como, monto 
devengado (USD 8.417,22 millones). En este Eje el objetivo 1 cuenta con un mayor monto 
codificado (USD 6.640,08 millones) seguido del objetivo 2 con un monto de (USD 5.588,38 
millones) y el objetivo 3 con un monto de (USD 3.673,68 millones). 
 

• Para el seguimiento de avance físico, se consideraron las entidades que, al tercer trimestre 
de 2025, presentaron el estado “Registrado” de su Plan Institucional, alineación al PND 2025-
2029 y realizaron la programación de metas para el periodo fiscal 2025, con periodicidad 
mensual y trimestral. En total, se consolidó la información de 50 entidades de las 162 que 
forman parte del Presupuesto General del Estado.  
 

• En cuanto a los indicadores analizados de las 50 entidades sujetas al proceso de seguimiento, 
se evidencia que el 81,37% presenta un “avance esperado”, el 5,70% “avance cercano a lo 
esperado”, y el 12,93% “avance menor a lo esperado”. 
 

• El Eje Ambiente, Agua, Energía y Conectividad (16) y el Eje Social (15), son los más 
representativos en número de entidades, con un total de 64 y 72 indicadores respectivamente, 
seguido del Eje Económico, Productivo y Empleo, que contempla 14 entidades con un total 
de 83 indicadores. 
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8.2. Gasto No Permanente 
 

• El Plan Anual de Inversiones con corte al 30 de septiembre de 2025, consta de 492 estudios, 
programas y proyectos de inversión, de los cuales 482 proyectos se encuentran en el módulo 
de seguimiento del SIPeIP porque tuvieron asignación presupuestaria en este año; mientras 
que 10 proyectos no contaron con monto codificado hasta el 30 de septiembre de 2025 y, por 
tanto, no son sujetos de seguimiento. Dentro de los 482 proyectos, se contempla el 
presupuesto de 77 entidades que forman parte del Plan Anual de Inversiones y del 
Presupuesto General del Estado. 
 

• Conforme la composición del Presupuesto General del Estado (sin tesoro nacional), se 
evidencia que, al tercer trimestre 2025, el Gasto No Permanente registró un monto codificado 
de USD 8.373,27 millones y un devengado de USD 5.106,31 millones, lo que representa una 
e ecución presupuestaria del 60,98%. Cabe indicar que, el monto contempla el “Programa de 
preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio de Economía 
y Finanzas, siendo su presupuesto codificado y devengado, al 30 de septiembre de 2025, de 
USD 6.140,09 millones y USD 4.206,75 millones, respectivamente. 
 

• Sin considerar el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, el monto del Plan Anual 
de Inversiones al tercer trimestre 2025, fue de USD 2.233,18 millones y un monto devengado 
de USD 899,56 millones, lo que representa una ejecución del 40,28% de los recursos 
asignados. Esta cifra refleja una baja ejecución presupuestaria dado que el año fiscal está 
próximo a finalizar en tres meses, lo que podría afectar la viabilidad de alcanzar las metas 
anuales planteadas. 
 

• Por otra parte, con la finalidad de evidenciar la gestión realizada por las entidades 
responsables de los estudios, programas y proyectos de inversión, considerando que el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo, es de USD 977,23 millones, en 
relación al monto codificado con fuente de financiamiento es de USD 2.175,54 millones, se 
identifica que representa un porcentaje de ejecución del 44,92% (sin considerar el Programa 
de preservación de capital periodo 2025. 
 

• El avance físico promedio de los proyectos de inversión que integran el PAI 2025 es del 
38,71%, en relación con el 100% de las metas físicas programadas para el año 2025.  

 

• De los estudios, programas y proyectos que conforman el PAI  2025, se evidencia a nivel de 
avance físico que el 34,03% reporta un avance esperado de sus metas físicas ejecutadas 
respecto a las metas programadas, es decir entre el 95,00% y el 100,00% según su 
programación al tercer trimestre  2025; seguido por el  2,52% de los proyectos con un avance 
cercano al esperado de metas físicas; un 32,98% de los proyectos con un avance menor al 
esperado; y, el 30,46% de los proyectos restantes no registran programación de metas físicas 
al tercer trimestre. 
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9. Anexos  
 
Anexo 1: Bases de datos de reporte de seguimiento a la planificación institucional de los sistemas 
GPR, SIPeIP y E-sigef. 
 
Anexo 2: Base de datos de reporte de seguimiento del tercer trimestre de estudios, programas y 
proyectos de inversión. 
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