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MEMORANDO No. MEF-SFP-Z017-0717

PARA: Ing. Luis Villafuerte Chavez )
SUBSECRETARIO DE FINANCIAMIENTO PUBLICO,
SUBROGANTE

DE: Econ. Gary Coronel

DIRECTOR NACIONAL DE ANALISIS DE MERCADOS
FINANCIEROCS, SUBROGANTE

ASUNTO: Solicitud de auterizacién para Contratacian de Servicios de Soporte y
Asesoria Legal internacional — Hogan Lovells US LLP.

FECHA: 1 de diciembre de 2017

El Art. 137 del Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, COPLAFIP, exceptia del
tramite previsto por la ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Puhlica, los
contratos que sin ser deuda publica, se requirieran en forma previa o concurrente para la
negociacién, instrumentacion, perfeccionamiento de operaciones de endeudamiento publico,
colocacién o recompra de tfiulos emitidos por el Estado, o la novacidn de deuda. En el mismo
articulo sefiala que, el ente rector de las finanzas piblicas, dehera expedir para el efecto, los
procedimientos que normen aquellas contrataciones, entre ellos la seleccion, calificacidn y
adjudicacién.

Con fecha 23 de enero de 2012 se expide el Acuerdo Ministerial No. 18 publicado en el
Registro Oficial No. 642, donde se expide el Reglamento para ja Contratacidn de Servicios para
Concretar Operaciones de Fndeudzmiento Publica.

Et 28 de Diciembre de 2012 se expide el Acuerdo Ministerial No. 352, a través de cual ce
sustituyen los Arts. 6 y 7 del Reglamento para la Contratacion de servicios para concretar
operaciones de Endeudamiento Publico, del Acuerdo Ministerial No. 18, en lo que tiene que
ver con la Certificacién de Disponibilidad Presupuestaria y Pago.

Mediante Acuerdo No. 0004 de 20 de diciembre de 2016, &l Ministro de Finanzas, acuerda
sustituir los numerales 1y 2 del articulo 9 del Reglamento para la Contratacidn de Servicios
para Concretar Operaciones de Endeudamiento Pablico, por los siguientes:

“1. Ef Titular de la Direccidn Nacionol competente de lg Subsecretaria de Finonciamiento
Publico, remitird al Subsecretario de Financiamiento Publico, el requerimiento de o
contratacidn, justificando la conveniencia técnica o econdmica de lo misma, adjuntando la
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especificacion del servicio que se requiere contratar; y, el nombre de los oferentes a ser
contratados.

De considerar lo necesidad ae convocar o varias firmas al mismo tiempe, procederd con una
identificacion de los oferentes que acrediten, a criterio de esa Subsecretarfy, experiencia
suficiente, presenten indicadores significativos en liquidez, solvencia y rendimientos sobre
activo o patrimonio; y/o, se ubiquen hasta en los primeros lugares del ranking especializado en
el rubro respectivo.

2. Con el visto bueno o autorizacion del Subsecretario de Financiamiento Publico, el Director del
drea requirente procederd a soficitar de la Subsecretaria de Presupuesto la correspondiente
certificacién presupuestaria y elaborard la carta de invitacion respectiva, con la informacidn
necesaria para la correcta presentacién de la oferta.”

1. ANTECEDENTES:

El 10 de julio de 2013, el Estado ecuatoriano a través del Ministerio de Finanzas, y la firma
Hogan tovells US LLP, celebraron un Contrato de Servicios de Soporte y Asesoria Legal
Internacional, dentro del cual, en la Clausula Octava, numeral 8.1, se establece un plazo de
vigencia del contrato a partir de la suscripcion hasta el 31 de diciembre de 2014,

Con fecha 22 de diciembre de 2014, se suscribe el Contrate de Renovacidn para la Prestacion
de Servicios de Soporte y Asesoria Legal Internacional. Dicho contrato establece como plazo
hasta ef 31 de diciembre de 2015,

Burante la vigencia de los contratos referidos, la Firma Hogan Lovells US LLP ha prestado los
servicios a la Replblica de forma proactiva, de manera que, se han podido cerrar importantes
contrataciones con instituciones internacionales, que permitieron al pais el desarrolio de
programas y/o proyectos prioritarios para el Ecuador. Por citar algunas de ellas se mencionan:
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£l 31 de diciembre de 2015, el Estado ecuatorianc a través del Ministerio
firma Hogan Lovells US LLP, celebraron un Contrato de Servicios de Soporte vy Asesoria Legal

de Finanzas, y la

Internacional, dentro del cual, en la Cldusula Octava, numeral 8.1, se establece un plazo de

vigencia del contrato a partir de] 01 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

Con fecha 30 de diciembre de 2016, se suscribe el Contrato Complementario para la
Prestacion de Servicios de Soporte y Asesoria Legal Internacional. Dicho contrato mantiene
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017.

Las operaciones que se ha cerrado la Repuiblica con el asesoramiento de la firma Hogan Lovells

durante el afio 2016 hasta noviembre 2017 se detallan a continuacion:
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CPERACIONES RNANCIERAS CERRADAS CONEL M IMSTERIC DE ECONOMIA ¥ FitANZAS

(ANTERIORMENTE EL M INSTERIO DE FINANZAS) ENTREEL
1 DEENERG DE2015 HASTA EL 20 DENGVIEMERE DE2017

Cparacién Partes Fscha Monto
1 Linea de Credito ICBC ICBG 22 de enero de 2016 | hasta US3970,000,000 G0
PetroEcuader
Ministerig de Ecanomia y Finanzas
2 Credito Cancesional Yachay Export-impert Bank of Ghina 25 de febrero de 2015 US$198,244 300 00
! Ministeria de £conomia y Finanzas
3 CDB Fase IV [oln]:] . 29 de abril de 2016 tI3%$2,600,000,.000.90
! Ministerio de Economia y Finanzas
4 Emisién de titulos saberanos con | Citibank 28 de julic de 2016 L/S3$1,000,000,000 00
i vencimiento en 2022 Ministerio de Economia y Finanzas
5 Credito Concesional Sarita Elena | Export-impart Bank of China 17 de noviembre de .. US$102 567 186 91
: Ministerio de Economia y Finanzas 2016
B Escuelas del Milenio Bark of China 22 de diciembre de US$167,371.800 00
' Ministerio do Economia y Finanzas 2016
7. Titulos de PetroAmazonas con Citibank .15 de febrero de 2017 LUB3355 225,848 2%
farantia scberana. Fase | | PetreAmazonas o e U85315.329,580 55
(18 proveedores) Ministerio de Economiia ¥ Finanzas
8 JBIC Crédite "Verde” JBIG B . . 21 de febrero de 2017 US850,000,000 00,
Minusterio de Econemia v Finanzas
9. Emision de titulos saberanes con Cibbank — 30 de mayn de 2017 | __US%1.000,000,C00 [eled
vencimiento en 2023 v 2027 Ministeric de Ecancmia v Finanzas US%1,000,000,000 60|
10. Goldman Jachs; Gonvenio de Geldman Sachs . .1 11 deaciubre de 2017 ... US$500,600,000 CC)
Crédito, cmision de titulcs & Banco Central det Ecuador Ministeria I
iNvearsion de oro de Econemia ¥ Finanzas J
11 CDB-BDE: Converio de crédite coB 20 de octubre de 2017 1J5%200,000,000.00]
: interhancaria Bance de Desarroilo del Eguador
H Ministerio de Economia y Finanzas
12, Emisién de titulos soberanos con | Credit Suisse Deutsche Bank 23 de octubre de 2017 U5$2,500,000 002 00
vengimianto en 2027 . .
<4 P, Morgan
IMinigterio de Economia y Finanzas
13. Titulos de PetroAmazonas con Citibank 6 de noviembre de 2017 LIS$300,000 000 0
; qarantia soberana. Fase I PetreAmazonas -
{grupc Schlumberger) iinisteric de Economia y Sinanzas
Total USS10,658,749,115 71;

Como se puede evidenciar la Replblica ha ejecutado transacciones que han permitido
financiar {a inversidn del pais necesaria para generar crecimiento econdmico como se o ha
venido realizando en afios anteriores.

2. JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION

Como parte de las atribuciones y responsabilidades otorgadas a la Subsecretaria relacionadas
con la eleccion de alternativas estratégicas que consideren factores de costo y riesgo en e
financiamiento publico, es necesario contar con Servicios de Asesoria Legal Internacional, en
temas, programas y/o proyectos prioritarios planteados por el Gobierno Nacional, contando
€on_un acompanamiento permanente y oportuno para la concrecidn de convenios de crédito

de tipo comercial, bilateral y demds formas de financiamiento publico externo o que permitan
disponer de condiciones para acceder al mismo,

A la presente fecha, Ia Firma Hogan Loveils US LLP viene prestando sus servicios de Asesoria
Legal Internacional a la Republica en temas importantes, que permitirdn llevar adelante las
operaciones necesarias que requiere el pais para financiar programas y/o proyectos que se
requiere, asi como todos aquellos que la Repablica a través del Ministerio de Economia %
Finanzas necesita atender cuyo objetivo permita seguir alcanzando el financiamiento necesaric
para el Ecuador.
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Sohre lo anotado, respecto del finanzismients pab¥ico extorno, no debemos olvidar el sector
externe y su influencia para la Repiblica, asf se hace nocesario considerar el precio del Crudo
Oriente, mismo que durante el 2015 hasta la presente fecha a alcanzado un promedio de
alrededor de USD 43.64; el precio al 01 de diciemhre de 2017 se encuentra sobre los USD
57.85. £l comportamiento del precio del Crudo Orisnte se muestra a continuacién:

Precio Crudo Oriente
02 Enero = 05 Diciembre de 2017

Fuente: Bloomberg

Asf también, el EMBI (Emerging Market Bond Index) es un indice de percepcién de riesgo de
pago y sigue el comportamiento de los bonos soberanos de paises con economias emergentes.
A inicios de enero del 2015 el EMBI ecuatoriano se encontraba en 887 pbs, presentando a
partir del mes de mayo del 2015 una tendencia a la alza. Al 01 de diciembre el EMBI se
encuentra en 507 bps como se puede observar en el gréfico siguiente:

Riesgo Pais Ecuador
02 Enero 2015 - 01 Diciembre de 20

Fuente: Reuters

Ern este sentido, referente a fas dos variables mencionadas con anterioridad, se puede deducir
que el financiamiento en el mercado internacional no seria el mismo en condiciones
financieras asi como en disponibilidad, respecto de afios anteriores cuando estas dos variables
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y otras mostraban un mejor desempefic. Por lo tanto, es importe contar con el Asesoramiento
Legal Internacional que permitan encontrar o crear estructuras de financiamiento creativas
para ia consecucion del financiamiento o las condiciones necesarias para éste.

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS
3.1.  Objeto de la Contrataciéon

El Ministerio de Economia y Finanzas, representante de la Repiblica del Ecuador, requiere
contratar Servicios de Soporte y Asesoria legal Internacional, en temas, programas y/o
proyectos prioritarios planteados por el Gobierno Nacional, contando con un
acompafiamiento permanente y oportuno para la concrecidn de convenios de crédito de tipo
comercial, bilateral y demas formas de financiamiento publico externc o que permitan
disponer de condiciones para acceder al mismo.

3.2. Plazo de la Contratacion

£l plazo gque duraria la contratacidn de los servicios es de hasta 12 meses contados a partir de
la suscripcion del respectivo contrato. La contratacion podria renovarse por periodos
consecutivos de 1 afio hasta por 2 veces seguidas, a expresa voluntad del Ministerio v Hogan
Lovells US LLP.

4. MONTO REFERENCIAL DE LA CONTRATACION

El monto referencial de la contratacién de Hogan lavells US LLP seria de hasta USD
4'000.000,00 (CUATRO MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), de
acuerdo al siguiente detalle;

CONTRATACION DE SERVICIOS DE SOPORTE ¥ ASESORIA LEGAL INTERNACIONAL, EN TEMAS,
PROGRAMAS Y/O PROYECTOS PRIORITARIOS PLANTEADOS POR EL GOBIERNO NACIONAL,
CONTANDO CON UN ACOMPANAMIENTO PERMANENTE Y OPORTUNO PARA LA
CONCRECION DE CONVENIOS DE CREDITO DE TIPO COMERCIAL, BILATERAL Y DEMAS
FORMAS DE FINANCIAMIENTO PUBLICO EXTERNG O QUE PERMITAN DISFONER DE
CONDICIONES PARA ACCEDER AL MISMVIO

-MONTO REFERENCIAL-
ARNC USD
2017

4'000.000,00
2018

TOTAL 4'000.000,00
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Ef monto referencial consideraria una modalidad de pago de honorarios por hora, ademas del
reembolso de los gastos de desplazamiento {viajes, movilizacién, hospedaje y alimentacién) y
gastos menores {costos de traduccién y costos de consultacidn {en relacion con la ley
ecuatoriana}), documentados mediante facturas, incurridos por Hogan Loverils US LLP con
refacion con los servicios y durante el Plazo del mismo.

5. RECOMENDACION

Por lo anteriormente expuesto, esta Direccidn recomienda a usted Sr. Subsecretario autorizar
la contratacién de Servicios de Soporte y Asesoria Legal Internacional, en temas, programas
y/o proyectos  prioritarios planteados por el Gobierno Nacienal, contando con un
acompafiamiento permanente y oportuno para la concrecién de convenios de crédito de tipo
comercial, bileteral y demds formas de financiamiento puhlico externc o que permitan
disponer de condiciones para acceder al mismo, de Ia Firma Hogan Lovells.

Se actuara conforme la recomendacitn si usted asi lo autoriza mediante sumilla.

Atentamente,

Ecﬁzy Coronel

DIRECTOR NACIONAL DE ANALISIS DE MERCADOS FINANCIEROS,
SUBROGANTE
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