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1. Introducción 
 
Las entidades que reciben recursos del Presupuesto General del Estado (PGE), en el ámbito de sus 
competencias, identifican y establecen la programación de su planificación institucional a corto y 
mediano plazo, misma que orienta la toma de decisiones y el curso de acción encaminado a la 
generación y provisión de productos (bienes y/o servicios) que benefician a la ciudadanía, 
debidamente financiados (recursos permanentes y/o no permanentes), a fin de contribuir a los 
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Mediante los Oficios Nro. SNP-SNP-2025-0096-O y Nro. SNP-SNP-2025-0097-O, de 05 de abril de 
2025, se informó a las entidades que forman parte del PGE, la apertura del Módulo de Seguimiento 
a la Planificación Institucional del Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), 
con la finalidad de que se realice el registro de la programación anual de metas físicas y 
presupuestarias de los estudios, programas y proyectos de inversión que conforman el Plan Anual 
de Inversiones (PAI) 2025, así como con el registro del seguimiento correspondiente al primer 
trimestre 2025.  
 
Adicionalmente, se solicitó el registro de resultados del seguimiento a los planes institucionales (nivel 
estratégico), en las herramientas tecnológicas administradas por la Secretaría Nacional de 
Planificación: Gobierno Por Resultados (GPR) y SIPeIP, correspondientes al primer trimestre 2025. 
 
En este contexto, el proceso de seguimiento mide el cumplimiento de las metas programadas por las 
entidades, a través del análisis de los resultados alcanzados. A partir de este análisis, es posible 
identificar desviaciones y generar alertas para la toma de acciones correctivas que coadyuvan al 
cumplimiento y mejoramiento de la gestión institucional. 
 
Por lo tanto, el presente informe sustenta su análisis en el reporte de los resultados físicos de la 
programación de metas del nivel estratégico de los planes institucionales; así como de los estudios, 
programas y proyectos de inversión que conforman el PAI, financiados con recursos del gasto 
permanente y gasto no permanente respectivamente, que corresponde al periodo fiscal comprendido 
entre enero y marzo 2025. 
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2. Marco Legal  
 
 
Constitución de la República del Ecuador- 2008 
 
Artículo 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetarán las políticas, 
programas y proyectos públicos; la programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la 
inversión y la asignación de los recursos públicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el 
Estado central y los gobiernos autónomos descentralizados. Su observancia será de carácter 
obligatorio para el sector público e indicativo para los demás sectores.” 
 
Articulo 297.- “Todo programa financiado con recursos públicos tendrá objetivos, metas y un plazo 
predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Las instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos públicos se someterán a 
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendición de cuentas 
y control público.” 
 
 
Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
 
Artículo 34.- “Plan Nacional de Desarrollo. - El Plan Nacional de Desarrollo es la máxima directriz 
política y administrativa para el diseño y aplicación de la política pública y todos los instrumentos, 
dentro del ámbito definido en este código. Su observancia es obligatoria para el sector público e 
indicativa para los demás sectores”. 
 
Artículo 54.- “Planes institucionales. - Las instituciones sujetas al ámbito de este código, excluyendo 
los Gobiernos Autónomos Descentralizados, reportarán al ente rector de la planificación nacional sus 
instrumentos de planificación institucionales, para verificar que las propuestas de acciones, 
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan 
Nacional de Desarrollo. 
 
El ente rector de la planificación nacional definirá el instrumento de reporte. Mediante normativa 
técnica se establecerán las metodologías, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que 
serán de obligatorio cumplimiento.” 
 
Artículo 60.- “Priorización de programas y proyectos de inversión. - Serán prioritarios los programas 
y proyectos de inversión que el ente rector de la planificación nacional incluya en el plan anual de 
inversiones del Presupuesto General del Estado, con sujeción al Plan Nacional de Desarrollo. El Plan 
Anual de Inversiones garantizará el cumplimiento de las reglas fiscales determinadas en este Código, 
y deberá respetar los techos institucionales y de gasto definidos por el ente rector de las finanzas 
públicas, de conformidad con este Código y los requisitos y procedimientos que se establezcan en 
el reglamento al mismo (…) 
 
2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su máxima autoridad; (…)”. 
 
Artículo (...). - “Programas de preservación de capital del Presupuesto General del Estado. - Se 
entenderá como programa de preservación de capital el que preserve o aumente la riqueza, el 
patrimonio o la capacidad financiera del Estado.” 
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Artículo 77.- “Presupuesto General del Estado. - El Presupuesto General del Estado es el instrumento 
para la determinación y gestión de los ingresos y egresos de todas las entidades que constituyen las 
diferentes funciones del Estado. No se consideran parte del Presupuesto General del Estado, los 
ingresos y egresos pertenecientes a la Seguridad Social, la banca pública, las empresas públicas y 
los gobiernos autónomos descentralizados.” 
 
Artículo 79.- “Clasificación de egresos. - Los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes 
y no permanentes, y éstos podrán clasificarse en otras categorías con fines de análisis, organización 
presupuestaria y estadística.” 
 
Artículo 119.- “Contenido y finalidad. - Fase del ciclo presupuestario que comprende la medición de 
los resultados físicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el análisis de las variaciones 
observadas, con la determinación de sus causas y la recomendación de medidas correctivas. 
 
La evaluación física y financiera de la ejecución de los presupuestos de las entidades contempladas 
en el presente código, será responsabilidad del titular de cada entidad u organismo y se realizará en 
forma periódica. Los informes de evaluación serán remitidos al ente rector de las finanzas públicas 
en coordinación con el ente rector de la planificación nacional y difundidos a la ciudadanía. 
 
El ministro a cargo de finanzas públicas efectuará la evaluación financiera global trimestral del 
Presupuesto General del Estado y la pondrá en conocimiento del Presidente o Presidenta de la 
República y de la Asamblea Nacional en el plazo de 45 días de terminado cada trimestre.” 
 
Reglamento al Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas 
 
Artículo 40.- “Sistema integrado de Planificación e Inversión Pública. - Es la herramienta tecnológica 
puesta a disposición por parte del ente rector de la planificación, que permitirá realizar transacciones 
en medios digitales. Las solicitudes realizadas con las claves otorgadas para el uso de dicho sistema 
y los pronunciamientos emitidos a través del mismo son válidas y tendrán el mismo efecto legal que 
si se hubieran realizado mediante petición escrita mediante firma ológrafa. Cada una de las entidades 
deberá mantener debidamente archivados todos los documentos de soporte y serán responsables 
administrativa, civil y penalmente por las solicitudes realizadas con base en formación imprecisa o 
falsa suministrada a través del sistema.” 
 
Artículo 59.- “Del seguimiento a la planificación institucional. - La planificación institucional incluirá 
indicadores de resultado, cuyo seguimiento estará a cargo de la Secretaría Nacional de Planificación 
y Desarrollo, en coordinación con los entes competentes. Las entidades del sector público deberán 
remitir de manera oportuna la información sobre el cumplimiento de su planificación.” 
 
Decreto Ejecutivo Nro. 555, de 19 de noviembre de 2011  
 
Art 1.- “Se dispone la implementación del Proyecto Gobierno por Resultados-GPR en todas las 
instituciones de la administración pública central, institucional y dependiente de la Función Ejecutiva, 
a cargo de la Secretaría Nacional de la Administración Pública”. 
 
Decreto Ejecutivo No. 91 de 26 de diciembre de 2023 
 
La Presidencia de la República del Ecuador, mediante Decreto No. 91, Decreta: La organización y 
funcionamiento del Gabinete Estratégico, gabinetes sectoriales y otros espacios de coordinación y 
seguimiento.  
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Resolución Nro. 003-2024-CNP de 16 de febrero de 2024 
 
Artículo 1.- “Dar por conocido y aprobar el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y SU ESTRATEGIA 
TERRITORIAL NACIONAL, denominado Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y su 
Estrategia Territorial Nacional 2024 - 2025”. 
 
Resolución Nro. 006-2024-CNP de 29 de abril de 2024 
 
Artículo 1.- “Dar por conocido y aprobar el eje de Gestión de Riesgos del PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO 2024-2025 Y SU ESTRATEGIA TERRITORIAL NACIONAL”. 
 
Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificación Participativa 
 
Artículo 46.- “Seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a los planes institucionales 
de las entidades del sector público previstas en la Constitución de la República, excepto los 
Gobiernos Autónomos Descentralizados, se hará de acuerdo a las guías metodológicas, directrices 
y lineamientos que emita el ente rector de la planificación nacional”. 
 
Artículo 47.- “Alcance del seguimiento a los planes institucionales. - El seguimiento a la Planificación 
Institucional se enfocará en la planificación del nivel estratégico de las entidades del sector público 
previstas en la presente norma”. 
 
Artículo 102.- “Seguimiento a la Inversión. - El seguimiento a los estudios, programas y proyectos de 
inversión que forman parte del Plan Anual de Inversiones se lo realizará de manera trimestral por 
parte del ente rector de la planificación nacional”. 
 
Artículo 104.- “Metodología. - El ente rector de la planificación establecerá los respectivos 
lineamientos metodológicos para el seguimiento a los estudios, programas y proyectos de inversión 
pública”. 
 
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2023-0028-A de 28 de marzo de 2023 
 
A través del cual se emite la “Metodología de seguimiento a planes institucionales”. 
 
Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0014-A de 31 de marzo de 2025 
 
A través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a Estudios, Programas y Proyectos de 
Inversión”.   
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3. Objetivo 
 
Analizar los resultados alcanzados en la planificación institucional del nivel estratégico; así como, de 
estudios, programas y proyectos de inversión de las entidades que forman parte del PGE; y, su 
correlación con la ejecución presupuestaria, alineados a los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 
2024-2025, a fin de levantar alertas que permitan la toma de decisiones en mejora de la gestión de 
las entidades del sector público. 
 
4. Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 
 
El Plan Nacional de Desarrollo, es la máxima directriz política y administrativa para el diseño y 
aplicación de la política pública, al cual se sujetan las acciones, programas y proyectos públicos, el 
endeudamiento público, la cooperación internacional, la programación, formulación, aprobación y 
ejecución del Presupuesto General del Estado y los presupuestos de la banca pública, las empresas 
públicas de nivel nacional y la seguridad social. 
 
Con base al pronunciamiento de la Procuraduría General del Estado1, en el marco de la presentación 
del Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial Nacional, establece: “en caso de     
convocatoria anticipada para elecciones de autoridades de elección popular, el Presidente de la 
República, “deberá presentar un nuevo Plan Nacional de Desarrollo y su Estrategia Territorial 
Nacional al Consejo Nacional de Planificación, para su aprobación, el mismo que tendrá vigencia por 
el periodo para el que ha sido electo, esto es, el tiempo restante para completar el periodo 
presidencial actual (mayo 2025) (…)”. 
 
En este sentido, el Plan de Desarrollo “Para el Nuevo Ecuador” 2024-2025, al primer trimestre 2025, 
se encontró estructurado por 5 ejes y 10 objetivos, los cuales se detallan a continuación: 

 
Ilustración 1. Ejes del Plan de Desarrollo “Para el Nuevo Ecuador 2024-2025” 

 
                                           Fuente: Plan de Desarrollo Para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025 

Elaboración: Subsecretaría de Seguimiento – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
 
 

 
1 Procuraduría General del Estado Oficio No. 04534, de 16 de noviembre de 2023. 
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Ilustración 2. Objetivos del Plan de Desarrollo “Para el Nuevo Ecuador” 

 

 
                                           Fuente: Plan de Desarrollo Para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025 

Elaboración: Subsecretaría de Seguimiento – Secretaría Nacional de Planificación 
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5. Metodología  
 

5.1. Seguimiento Planes Institucionales 
 
El proceso de seguimiento a planes institucionales se sustenta en el Acuerdo Nro. SNP-SNP-2023-
0028-A de 28 de marzo de 2023, a través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a Planes 
Institucionales”, misma que es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del sector 
público, conforme lo establecido en el artículo 54 del Código Orgánico de Planificación y Finanzas 
Públicas. En este sentido, la metodología permite efectuar un análisis homologado en función a los 
reportes de resultados que generan las herramientas tecnológicas (Gobierno Por Resultados - GPR 
y SIPeIP), las cuales son administradas por la Secretaría Nacional de Planificación (SNP), siendo la 
base para la elaboración del presente informe.  
 
El seguimiento se aplica a las entidades que han cumplido con el “Registro” de su Plan Institucional, 
la alineación a los objetivos del PND 2024 – 2025, la sistematización de la programación anual de la 
planificación para el periodo fiscal 2025, conforme las “Directrices para la Planificación Institucional 
2025 SIPeIP y GPR”, emitidas por la SNP; y, además, cuentan con programación de metas al primer 
trimestre 2025. La información reportada por las entidades en las herramientas tecnológicas que 
administra la SNP fue descargada el 16 de abril de 2025 (Anexo 1). 
 
Consolidación de la información 
 
La consolidación de la información, se basó en los resultados alcanzados en los indicadores del nivel 
estratégico, reportados en los meses de enero a marzo 2025, en las siguientes herramientas:   
   

SIPeIP: Módulo de Planificación – sección “Registrar Metas/Resultados”   
 GPR: Herramienta de Gobierno Por Resultados. 
 
Adicionalmente, se contemplaron todos los elementos sistematizados en la fase de programación 
correspondiente al 2025, siendo estos:  
 

• Alineaciones de los objetivos institucionales con los elementos del Plan Nacional de 
Desarrollo (eje, objetivo, política, meta). 

• Indicadores de los objetivos institucionales con sus características (patrón del indicador, 
unidad de medida, línea base, meta anual).  

• Programación de metas de los indicadores registrados, de acuerdo con su periodicidad, para 
cada objetivo institucional.  

• Alineaciones de los programas presupuestarios a los objetivos institucionales. 
 
Asimismo, se utilizó la agrupación de entidades de acuerdo con los gabinetes sectoriales 
establecidos en el Artículo 2 del Decreto Ejecutivo Nro. 91 de 26 de diciembre de 2023. En caso de 
que una entidad integra dos gabinetes sectoriales, se consideró únicamente al que presenta mayor 
contribución. En cuanto a las entidades adscritas, se incluyeron en el Gabinete Sectorial de la entidad 
rectora. 
 
Por su parte, aquellas entidades que no forman parte de un Gabinete Sectorial fueron agrupadas en 
la categoría “Sin Gabinete”. 
 
Para la descripción de los principales logros, en el documento del informe se incluyen aquellos 
reportados por las entidades en la “Ficha de Seguimiento del Plan Institucional”, los cuales se refieren 
únicamente a los resultados alcanzados de las metas que tienen programación mensual y trimestral 
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para el presente periodo de seguimiento.      
 
Tendencia y Comportamiento de los indicadores para el análisis de resultados 
 
Para el proceso de análisis de avance de las metas programadas por las entidades, se consideró el 
comportamiento de la meta (ascendente, descendente y sin tendencia) y comportamiento de los 
indicadores (discretos o continuos). 
 
Comportamiento de metas: ascendente, descendente y sin tendencia.  
 

• Ascendente: a medida que aumenta la variable independiente (tiempo) también aumenta la 
variable dependiente (valor del indicador). 

• Descendente: a medida que aumenta la variable independiente (tiempo) disminuye la variable 
dependiente (valor del indicador). 

• Sin tendencia: aquel que no se puede identificar si es ascendente o descendente, dado que 
cambia o se mantiene, en cada uno de los periodos analizados.    

 
Por otra parte, el comportamiento de los indicadores se categoriza en:  
 

• Discreto: muestra el valor del indicador de cada periodo independientemente del periodo 
anterior o posterior.  

• Continuo: muestra el valor del indicador de manera acumulada desde el inicio de su medición 
de acuerdo a su periodicidad. Cabe indicar que, al existir indicadores continuos fraccionales, 
configurados en la herramienta de GPR, se ha establecido el siguiente esquema para su 
análisis:    

− Indicadores con numeradores ascendentes o descendentes y denominador constante, 
se considera el último dato reportado. 

− Indicadores con numeradores distintos o sin una tendencia clara y denominador 
constante, se considera la suma de numeradores y el denominador constante. 

− Indicadores con numeradores y denominadores distintos, se considera la suma de 
todos los numeradores dividido para la suma de todos los denominadores.   

 
Periodicidad de Análisis 
 
Para efectos del presente informe, los indicadores de tipo discreto, con periodicidad mensual serán 
tomados como 3 (tres) resultados independientes (enero, febrero, marzo). Para indicadores de tipo 
continuo, con periodicidad mensual, se considera un resultado acumulado (marzo).  
 
Para indicadores de tipo discreto con periodicidad trimestral se considera un resultado independiente, 
uno por cada trimestre (marzo). Para indicadores de tipo continuo con periodicidad trimestral se 
considera un resultado acumulado (marzo).  
 
Porcentaje de cumplimiento de metas y umbrales de valoración 
 
 
Para determinar el porcentaje de cumplimiento de la meta, se utiliza la siguiente fórmula:  
 
 𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑚𝑒𝑡𝑎 = 𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑥 100 
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Posteriormente, una vez obtenido el porcentaje de cumplimiento de meta, se aplican los umbrales 
de valoración, logrando determinar la semaforización de cada uno de los periodos analizados.  
 
En este sentido, a fin de que las entidades puedan observar el desempeño de los indicadores 
estratégicos, se establecen las siguientes categorías de análisis respecto a los umbrales de 
valoración que se utilizan: 
 

Tabla 1 Estados de avance o semaforización de metas de PI 
 

 

Avance 
esperado 

Estado que evidencia una situación positiva o favorable respecto a la relación 
porcentual entre el resultado alcanzado en el periodo de análisis y la meta 
establecida para el mismo periodo. 
Dicha situación positiva o favorable variará en función del tipo de meta 
establecida, es decir, metas ascendentes, metas descendentes o sin 
información o mantenimiento. 

 

Avance 
cercano al 
esperado 

Estado que evidencia un avance parcial en el cumplimiento de la meta sin 
alcanzar su estado óptimo. Esto reflejado en la relación porcentual entre el 
resultado alcanzado en el periodo de análisis y la meta establecida para el 
mismo periodo. 
Este estado, impulsa la generación de acciones preventivas y correctivas por 
parte de las entidades responsables de la meta, buscando alcanzar lo 
planificado. 

 

Avance 
menor al 
esperado 

Estado que evidencia una situación negativa o desfavorable respecto a la 
relación porcentual entre el resultado alcanzado en el periodo de análisis y la 
meta establecida para el mismo periodo. 
Dicha situación negativa o desfavorable variará en función del tipo de meta 
establecida, es decir, metas ascendentes, metas descendentes o sin 
información o mantenimiento. 
Este estado, impulsa la generación de alertas dentro del accionar 
gubernamental con el fin de ejecutar acciones preventivas y correctivas por 
parte de las entidades responsables de la meta, buscando alcanzar lo 
planificado. 

 

Sin 
información 

Refiere cuando las entidades responsables de las metas, no reportan los 
resultados de los indicadores conforme las fechas establecidas en las fichas 
de metas institucionales, lo cual, representa un llamado a la acción para la 
entidad responsable de la meta, con el fin de presentar los resultados 
oportunamente o genere los justificativos necesarios por la no presentación de 
resultados en el periodo en análisis u otras situaciones que no permiten 
calcular el nivel de cumplimiento de las metas programadas. 
 

Fuente y elaboración: Secretaría Nacional de Planificación 
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Meta Ascendente 
 

Tabla 2 Semaforización de metas ascendentes de PI 
Categoría Umbrales Descripción 

Avance esperado  ≥ 95% Si el resultado del nivel de cumplimiento es 
mayor o igual que 95% 

Avance cercano al 
esperado 

≥ 85% y < 
95% 

Si el resultado del nivel de cumplimiento es 
mayor o igual que 85% y menor que 95% 

Avance menor al esperado  ≥ 0% y < 85% Si el resultado del nivel de cumplimiento es 
menor que 85% 

Sin Información  - 

En caso que la entidad responsable del 
indicador no haya reportado el resultado, u 
otras situaciones que no permiten calcular 
el nivel de cumplimiento de las metas 
programadas. 

Fuente y elaboración: Secretaría Nacional de Planificación 
 
Meta Descendente 
 

Tabla 3 Semaforización de metas descendentes de PI 
Categoría Umbrales Descripción 

Avance esperado  ≤ 105% Si el resultado del nivel de cumplimiento 
es menor o igual que 105% 

Avance cercano al esperado  > 105% y ≤ 
115% 

Si el resultado del nivel de cumplimiento 
está entre 105% y menor o igual 115%. 

Avance menor al esperado  > 115% Si el resultado del nivel de cumplimiento 
es mayor que 115% 

Sin Información  - 

En caso de que la entidad responsable 
del indicador no haya reportado el 
resultado, u otras situaciones que no 
permiten calcular el nivel de 
cumplimiento de las metas 
programadas. 

Fuente y elaboración: Secretaría Nacional de Planificación 
 
Meta sin tendencia o de mantenimiento 
 

Tabla 4 Semaforización de metas sin tendencia o de mantenimiento de PI 
Categoría Umbrales Descripción 

Avance esperado ≥ 95% y ≤ 105% 
Si su resultado de cumplimiento está entre 
95% y 105% con respecto a la meta 
programada. 

Avance cercano al 
esperado 

≥ 85% y < 95% 
>105% y ≤ 

115% 

Si su resultado de cumplimiento está entre el 
rango del 85% y el 95% o el rango de 105% y 
115%. 

Avance menor al 
esperado 

< 85% y ≥ 0% 
>115% 

Si el resultado de cumplimiento es menor al 
85% o mayor al 115%. 
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Categoría Umbrales Descripción 

Sin Información  - 

En caso de que la entidad responsable del 
indicador no haya reportado el resultado, u 
otras situaciones que no permiten calcular el 
nivel de cumplimiento de las metas 
programadas. 

Fuente y elaboración: Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
Porcentaje de representación de categorías y umbrales por periodo de análisis 
  
Se considera las categorías y umbrales que se obtienen en función de la aplicación de la fórmula del 
“Porcentaje de cumplimiento de meta” en cada indicador; y, acorde a lo señalado en la sección 
“Periodicidad de análisis”, se tomará el total de cada categorización (avance esperado, avance 
cercano al esperado, avance menor a lo esperado y sin avance), dividido para el total de periodos 
analizados, lo que dará como resultado el porcentaje de representación de cada categoría.    
 𝑃𝑜𝑟𝑐𝑒𝑛𝑡𝑎𝑗𝑒 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑝𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 = 𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑐𝑎𝑡𝑒𝑔𝑜𝑟í𝑎 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜𝑠 𝑎𝑛𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑥 100 

 
 
Alineación planificación institucional con el presupuesto 
 
La vinculación entre la planificación institucional y el presupuesto de la entidad se realiza 
considerando la alineación de los programas presupuestarios a los objetivos institucionales y a su 
vez hacia los Objetivos del PND 2024-2025, proceso que se realiza en la fase de planificación. Los 
programas presupuestarios corresponden a las categorías programáticas del Ministerio de Economía 
y Finanzas (MEF), los cuales fueron proporcionados en la base de datos del e-SIGEF, con los 
presupuestos codificados y devengados de las entidades que son parte del PGE, con corte al 31 de 
marzo de 2025. 
 
Con la base proporcionada por el MEF, se consolida la información presupuestaria correspondiente 
a los Grupos de Gasto 5, 8 y 9 (sin proyecto), excluyendo el presupuesto que financia los estudios, 
programas y/o proyectos de inversión, y el sectorial Tesoro Nacional (entidades virtuales manejadas 
por el MEF). 
 
Asimismo, para establecer el porcentaje de ejecución presupuestaria, se contempla la relación entre 
el monto devengado y el monto codificado por cada entidad, luego de lo cual, se agrupan las 
entidades, según la conformación de los gabinetes sectoriales y Sin Gabinete; y, se alinean a los 
Objetivos del PND 2024-2025. 
 
En este sentido, existe un grupo de entidades en proceso de alineaciones hacia los Objetivos del 
PND 2024-2025, lo cual se registra en el estado de validación de los planes institucionales, con corte 
al 31 de marzo de 2025, proporcionado por la Subsecretaría de Planificación Nacional, por lo cual, 
en la sección 6.2 y 6.3 de este documento, se muestra una categoría denominada “en proceso de 
alineación”, que contempla el monto codificado y devengado de este grupo de entidades, cuyo monto 
total se suma para la conciliación del presupuesto del Gasto Permanente.   
 
Limitaciones de la Metodología 
 

• El registro de resultados, por parte de algunas entidades, no acorde a la configuración del 
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indicador (comportamiento de la meta y comportamiento del indicador), da lugar a 
inconsistencias en la aplicación de la fórmula de cumplimiento de metas y umbrales de 
valoración. 

• Para este informe se incluyen las acciones y logros de las entidades que ingresaron al 
proceso de seguimiento y que cuentan con indicadores de periodicidad mensual y trimestral. 

 
 

5.2. Seguimiento Proyectos de Inversión  
 
El proceso de seguimiento a la programación física y presupuestaria que realizan las entidades 
responsables de la ejecución de los estudios, programas y proyectos de inversión que conforman el 
Plan Anual de Inversiones, se sustenta en el Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0014-A de 31 de marzo 
de 2025, a través del cual se emite la “Metodología de Seguimiento a Estudios, Programas y 
Proyectos de Inversión”.  Asimismo, las entidades ejecutoras reportan el avance de las metas físicas 
por componente del marco lógico, de manera trimestral. La herramienta tecnológica utilizada en el 
proceso de seguimiento es el Módulo de Seguimiento a la Planificación Institucional, del Sistema 
Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP). 
 
Por su parte, dado que existe una vinculación entre la planificación y el presupuesto, es necesario 
conocer el presupuesto devengado por cada proyecto de inversión con relación al presupuesto 
programado2; para tal efecto, se dispone de la base de datos del Sistema Integrado de Gestión 
Financiera (e-SIGEF) que incluye todas las fuentes de financiamiento y lo correspondiente al 
Programa de Preservación de Capital del ejercicio 2025 de responsabilidad del Ministerio de 
Economía y Finanzas (se excluye capital no atado a proyectos). 
 
En este sentido, con la información consolidada, que ha sido reportada por las entidades en el Módulo 
Seguimiento del SIPeIP, se elabora una base de datos, que incluye cada uno de los campos que se 
generan en el mencionado módulo, posteriormente se incluye la información correspondiente a la 
ejecución presupuestaria obtenida del sistema e-SIGEF. La base de datos registra la alineación que 
realizaron las entidades de los estudios, programas y proyectos de inversión con respecto a los 
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, lo cual permite realizar un análisis comparativo 
del porcentaje de avance de metas físicas y porcentaje de ejecución presupuestaria, con relación a 
los objetivos nacionales. 
 
Adicionalmente, en el Anexo 2 del presente informe se detalla la alineación de los estudios programas 
y proyectos de inversión a las metas del Plan Nacional de Desarrollo. 
 
Es importante resaltar que, las instituciones ejecutoras son las responsables de la veracidad y la 
calidad de la información, la cual constituye la base para la elaboración del presente informe. 
 
Consideraciones de cumplimiento o semaforización 
 
Para el análisis del avance físico de los estudios, programas y/o proyectos de inversión se establecen 
categorías de cumplimiento o semaforización de cumplimiento de metas, con base en umbrales de 
valoración, permitiendo que las instituciones contrasten el desempeño observado con relación a lo 
programado. 
 
 

 
2 El presupuesto programado corresponde a la información ingresada en el Módulo de Seguimiento a la Planificación Institucional (Gasto 
No Permanente) del SIPeIP, por las entidades que ejecutan estudios, programas y proyectos de inversión que conforman el Plan Anual 
de Inversiones que se financian con recursos de Gasto No Permanente. 
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La semaforización del cumplimiento de metas permitirá a las instituciones ejecutoras generar 
acciones preventivas o correctivas, que coadyuven a mejorar la ejecución de los estudios, programas 
y proyectos de inversión. 
 
Categorías de cumplimiento de metas físicas 
 
La semaforización del avance físico de los estudios, programas y proyectos de inversión se basa en 
la relación entre el reporte de los resultados físicos alcanzados y la programación para el periodo de 
análisis. Las categorías de cumplimiento de las metas físicas establecidas son: 

 
Tabla 5. Semaforización metas físicas 

Categoría Umbrales Categorías de cumplimiento 

 ≥ 95% y ≤ 100% Avance esperado de metas ejecutadas respecto a las 
metas programadas  

 ≥ 85% y < 95% Avance cercano al esperado de metas ejecutadas 
respecto a las metas programadas  

 < 90% Avance menor al esperado de metas ejecutadas 
respecto a las metas programadas  

 Sin programación Sin programación de metas físicas 

Elaboración:  Dirección de Seguimiento a la Inversión - Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
Por otra parte, en lo que respecta a la ejecución presupuestaria de los estudios, programas; y, 
proyectos de inversión, este informe incluye únicamente los porcentajes de ejecución, sin aplicar 
categorías de semaforización. 
 
Adicionalmente, se considera el análisis de los montos ejecutados incluyendo el valor de anticipos; 
así como, el monto codificado con fuente de financiamiento; puesto que, esto permite evidenciar la 
gestión efectivamente realizada por parte de las entidades que cuentan con estudios, programas y 
proyectos de inversión. 
 
Consideraciones generales para el análisis 
 
La información relativa a la alineación de los estudios, programas y proyectos de inversión con los 
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, fue remitida por la Subsecretaría de 
Planificación Nacional a la Subsecretaría de Seguimiento, mediante los memorandos Nro. SNP-SGP-
SPN-2024-0241-M de 17 de diciembre de 2024 y Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0002-M de 08 de enero 
de 2025, a la Subsecretaría de Seguimiento; así también, mediante correos electrónicos 
institucionales enviados por la Dirección de Planificación de la Inversión (DPI) con fechas 08 de enero 
y 22 de abril de 2025 hacia la Dirección de Seguimiento a la Inversión. 
 
Esta información corresponde a lo registrado por las entidades en el módulo de inversión del Sistema 
Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) al momento de tramitar la actualización de 
prioridad o aprobación, de acuerdo a la causal 1 del artículo 106 del Reglamento General del Código 
Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (RGCOPLAFIP), conforme las “Directrices para la 
alineación de estudios, programas y proyectos de inversión pública al Plan Nacional de Desarrollo 
2024-2025” emitidas por la Secretaría Nacional de Planificación mediante Circular Nro. SNP-SNP-
SGP-2024-0001-C, de 05 de marzo de 2024. 
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En caso de que, la alineación al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2024-2025 no se encuentre 
disponible, se consideró la alineación registrada por la entidad dentro del Módulo de Seguimiento a 
la Inversión del SIPeIP. 
 
Adicionalmente, el presente informe incluye un análisis detallado de los estudios, programas y 
proyectos de inversión desglosados por entidad, según su alineación a cada objetivo del Plan 
Nacional de Desarrollo (PND) 2024-2025. Para este análisis se aplica la regla 80/20, es decir, se 
detallan aquellos proyectos que concentran más del 80% del presupuesto codificado asignado a cada 
objetivo. 
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6. Presupuesto General del Estado 
 

6.1. Estructura de componentes presupuestarios 
 
El Presupuesto General del Estado para el primer trimestre del 2025, corresponde a USD 36.063,02 
millones3 por concepto de asignado inicial; en este sentido, al 31 de marzo de 2025, se registra un 
monto codificado de USD 36.063,02 millones y un devengado de USD 9.270,45 millones:  
 

Ilustración 3. Composición del monto devengado del PGE, 2025 
(millones de dólares) 

 
 
Nota: El devengado del Tesoro Nacional, excluye el monto del “Programa de preservación de capital periodo2025”, en sus grupos de 
gasto 96 y 99 (Amortización de Deuda Pública y Otros pasivos), en razón de que este valor se ve reflejado en el devengado del Gasto no 
permanente, como se observa en la tabla 6 del presente informe.   
Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria consolidada. corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación. 

 
 
Para el presente informe, se consideran únicamente los siguientes componentes presupuestarios 
que no contemplan el Tesoro Nacional, puesto que, los planes institucionales sustentan su 
vinculación con el PGE a través de la alineación que los programas presupuestarios tienen a los 
objetivos institucionales, financiados con recursos de gasto corriente, gasto de capital y aplicación 
del financiamiento, no atado a proyectos; mientras que el PAI tiene correlación con el gasto de 
inversión.  
 
En este sentido, el monto total en el presente informe con corte al 31 de marzo de 2025, contempla 
el presupuesto codificado de USD 23.049,36 millones y devengado de USD 5.180,58 millones, 
correspondiente a 160 entidades que forman parte del PGE, de las cuales, 74 entidades están 
incluidas en el PAI al primer trimestre 2025. 

 
 
 
 
 
 

 
3 PGE considerando el Sectorial del Tesoro Nacional  

Gasto 
permanente PGE

3.404,54 
36,72%

Gasto no 
permanente

1.776,04 
19,16%

Tesoro nacional
4.089,87 
44,12%
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Tabla 6. Componentes presupuestarios del PGE  
(millones de dólares) 

 
Componente  Detalle Codificado Devengado 

Gasto 
Permanente 

Gasto corriente4 13.945,83 3.337,13 
Gasto de capital5 1.021,36  7,47 
Aplicación del financiamiento6 94,41 59,94 

Subtotal Gasto Permanente 15.061,59 3.404,54 

Gasto No 
Permanente 

Gasto de inversión – PAI 1.934,26 165,80 
Programa de 
preservación de capital 

Grupos 73 7 17,04 1,52 
Grupos 96 y 99 8  6.036,47 1.608,72 

Subtotal Gasto No Permanente 7.987,77 1.776,04 
 Total 23.049,36 5.180,58 

Fuente: Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria 
consolidada. corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 

6.2. Estructura por ejes del PND 2024-2025 
 
La ejecución del Gasto Permanente y Gasto No Permanente correspondiente al Presupuesto 
General del Estado, permite visualizar el gasto efectuado por las entidades en el marco de los Ejes 
y Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo9. 
 

Ilustración 4. Composición del monto devengado del PGE por ejes del PND 2024-2025 
 (millones de dólares) 
  

  
 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria consolidada, corte 31 de marzo de 2025  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
4 Grupos de Gasto 51, 53, 56, 57 y 58 excluyendo Tesoro Nacional. 
5 Grupo 84 y 87 gasto de capital no atado a proyectos. 
6 Grupos de Gasto 96, 97 y 99 atado a gasto corriente excluyendo Tesoro Nacional. 
7 Grupos 73 (Bienes y servicios), correspondiente al “Programa de preservación de capital - Periodo 2025”, cuya entidad responsable es 
el Ministerio de Economía y Finanzas, conforme Oficio de dictamen de prioridad Nro.  SNP-SNP-SGP-2025-0005-O de 14 de enero 2025. 
8 Grupos 96 y 99 (Amortización de Deuda Pública; Otros Pasivos, Costos de obligaciones firmes del Estado; Costos y gastos asociados a 
procedimientos arbitrales o judiciales), del “Programa de preservación de capital - Periodo 2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio 
de Economía y Finanzas. 
9 El Eje de Desarrollo Económico contempla el “Programa de preservación de capital periodo 2025”. La categoría “En proceso de 
alineación”, corresponde al presupuesto de las entidades que no han finalizado el registro de la planificación institucional, este grupo de 
entidades se detallan en la sección 6.3. En esta misma categoría se incluyen las unidades administrativas financieras de otras entidades 
que por su estructura orgánica no están sujetas a presentar sus planes institucionales siendo estas:(Dirección Nacional de Salud de la 
Policía Nacional, Dirección Nacional de la Policía Judicial y Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1). Además, se incluyen las 
entidades que están en fase de supresión, fusión o son de nueva creación, que no tienen alineación a los objetivos del PND 2024-2025.  

Social
55,76%

Desarrollo 
Económico

27,38%

Institucional
11,95%

Infraestructura, 
energía y medio 

ambiente
3,43%Gestión de 

Riesgos
0,15%

En proceso de 
alineación

1,32%



 

24 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

Por su parte, en la siguiente ilustración, se detalla el presupuesto de Gasto Permanente de los 
planes institucionales, articulados por Eje del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025. En este 
sentido, se observa que el Eje Social tuvo un monto codificado de USD 12.101,56 millones, seguido 
por el Eje Institucional con un valor de USD 1.972,57 millones; y, el Eje de Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente con USD 278,24 millones. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestaria, se identifica que, el Eje Institucional con el 23,16% presenta 
el mayor porcentaje en relación a su monto codificado, seguido por el Eje Social con 22,73%; 
mientras que el Eje de menor ejecución corresponde al Eje Desarrollo Económico con el 17,16%. 

 
 

Ilustración 5. Ejecución presupuestaria por ejes del PND – Gasto Permanente 
(millones de dólares)10 

 
 
Fuente: Módulo Seguimiento del Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) - Seguimiento a planes institucionales, 
Secretaría Nacional de Planificación, corte al 31 de marzo de 2025. Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de 
Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria, corte al 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación  
 
En lo que respecta al Gasto No Permanente, se presenta en la siguiente ilustración, la alineación 
de los estudios, programas y proyectos de inversión a los Ejes del Plan Nacional de Desarrollo, 
observándose que, el Eje de Desarrollo Económico tiene un monto codificado de USD 6.216,59 
millones, seguido por el Eje Social con un valor de USD  781,33 millones, el Eje de Infraestructura, 
Energía y Medio Ambiente con USD 594,55 millones, el Eje Institucional con USD 387,23 millones, 
y el Eje de Gestión de Riesgos con USD 8,06 millones. 

 
10 La categoría “En proceso de alineación”, corresponde al presupuesto de las entidades que no han finalizado el registro de la planificación 
institucional y por ende no cuentan con la alineación a los Objetivos del PND 2024-2025, este grupo de entidades se detallan en la sección 
6.3. En esta misma categoría se incluyen las unidades administrativas financieras de otras entidades que por su estructura orgánica no 
están sujetas a presentar sus planes institucionales siendo estas: (Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional, Dirección Nacional 
de la Policía Judicial y Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1). Además, se incluyen las entidades que están en fase de 
supresión, fusión o son de nueva creación, que no tienen alineación a los objetivos del PND 2024-2025.  
 

Social Institucional Infraestructura, Energía
y Medio Ambiente Desarrollo Económico Gestión de Riesgos En proceso de

alineación
Codificado 12.101,56 1.972,57 278,24 145,15 5,60 558,47
Devengado 2.750,76 456,89 59,44 24,90 1,25 111,29
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Cabe indicar que, dentro del Eje de Desarrollo Económico, se contempla el monto del “Programa de 
preservación de capital periodo2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio de Economía y 
Finanzas, siendo su presupuesto codificado y devengado, al 31 de marzo de 2025, de USD 6.053,51 
millones y USD 1.610,24 millones, respectivamente. 
 
 

Ilustración 6. Ejecución presupuestaria por ejes del PND - Gasto No Permanente  
(millones de dólares) 

 
Nota: Se incluye grupo de gasto, 73, 96 y 99, del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el 
Ministerio de Economía y Finanzas. El presupuesto codificado del programa, al 31 de marzo de 2025, es de USD 6.053,51 millones y su 
devengado es de USD 1.610,24 millones. 
Fuente: Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, corte al 31 
de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
Adicionalmente, con la finalidad de identificar la gestión que se ha realizado en la ejecución del Gasto 
No Permanente por parte de las entidades responsables de los estudios, programas y proyectos, a 
continuación, se presenta la ejecución considerando el monto de anticipos y el monto codificado con 
fuente de financiamiento, entregados en el periodo hasta el primer trimestre de 2025, por Ejes del 
Plan Nacional de Desarrollo. 
 
En este sentido, se evidencia que la ejecución del Gasto No Permanente alcanza el 24,79%, con un 
monto devengado, incluyendo anticipos, de USD 1.787,27 millones, frente a un total codificado con 
fuente de USD 7.209,55 millones. En particular, se observa que los proyectos de inversión que 
conforman el Eje de Desarrollo Económico presentan la mayor ejecución presupuestaria, alcanzando 
un 29,31%. En contraste, el Eje de Gestión de Riesgos registra el menor nivel de ejecución 
presupuestaria, con un 1,34% 
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Ilustración 7. Ejecución: Devengado más anticipos en relación del codificado con fuente - 
por ejes del PND - Gasto No Permanente  

(millones de dólares) 
 

 
Nota: Se incluye grupo de gasto, 73, 96 y 99, del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el 
Ministerio de Economía y Finanzas. El presupuesto codificado con fuente del programa, al 31 de marzo de 2025, es de USD 5.417,04 
millones y su devengado es de USD 1.610,24 millones. 
Fuente: Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, corte al 31 
de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación. 
 
En este sentido, considerando la relación entre el monto devengado por las entidades y el monto 
codificado, se observa que, la ejecución presupuestaria del grupo de entidades que no forman parte 
del sector Ejecutivo (14,73%) es superior en comparación con la ejecución de las entidades que 
conforman los Gabinetes Sectoriales del Gobierno Central (7,69%).  
 
Asimismo, la ejecución considerando los montos devengados más anticipos en relación al monto 
codificado con fuente de financiamiento, refleja la gestión de los recursos asignados realizada por 
las entidades. Se observa que se mantiene la tendencia de la ejecución presupuestaria de las 
entidades sin Gabinete Sectorial (16,15%) frente a las otras entidades del Gobierno Central (8,90%). 
 
 

6.3. Ejecución presupuestaria Gasto Permanente – Planes 
Institucionales 

 
En el proceso de seguimiento a planes institucionales, se contempla el presupuesto de gasto 
permanente de 160 entidades que forman parte del PGE. En este sentido, al 31 de marzo de 2025, 
se cuenta con un valor codificado de USD 15.061,59 millones y un devengado de USD 3.404,54 
millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 22,60%. 
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Ilustración 8. Ejecución presupuestaria – Gasto Permanente 
(millones de dólares) 

 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF (Sistema Integrado de Gestión Financiera) – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución 
Presupuestaria, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, para el análisis presupuestario articulado a los Ejes y Objetivos del PND 2024-2025, 
se contempla la alineación de 26 programas presupuestarios11 que corresponden a 133 entidades 
que cumplieron con el registro de su planificación institucional y alineación a los Objetivos del PND 
2024-2025, con un presupuesto codificado de USD 14.503,12 millones y un devengado de USD 
3.293,25 millones, con corte al primer trimestre 2025, conforme se detalla en la siguiente tabla: 
 

Tabla 7. Gasto permanente por ejes y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo  
(millones de dólares) 

Eje Objetivo 
PND 

Nro. 
Entidades 

Nro. Programas 
Presupuestarios Codificado Devengado Ejecución (%) 

1. Social 
1 16 10 4.429,39 1.046,35 23,62% 
2 37 12 4.447,25 854,01 19,20% 
3 15 7 3.224,92 850,40 26,37% 

2. Desarrollo Económico 
4 8 6 50,50 9,64 19,08% 
5 8 5 47,81 5,42 11,34% 
6 4 5 46,84 9,84 21,01% 

3. Infraestructura, energía y medio 
ambiente 

7 9 5 22,54 3,91 17,33% 
8 8 4 255,70 55,54 21,72% 

4. Institucional 9 133 7 1.972,57 456,89 23,16% 
5. Gestión de Riesgos 10 1 3 5,60 1,25 22,31% 

Total 14.503,12 3.293,25 22,71% 
Nota: Una entidad puede tener más de un programa presupuestario que se alinean a diferentes objetivos del PND. 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, corte 31 de marzo de 
2025.  
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En la siguiente ilustración, se muestra el presupuesto codificado (USD 14.503,12 millones) y 
devengado (USD 3.293,25 millones) desagregado por objetivos del PND 2024-2025, en el cual se 
observa que el Objetivo 1 tiene el mayor monto codificado por un valor de USD 4.429,39 millones, 
seguido por el Objetivo 2 con un valor de USD 4.447,25 millones, el Objetivo 3 con USD 3.224,92 
millones y el Objetivo 9 con USD 1.972,57 millones, entre los principales. 
 
En cuanto a la ejecución presupuestaria, se observa que, el Objetivo 3 presenta el mayor porcentaje 
con el 26,37%, seguido del Objetivo 1 con el 23,62%, y Objetivo 9 con el 23,16%; mientras que el 
Objetivo 5 es el que presenta menor ejecución con el 11,99%. 

 
11 Cabe indicar que los programas presupuestarios se pueden repetir entre entidades más de una vez. 

Devengado
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Ilustración 9. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto Permanente 

(millones de dólares) 

 
 

Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, corte 31 de marzo de 
2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Cabe señalar que, de las 160 entidades, 27 entidades están en proceso de alineación a los objetivos 
del PND 2024-2025, las cuales presentan un presupuesto codificado de USD 558,47 millones y un 
devengado de USD 111,29 millones. Este grupo de entidades, se detallan a continuación 
considerando el estado de validación de sus planes institucionales:  
 

Tabla 8. Detalle de presupuesto de entidades con planes institucionales registrados y en proceso de 
alineación al PND 2024-2025 

(millones de dólares) 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de 
marzo de 2025.  Estado de validación de planes institucionales primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, 
corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
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Entidad Codificado Devengado Ejecución (%) 
Asamblea Nacional 53,19 12,66 23,80% 
Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamín Carrión 11,41 2,35 20,62% 
Casa de Montalvo 0,20 0,04 21,40% 
Conferencia Plurinacional E Intercultural de Soberanía 
Alimentaria 0,75 0,17 22,73% 

Instituto Nacional de Patrimonio Cultural 4,96 1,12 22,61% 
Instituto Publico de Investigación de Acuicultura y Pesca 1,47 0,33 22,31% 
Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana 99,21 19,83 19,99% 
Ministerio del Interior 41,42 4,61 11,14% 
Secretaria de Gestión y desarrollo de Pueblos y 
Nacionalidades 2,53 0,55 21,63% 

Secretaria de Inversiones Publico-Privadas 2,62 0,30 11,59% 
Universidad Estatal del Sur de Manabí 24,27 5,32 21,91% 
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos 
Indígenas Amawtay Wasi 1,06 0,19 17,73% 

Total 243,09 47,48 19,53% 
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Tabla 9. Detalle de presupuesto de entidades sin planes institucionales registrados 
 (en estado de validación, observado, no enviado) 

 (millones de dólares) 
Entidad  Codificado Devengado Ejecución (%) 

Agencia de Regulación y Control de Electricidad *  9,64   1,03  10,68% 
Agencia de Regulación y Control de Hidrocarburos*  10,28   2,37  23,05% 
Agencia de Regulación y Control Minero *  5,80   1,04  17,99% 
Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innovación  10,01   2,48  24,83% 
Instituto Oceanográfico y Antártico de la Armada  10,46   5,93  56,70% 
Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos  8,69   2,97  34,18% 
Superintendencia de Protección de Datos Personales*  1,54   0,27  17,22% 
Unidad de Gestión y Regularización  1,85   0,40  21,63% 
Instituto de Promoción del Ecuador PRO ECUADOR 0,54 0,07 12,44% 

Total 58,80 16,56 28,16% 
Nota: *En proceso de creación: Agencia de Regulación y Control de Electricidad, Agencia de Regulación y Control 
Hidrocarburífero y Agencia de Regulación y Control Minero, conforme al Decreto Ejecutivo Nro. 256, de 8 de mayo de 2024, 
producto de la escisión de la Agencia de Regulación y Control de Energía y Recursos Naturales No Renovables. Así también, 
debido a la expedición de la Ley Orgánica de Protección de Datos Personales se creó la Superintendencia de Protección de 
Datos. 
Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 288 del 31 de mayo de 2024 se crea el Instituto de Promoción del Ecuador PROECUADOR.  
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de 
marzo de 2025.  Estado de validación de planes institucionales primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, 
corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
Tabla 10. Detalle de presupuesto de universidades sin planes institucionales registrados 

 (en estado de validación, observado, no enviado) 
 (millones de dólares) 

 

Entidad  Codificado Devengado Ejecución (%) 
Universidad Agraria del Ecuador  19,78   3,08  15,59% 
Universidad Central del Ecuador  141,19   26,63  18,86% 
Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas  20,51   3,70  18,02% 

Total 181,48 33,41 18,41% 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de 
marzo de 2025.  Estado de validación de planes institucionales primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, 
corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

Tabla 11. Detalle de presupuesto sin planes institucionales, de unidades administrativas de otras 
entidades 

 (millones de dólares) 
Entidad  Codificado Devengado Ejecución (%) 

Dirección Nacional de la Policía Judicial  5,11   1,43  27,92% 
Dirección Nacional de Salud de la Policía Nacional  25,04   4,88  19,50% 
Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas No. 1  44,96   7,54  16,76% 

Total 75,10 13,84 18,44% 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de 
marzo de 2025.  Estado de validación de planes institucionales primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, 
corte 31 de marzo de 2025. Corresponden 3 unidades administrativas que por su estructura orgánica no están sujetas a presentar 
sus planes institucionales. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
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6.4. Ejecución presupuestaria Gasto No Permanente – Plan Anual 
de Inversiones 

 
El Plan Anual de Inversiones con corte al 31 de marzo de 2025, consta de 365 estudios, programas 
y proyectos de inversión, de los cuales 339 proyectos tuvieron asignación presupuestaria durante el 
primer trimestre del 2025 y se encuentran en el módulo de seguimiento del SIPeIP; mientras que 26 
proyectos no contaron con monto codificado hasta el 31 de marzo de 2025 y, por tanto, no son sujetos 
de seguimiento. Dentro de los 339 proyectos, se contempla el presupuesto de 74 entidades que 
forman parte del Plan Anual de Inversiones y del Presupuesto General del Estado.  
 
En este sentido, al 31 de marzo de 2025, se cuenta con un valor codificado de USD 7.987,77 millones 
y un devengado de USD 1.776,04 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 
22,23%. 
 
Es importante señalar que, el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de 
gasto 73, 96 y 99, se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.053,51 millones, y un devengado de USD 1.610,24 millones, lo cual representa una ejecución del 
26,60%. 
 

Ilustración 10. Ejecución Presupuestaria - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En la ilustración que se muestra a continuación, se detalla el presupuesto de Gasto No Permanente 
por objetivos del Plan Nacional de Desarrollo excluyendo al “Programa de preservación de capital 
periodo 2025”.  
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Ilustración 11. Ejecución presupuestaria por Objetivos PND - Gasto No Permanente 
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión - Secretaría Nacional de Planificación. 
 
Se identifica que, el Objetivo 9, es el que concentra el mayor monto codificado, con 387,23 millones, 
mientras que el Objetivo 10 muestra el menor monto codificado, con USD  8,06 millones.  
 
Además, se observa que, el Objetivo 9 registra el mayor monto devengado, alcanzando los USD  
54,27 millones, mientras que el Objetivo 10 muestra el menor monto devengado, con USD  0,11 
millones.  
 
En términos de ejecución presupuestaria, se observa que, los objetivos con mayor porcentaje de 
ejecución presupuestaria son el Objetivo 6 con un monto codificado de USD  21,70 millones y un 
monto devengado de USD  9,10 millones, que representa una ejecución presupuestaria del 41,94%; 
seguido del Objetivo 9 con 14,02% de ejecución presupuestaria que corresponde a un monto 
codificado de USD  387,23 millones y un valor devengado de USD   54,27 millones. En contraste, la 
ejecución más baja se observa en el Objetivo 10, con un 1,34%.   
 
A continuación, se detalla la evolución mensual de la asignación de fuentes de financiamiento por 
parte del Ente Rector de las Finanzas Públicas durante el primer trimestre del 2025, excluyendo el 
"Programa de preservación de capital periodo 2025". 
 

• Primer trimestre: Al 31 de marzo de 2025, del monto codificado de USD 1.934,26 millones, 
se asignaron fuentes de financiamiento por USD 1.792,51 millones, es decir el 92,67% del 
total del monto codificado contó con fuente de financiamiento al primer trimestre de 2025. 
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Ilustración 12. Variación mensual asignación fuente Gasto No Permanente  
(millones de dólares y porcentaje de financiamiento) 

 

 
 

Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
 
Adicionalmente, con la finalidad de identificar la gestión que se ha realizado en la ejecución del Gasto 
No Permanente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto de anticipos y el 
monto codificado con fuente de financiamiento entregados en el periodo, por Ejes del Plan Nacional 
de Desarrollo, observándose un monto devengado con anticipos de USD 1.787,27 millones. 
 

Ilustración 13. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente - Gasto No 
Permanente 

(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Por su parte, al realizar el análisis considerando el monto de anticipos y el monto codificado con 
fuente que fueron entregados en el periodo, en la ilustración que se muestra a continuación, se 
observa que los objetivos con mayor porcentaje de ejecución son el Objetivo 6 con 41,94% de 
ejecución que corresponde a un monto codificado con fuente de USD  21,70 millones y un devengado 
con anticipos de USD  9,10 millones, seguido del Objetivo 9 con un monto codificado con fuente de 
USD 249,23 millones y un devengado de USD 55,47 millones, que representa una ejecución 
presupuestaria del 22,26%. 

Devengado
más anticipos

Codificado
con fuente

1.787,27 

7.209,55 
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Ilustración 14. Ejecución: Devengado más anticipos en relación al codificado con fuente 
por Objetivos PND - Gasto No Permanente 

(millones de dólares) 
 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Nota: Los proyectos alineados a los objetivos 4, 6, 7 y 10 del PND no cuentan con anticipos al 31 de marzo de 2025.  
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión - Secretaría Nacional de Planificación 
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7. Ejecución física del Presupuesto General del Estado por 
Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 

 
Seguimiento a Planes Institucionales - Gasto Permanente 
 
Para el análisis del seguimiento físico del nivel estratégico de los planes institucionales, con corte al 
31 de marzo de 2025, de las 160 entidades articuladas al Gasto Permanente del PGE, se consolida 
la información reportada por 55 entidades que presentan programación de metas mensuales y 
trimestrales, conforme a la configuración de sus indicadores; y, además, han cumplido con el proceso 
de “Registro”, alineación a los Objetivos del PND 2024-2025 y sistematización de la programación 
anual de su Plan Institucional 2025.    
 
A continuación, se observa la alineación de los objetivos institucionales con los Ejes y Objetivos del 
PND 2024-2025, en la que se refleja las entidades alineadas, objetivos institucionales (138) e 
indicadores vinculados (292): 
 

Tabla 12. Alineación de entidades a Objetivos del PND 2024-2025  
 

Eje Eje Objetivos PND 2021-2025 Entidades  
(No.) 

Objetivos 
Institucionales 

 (No.) 
Indicadores 

(No.) 

Social 

1. Mejorar las condiciones de vida de la población de 
forma integral, promoviendo el acceso equitativo a 
salud, vivienda y bienestar social. 

12 28 61 

2. Impulsar las capacidades de la ciudadanía con 
educación equitativa e inclusiva de calidad y 
promoviendo espacios de intercambio cultural. 

5 7 11 

3. garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana 
y transformar el sistema de justicia respetando los 
derechos humanos. 

4 11 24 

Desarrollo 
Económico 

4. Estimular el sistema económico y de finanzas 
públicas para dinamizar la inversión y las relaciones 
comerciales. 

4 7 19 

5. Fomentar de manera sustentable la producción 
mejorando los niveles de productividad. 8 16 52 

6. Incentivar la generación de empleo digno. 2 4 13 
Infraestructura, 
energía y 
medio 
ambiente 

7. Precautelar el uso responsable de los recursos 
naturales con un entorno ambientalmente sostenible 7 15 25 

8. Impulsar la conectividad como fuente de 
desarrollo y crecimiento económico. 10 25 42 

Institucional 9. Propender la construcción de un estado eficiente, 
transparente orientado al bienestar social. 9 24 42 

Gestión de 
Riesgos 

10. Promover la resiliencia de ciudades y 
comunidades para enfrentar los riesgos de origen 
natural y antrópico. 

1 1 3 

Total    55 138 292 
 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), corte 31 de marzo de 
2025. Herramienta de Gobiernos por Resultados – GPR, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Con base al total de indicadores y su configuración, que determinan los periodos analizados en el 
proceso de seguimiento, se obtiene que el 77,22% cuentan con avance esperado, el 5,62% un 
avance cercano al esperado y el 17,16% un avance menor a lo esperado; conforme a las categorías 
y umbrales descritos en la Metodología aplicada para este informe. 
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Seguimiento a Proyectos de Inversión - Gasto No Permanente  
 
Para el análisis del seguimiento a la ejecución física del Gasto No Permanente del PGE, con corte al 
31 de marzo de 2025, se considera un total de 74 entidades que forman parte del Plan Anual de 
Inversiones, mismas que tienen proyectos de inversión alineados a los Ejes y Objetivos del PND 
2024 – 2025.  
 
A continuación, se detalla la tabla con los ejes y objetivos del PND 2024 -2025, en la que se refleja 
el número de entidades y número de proyectos vinculados a estos, con programación física y su nivel 
de cumplimiento en función de la semaforización para el seguimiento de proyectos de inversión. 
 
 

Tabla 13. Promedio de cumplimiento de metas del PAI - PND 204-2025 - Gasto No Permanente 
 

Eje Objetivos PND 
2024-2025 

Nro. 
Entidades 

Nro. 
Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin  

 (≥ 95% y  
< 100%) 

(≥ 85% y  
< 95%) (<85%) Programación 

  

Social 

1. Mejorar las 
condiciones de 
vida de la 
población de 
forma integral, 
promoviendo el 
acceso equitativo 
a salud, vivienda 
y bienestar social. 

7 30 91,71% 46,67%  3,33% 10,00%  40,00% 

2. Impulsar las 
capacidades de la 
ciudadanía con 
educación 
equitativa e 
inclusiva de 
calidad y 
promoviendo 
espacios de 
intercambio 
cultural. 

29 147 91,11% 39,46%  0,00% 4,76%  55,78% 

3. Garantizar la 
seguridad 
integral, la paz 
ciudadana y 
transformar el 
sistema de 
justicia 
respetando los 
derechos 
humanos. 

10 30 87,41% 30,00%  0,00% 6,67%  63,33% 

Desarrollo 
Económico 

4. Estimular el 
sistema 
económico y de 
finanzas públicas 
para dinamizar la 
inversión y las 
relaciones 
comerciales. 

5 10 84,62% 40,00%  0,00% 10,00%  50,00% 

5. Fomentar de 
manera 
sustentable la 
producción 
mejorando los 
niveles de 
productividad. 

5 26 94,58% 42,31%  7,69% 11,54%  38,46% 
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Eje Objetivos PND 
2024-2025 

Nro. 
Entidades 

Nro. 
Proyectos 

% Promedio 
cumplimiento 

físico 2025 

Cumplimiento de metas físicas 

Avance 
esperado 

Avance 
cercano al 
esperado 

Avance 
menor al 
esperado 

Sin  

 (≥ 95% y  
< 100%) 

(≥ 85% y  
< 95%) (<85%) Programación 

  
6. Incentivar la 
generación de 
empleo digno. 

3 4 - 0,00%  0,00% 0,00%  100,00% 

Infraestructu
ra, Energía y 

Medio 
Ambiente 

7. Precautelar el 
uso responsable 
de los recursos 
naturales con un 
entorno 
ambientalmente 
sostenible 

6 29 89,35% 48,28%  0,00% 6,90%  44,83% 

8. Impulsar la 
conectividad 
como fuente de 
desarrollo y 
crecimiento 
económico. 

5 22 80,00% 18,18%  0,00% 4,55%  77,27% 

Institucional 

9. Propender la 
construcción de 
un Estado 
eficiente, 
transparente 
orientado al 
bienestar social. 

22 38 95,80% 36,84%  0,00% 5,26%  57,89% 

Gestión de 
Riesgos 

10. Promover la 
resiliencia de 
ciudades y 
comunidades 
para enfrentar los 
riesgos de origen 
natural y 
antrópico. 

1 3 - 0,00%  0,00% 0,00%  100,00% 

  Total  74 339  91,01%  37,76%  0,88%  6,19%  55,16% 
 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En referencia al cumplimiento conforme la alineación a los Objetivos del PND 2024-2025, se identifica 
que el Objetivo 7 presenta el mayor porcentaje de proyectos que cuentan con un Avance esperado 
de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas, mientras que el Objetivo 5 presenta 
el mayor porcentaje de proyectos con avance menor al esperado. 
 
De los ejes analizados, se evidencia que, el 37,76% de proyectos del PAI  2025 reportan un nivel de 
Avance esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas, es decir 
cumplieron entre el 95,00% y 100,00% del avance físico programado hasta el primer trimestre del 
2025. Por otra parte, el 6,19% de proyectos del PAI 2025 reportan un nivel de Avance menor al 
esperado de metas físicas ejecutadas respecto de las metas programadas, es decir, cumplieron con 
menos del 85,00% del avance físico programado hasta el primer trimestre del 2025.  
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Ilustración 15. Resumen de cumplimiento general – Gasto No Permanente 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación  
 
 

Ilustración 16. Porcentaje de cumplimiento de proyectos PAI por Objetivos 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación  
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7.1. OBJETIVO 1: Mejorar las condiciones de vida de la población 

de forma integral, promoviendo el acceso equitativo a salud, 
vivienda y bienestar social. 

 
Este Objetivo busca mejorar las condiciones de vida de la población de forma integral, promoviendo 
el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar social. En tal sentido, este contribuye en la 
construcción de una sociedad justa que combate las causas estructurales de la pobreza, exclusión y 
violencia. Para lograrlo, las políticas y estrategias establecidas apuntan al fortalecimiento de los 
programas y servicios sociales que ofrece el Estado con especial énfasis en la población más 
vulnerable. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo:  
 

7.1.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD        
1.076,93 millones en el primer trimestre del año 2025, de los cuales, el 97,16% corresponde a Gasto 
Permanente con un monto devengado de USD 1.046,35 millones; y, la diferencia corresponde al 
Gasto No Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes 
entidades, con un monto devengado de USD 30,58 millones.   
 
Por su parte, se presenta la ejecución presupuestaria del gasto no permanente considerando el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 31,96 millones) en relación al monto 
codificado con fuente (USD 260,22 millones), destinados al Objetivo 1, lo cual corresponde al 12,28% 
de ejecución. 
 

Ilustración 17. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 1  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación. 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

31,96
260,22

30,58

1.046,35 

260,22

4.429,39 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 1, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de lo Social es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo, con un monto devengado de USD 1.045,85 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 18. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 

 
 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 16 entidades a través de 10 programas 
presupuestarios, con un presupuesto codificado de USD 4.429,39 millones y un monto devengado 
de USD 1.046,35 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 23,62%. A 
continuación, se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por 
institución: 
 

Tabla 14. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 
Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución % 

Social 

Ministerio de Salud Pública 

58 118,83 55,14 46,40% 
90 2.367,89 520,28 21,97% 
57 3,72 0,49 13,31% 
56 17,65 1,14 6,49% 
55 71,48 2,63 3,68% 
20 6,14 - - 

Ministerio de Inclusión Económica y 
Social 

58 45,47 15,06 33,12% 
59 18,89 6,19 32,74% 
56 187,93 56,97 30,32% 
55 18,49 5,11 27,66% 
57 1.515,39 372,42 24,58% 

Ministerio de Desarrollo Urbano y 
Vivienda 

57 0,17 0,04 23,37% 
55 0,3 0,07 23,35% 
56 0,69 0,16 23,06% 

Agencia Nacional de Regulación 
Control y Vigilancia Sanitaria 55 10,29 2,39 23,20% 

Agencia de Aseguramiento de la 
Calidad de Servicios de Salud y 
Medicina Prepagada 

55 3,77 0,87 23,16% 

Ministerio del Deporte 55 7,23 1,4 19,34% 
Ministerio de Inclusión Económica y 
Social 61 31,63 5,38 17,02% 

Unidad del Registro Social 55 0,02 - 15,37% 

Sin
Gabinete

Social

0,50

1.045,85

2,52

4.426,88

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución % 
Secretaría Técnica del Comité de 
Prevención de Asentamientos 
Humanos Irregulares 

55 0,03 - 14,02% 

Instituto Nacional de Donación y 
Trasplantes de Órganos Tejidos y 
Células  

55 0,07 0,01 11,45% 

Instituto Nacional de Investigación 
en Salud Publica INSPI Dr. 
Leopoldo Izquieta Pérez 

55 0,79 0,09 10,97% 

Sin Gabinete 

Superintendencia de Ordenamiento 
Territorial Uso y Gestión del Suelo 55 0,04 0,01 28,68% 

Consejo Nacional Para la Igualdad 
de Discapacidades 87 0,79 0,18 22,82% 

Consejo Nacional Para la Igualdad 
Intergeneracional 87 1 0,23 22,82% 

Consejo Nacional Para la Igualdad 
de Pueblos y Nacionalidades 87 0,24 0,05 22,30% 

Consejo Nacional de Salud 55 0,08 0,02 22,19% 
Universidad de Guayaquil 84 0,37 - 1,33% 

Total 4.429,39 1.046,35 23,62% 
 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial 
Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades que engloban al Gabinete Sectorial de lo 
Social ejecutaron USD 30,58 millones en este objetivo. Adicionalmente, a continuación, se presenta 
la ejecución considerando el monto devengado más anticipos en relación al monto codificado con 
fuente, alineado al Objetivo 1, por Gabinete sectorial.  
 

Ilustración 19.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 1 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
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En este sentido, se evidencia que, las entidades del Gabinete Sectorial de lo Social cuentan con la 
más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (12,28%), correspondientes a 30 proyectos de 
inversión. 
 

Tabla 15. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 1 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Social  7  30  11,75%  12,28% 

Total   7  30   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 

7.1.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 1, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 12 entidades, a través de 28 objetivos institucionales y 61 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 73 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 68,49% presentan un avance esperado, el 13,70% presenta un avance 
cercano al esperado; y, el 17,81% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle que 
se establece a continuación: 
 

Tabla 16. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 1 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Consejo Nacional de 
Salud  3 3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Donación y 
Trasplante de 
Órganos, Tejidos y 
Células 

6 6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigación en 
Salud Pública Dr. 
Leopoldo Izquieta 
Pérez 

3 5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de 
Desarrollo Urbano y 
Vivienda 

1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Técnica 
Ecuador Crece Sin 
Desnutrición Infantil 

4 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Unidad del Registro 
Social 2 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Agencia de 
Aseguramiento de la 
Calidad de los 
Servicios de Salud y 
Medicina Prepagada 

12 12 11 91,67% 1 8,33% 0 0,00% 
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Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Agencia Nacional de 
Regulación, Control y 
Vigilancia Sanitaria 

7 7 4 57,14% 1 14,29% 2 28,57% 

Instituto Nacional de 
Economía Popular y 
Solidaria 

4 4 2 50,00% 2 50,00% 0 0,00% 

Ministerio del 
Deporte 2 2 1 50,00% 0 0,00% 1 50,00% 

Ministerio de 
Inclusión Económica 
y Social 

8 18 8 44,44% 3 16,67% 7 38,89% 

Ministerio de Salud 
Pública 9 9 3 33,33% 3 33,33% 3 33,33% 

Total 61 73 50 68,49% 10 13,70% 13 17,81% 
 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Principales Logros 
 
Ministerio de Inclusión Económica y Social 
 

• 17.920 emprendimientos vinculados al Sistema Nacional de Comercialización Inclusiva, que 
visibiliza y totaliza la participación de los emprendedores Crédito de Desarrollo Humano 
(CDH), usuarios de los servicios MIES y actores de la EPS, que cuentan con un 
emprendimiento funcional, activo y han sido articulados a espacios de comercialización. 

• USD 131,65 millones durante el primer trimestre 2025, entregados para usuarios de Bonos y 
Pensiones, con cargo al Crédito de Desarrollo Humano Individuales y Asociativos. En este 
sentido, durante los meses de enero a marzo de 2025, se entregó un monto total de USD 
9,23 millones en Crédito de Desarrollo Humano (CDH).  

• 1.415.566 usuarios habilitados al pago de las transferencias monetarias no contributivas, lo 
que representa el 100.73% 

 
Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria 
 

• USD 321,19 millones alcanzados en ventas obtenidas como resultado de la articulación en 
mercados nacionales e internacionales, desde el 2022 a marzo de 2025, realizadas por las 
organizaciones de la Economía Popular y Solidaria (OEPS) y las Unidades Económicas 
Populares (UEP), con el apoyo del IEPS.  

• 23 planes de negocio solidario asesorados a las OEPS/UEP, al primer trimestre 2025, 
mediante una gestión coordinada con las organizaciones de la EPS. 

 
Unidad del Registro Social 
 

• 51 reportes generados en el trimestre, con información estadística y bases de datos 
elaborados y/o actualizados de información, a partir de la información del Registro Social, con 
el objetivo de brindar información a las autoridades, instituciones y ciudadanía en general 
para la toma de decisiones. 

• 224 requerimientos específicos fueron atendidos en el primer trimestre 2025, con información 
de la base de datos del Registro Social. 
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Ministerio de Salud Pública 
  

• 138 EODs (de 169) cuentan con un stock mayor o igual al 70% de medicamentos contenidos 
en el Cuadro Nacional de Medicamentos Básicos (CNMB) a nivel nacional, por lo que se 
evidencia un resultado del período del 82% de abastecimiento de medicamentos contenidos 
en el CNMB. 

• 29.251 primeros controles prenatales durante el primer trimestre del embarazo a gestantes. 
• 8 solicitudes tramitadas de evaluación para aprobación de Comités de Ética de Investigación 

en Seres Humanos (CEISH) y Comités de Ética Asistenciales para la Salud (CEAS). 
 

Secretaría Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil  
 

• Primer Subcomité Técnico para la Prevención y Reducción de la Desnutrición Crónica Infantil 
ejecutado, donde se acordó realizar monitoreo y seguimiento del indicador de servicios 
integrales y el levantamiento de fichas metodológicas y en la definición de metas. 

• 221 cantones con la implementación de la propuesta de cambio de comportamiento que para 
este año se operativizará por medio de la ejecución de cada una de las fases de los Planes 
Locales de Educomunicación. La fase 1 – Diagnóstico, se la denominó como: “Estado 
situacional actual cantonal”. Acciones enfocadas en la sistematización en el Sistema 
Unificado y Universal de Seguimiento Nominal (SUUSEN) y la creación de un visualizador. 

• 3 espacios de articulación territorial con diferentes entidades y organizaciones (GAD Sucre, 
VVOB Education for development, RESCUE Internacional), cuya finalidad es coordinar y 
articular las políticas, lineamientos y acciones que permitan la implementación y seguimiento 
de la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil y su Plan Estratégico. 

• 138 procesamientos de la cobertura del paquete priorizado y el estado nutricional de la 
población objetivo de la Estrategia Nacional Ecuador Crece sin Desnutrición Infantil, los 
cuales permitieron generar la base de datos integrada y base padrón, para el cálculo de 
indicadores, alertas de necesidades de atención de la población objetivo de la ENECSDI, 
listado nominal de potenciales beneficiarios del Bono 1000 Días, captación temprana de 
gestantes para el Bono 1.000 Días, entre otros procesamientos. 
 

Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública  
 

• 74.594 pruebas especializadas de laboratorio realizadas por los Centros de Referencia 
Nacional, entregando los resultados acorde a lo establecido al portafolio de servicios; tales 
pruebas como: detección de anticuerpos anti treponémicos mediante la utilización de pruebas 
serológicas, caracterización fenotípica y molecular mediante la técnica de cultivo y PCR, 
secuenciación de muestras de SARS-CoV-2, dengue, bacterias resistentes a los 
antimicrobianos, identificación de género y especie de vectores. 

• 151 manuales técnicos elaborados por los Centros de Referencia Nacional, así como guías 
de laboratorio, algoritmos diagnósticos e informes y documentos técnicos sobre diversos 
temas como: contención de amenazas biológicas, influenza y otros virus respiratorios, 
resistencia antimicrobianos, entre otros. 

 
Instituto Nacional de Donación y Trasplante de Órganos, Tejidos y Células  
 

• 4.523 personas participaron en 41 actividades de sensibilización para la cultura de la 
donación en el primer trimestre 2025. 

• 2 documentos normativos actualizados sobre actividad trasplantológica en el país, dichos 
documentos son: "Instructivo para la codificación de donantes vivos, cadavéricos y receptores 
de órganos, tejidos y células" y "Instructivo de acreditación y funcionamiento para laboratorios 
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de histocompatibilidad e inmunogenética para trasplantes". 
• 25 visitas de control realizadas por parte de las tres coordinaciones zonales a los 

establecimientos de salud acreditados a nivel nacional.  
• 3 auditorías realizadas a los establecimientos de salud y coordinaciones zonales INDOT 

sobre el cumplimiento de documentos normativos de los procesos de donación y trasplante 
de órganos, tejidos y células realizados a las coordinaciones zonales. 

• 157 córneas provistas para trasplantes al Sistema Nacional Integrado de Donación y 
Trasplantes, beneficiando así a la población nacional. 

 
Agencia Nacional de Regulación, Control y Vigilancia Sanitaria  

 
• 57 informes de análisis laboratoriales se emitieron en el tiempo óptimo establecido dentro de 

la Gestión de Medicamentos y otros productos (productos naturales, dispositivos médicos, 
reactivos bioquímicos, plaguicidas, cosméticos e higiénicos) a nivel nacional con base a las 
muestras en las tres sedes del Laboratorio de Referencia (Quito, Cuenca y Guayaquil). 

• 109 solicitudes de inscripción y modificación de medicamentos de riesgo bajo, se aprobaron 
en un tiempo igual o menor a 3 meses, las mismas que son ingresadas por los usuarios. 

• 4.057 certificados de notificación sanitaria de alimentos, suplementos, regímenes especiales 
y alimentos con cannabis no psicoactivo, fueron emitidos dentro de los tiempos establecidos. 
 

Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada  
 

• 652 procedimientos sancionatorios cuentan con resolución de primera instancia. 
• 7.930 solicitudes atendidas de registro de títulos de profesionales de la salud, a nivel nacional. 
• 57 instrumentos técnicos elaborados y oficializados. 
• 351 solicitudes atendidas para el ejercicio de terapias alternativas. 
• 244 asesorías realizadas a nivel nacional para el apoyo técnico de establecimientos de salud. 

 
Consejo Nacional de Salud  

 
• 4 eventos de promoción del Cuadro Nacional de Medicamentos en eventos con el Colegio 

Médico de Pichincha, Hospital Carlos Andrade Marín, Hospital Quito Sur y la Facultad de 
Ciencias Químicas de la UCE con un total de 200 profesionales en salud como asistentes. 

• 100 principios activos identificados, equivalentes a 156 indicaciones terapéuticas, para su 
inclusión en el Cuadro Nacional de Medicamentos Básicos (CNMB), a través de la Comisión 
Nacional de Medicamentos (CONAME). 

 
 

7.1.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 1 cuenta con 30 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 7 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 260,22 
millones y cuenta con un monto devengado de USD 30,58 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 11,75%.  
 
Al realizar el análisis de gestión presupuestaria y evaluar el uso de los recursos asignados, se 
identifica una ejecución del 12,28%, que corresponde a un monto devengado, incluyendo anticipos, 
de USD 31,96 millones, en relación con un monto codificado con fuente de financiamiento de USD  
260,22 millones, destinado al Objetivo 1. 
 



 

46 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

En este sentido, se identifica que el Ministerio de Salud Pública, el Ministerio de Inclusión Económica 
y Social; y, el Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda, concentran el 95,52% del presupuesto 
codificado asociado al eje social (USD 248,57 millones de un total de USD 260,22 millones de 
presupuesto), y una participación en proyectos del 83,33% (25 proyectos de 30).  
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 15,84% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un nivel de cumplimiento promedio de  91,71% al primer trimestre, es decir, un 
“Avance cercano al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo 
el Instituto Nacional de Economía Popular y Solidaria, Secretaría de Gestión y Desarrollo de Pueblos 
y Nacionalidades y la Unidad del Registro Social  las entidades que presentan todos sus proyectos 
con el 100,00% de cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer trimestre en este 
objetivo. 
 

Ilustración 20. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 1 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 1: 
 

Tabla 17. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 1 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Social 7 30  14  1  3  12 

Total  7 30  14  1  3  12 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
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A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Ministerio de Salud Pública 
 
El Ministerio de Salud Pública contó, dentro del Objetivo 1, con un monto codificado de inversión de 
USD 123,23 millones y un monto devengado de USD 13,96 millones, es decir, una ejecución 
presupuestaria del 11,33%. Al analizar considerando el devengado con anticipos en relación al 
codificado con fuente, se identifica una ejecución del 12,44%. Adicionalmente, se identifica que, 
presentó 12 proyectos alineados al Objetivo 1, de los cuales 8 cuentan con programación de metas 
físicas al primer trimestre de 2025. De estos, 7 presentan el 100,00% de cumplimiento físico. 
 

Tabla 18. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MSP – Objetivo 1 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 
PROGRAMACIÓN 
METAS FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Fortalecimiento de la atención 
integral, detección, prevención, 
rehabilitación y habilitación de 
personas con discapacidades, a 
nivel nacional 

4,84% 6,01%  100,00% 10,32 0,38 3,64% 3,64% 

Fortalecimiento de la calidad de 
infraestructura, equipamiento y 
sistemas conexos de 
comunicación del primer nivel 
de atención en salud 

0,80% 0,80%  100,00% 21,12 1,71 8,08% 8,15% 

Reingeniería de la 
infraestructura y equipamiento 
hospitalario para los servicios 
de salud del segundo y tercer 
nivel de atención 

26,09% 26,09%  100,00% 28,54 2,95 10,34% 15,11% 

Desarrollo de la estrategia para 
el abordaje integral del 
fenómeno socio económico de 
las drogas y fortalecimiento de 
la salud mental 

0,76% 0,76%  100,00% 4,26 0,72 16,87% 16,87% 

Fortalecimiento de la salud 
intercultural en el Ecuador 3,19% 3,19%  100,00% 5,26 0,87 16,52% 16,52% 

Ecuador Libre de Desnutrición 
Infantil 7,63% 7,63%  100,00% 13,87 2,21 15,95% 15,95% 

Apoyo a la Transformación 
Digital y Fortalecimiento de los 
Servicios Integrales de Salud 

10,00% 10,00%  100,00% 4,71 0,08 1,74% 1,74% 

Eliminación de la malaria en 
Ecuador y prevención del 
restablecimiento 

4,02% 3,80%  94,53% 1,78 0,04 2,01% 2,01% 

Apoyo al fortalecimiento de los 
establecimientos de salud del 
MSP por situación de movilidad 
humana 

0,00% 0,00%  - 0,15 0,00 3,23% 3,23% 

Reducción de las enfermedades 
crónico-trasmisibles de mayor 
impacto en el Ecuador: 
VIH/Sida, ITS, Tuberculosis y 
Hepatitis Viral B y C 

0,00% 0,00%  - 9,14 0,54 5,96% 5,96% 

Proyecto para el abordaje 
integral de la salud sexual y 
salud reproductiva en 
adolescentes 

0,00% 0,00%  - 3,12 0,15 4,69% 4,69% 
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NOMBRE DEL PROYECTO 
PROGRAMACIÓN 
METAS FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Fortalecimiento a la atención 
integral en salud en el primer 
nivel de atención como apoyo a 
la estrategia Ecuador Crece Sin 
Desnutrición 

0,00% 0,00%  - 20,97 4,31 20,58% 20,58% 

Total             12,44% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

El Ministerio de Salud reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto "Fortalecimiento de la Atención Integral, Detección, Prevención, Rehabilitación y 

Habilitación de Personas con Discapacidades, a Nivel Nacional", la entidad reporta que "(…) Se 
han contratado 25 equipos calificadores, dando continuidad al número de profesionales aprobados, 
(…) Se han entregado 1.590 ayudas técnicas de especialidad, se han entregado 13.971 ayudas 
técnicas de movilidad (…)". 

- Para el proyecto "Ecuador Libre de Desnutrición Infantil", la entidad reporta que "(…) Se atendieron 
a 278.485 niños menores de 2 años que asisten a los establecimientos de salud de primer nivel. 
(…) se atendieron a 105.505 mujeres embarazadas que asisten a los establecimientos de la salud 
de primer nivel, (…) se encuentran conformados y funcionando 3 grupos de apoyo y cuidadores 
menores de 2 años.(…) Se encuentran 54 grupos de trabajo comunitario a nivel parroquial 
conformados y funcionando.(…)". 

- Para el proyecto "Reingeniería de la Infraestructura y Equipamiento Hospitalario para los Servicios 
de Salud del Segundo y Tercer Nivel de Atención", la entidad reporta que "(…) se ha dotado de 
equipamiento a 12 establecimientos de salud de las Coordinaciones Zonales de Salud 1,3,4,6,8 y 
9. con actas provisionales y/o definitivas. (…) se cuenta con 4 obras repotenciadas en los siguientes 
establecimientos de salud: Hospital José Félix Valdivieso Hospital de Macas; Hospital General 
Isidro Ayora Hospital Vicente Corral Moscoso.(…)". 

 
Ministerio de Inclusión Económica y Social 
 
El Ministerio de Inclusión Económica y Social contó, dentro del Objetivo 1, con un monto codificado 
de inversión de USD  71,49 millones y un monto devengado de USD 13,10 millones, es decir, una 
ejecución presupuestaria del 18,33%. Adicionalmente, se identifica que presentó 9 proyectos 
alineados al Objetivo 1, de los cuales 1 proyecto cuenta con programación de metas físicas al primer 
trimestre de 2025, el mismo que presenta el 100,00% de cumplimiento físico. 
 

Tabla 19. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MIES – Objetivo 1 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Implementar y fortalecer servicios 
de atención de movilidad humana 
y modalidades alternativas para la 
protección atención y restitución 
de derechos vulnerados de niñas, 
niños y adolescentes 

15,81% 15,81%  100,00% 6,41 1,45 22,57% 22,57% 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Inclusión en el sistema formal 
productivo de las mujeres en 
condiciones de vulnerabilidad 
pobreza y extrema pobreza 

1,43% 1,43%  100,00% 0,25 0,01 3,69% 3,69% 

Fortalecimiento de los servicios de 
prevención y protección especial 
en el ciclo de vida a nivel nacional 

30,64% 17,64%  57,57% 13,66 1,87 13,70% 13,70% 

Estrategia de Fortalecimiento del 
Talento Humano e Innovación en 
los Servicios Sociales - EFTHISS 

2,73% 0,54%  19,78% 0,28 0,06 21,95% 21,95% 

Innovación, diversificación y 
ampliación de los servicios de 
inclusión social para personas con 
discapacidad y sus redes de 
apoyo en marco de la 
implementación del Modelo Social 
de Atención en el Ministerio de 
Inclusión Económico y Social 

0,00% 0,00%  - 5,51 1,46 26,42% 26,42% 

Diseño e implementación de 
servicios de inclusión económica y 
social dirigidos a usuarios del 
MIES 

0,00% 0,00%  - 6,18 0,10 1,69% 1,69% 

Sostenibilidad de los servicios 
gerontológicos y ampliación de la 
cobertura con un enfoque en el 
envejecimiento activo, digno y 
saludable "Envejeciendo Juntos" 

0,00% 0,00%  - 15,28 3,81 24,92% 24,92% 

Fortalecimiento ampliación e 
innovación de los servicios de 
desarrollo infantil estrategia 
nacional Misión Ternura 

0,00% 0,00%  - 22,47 4,35 19,34% 19,34% 

Fortalecimiento a la gestión e 
innovación en el cuidado de 
personas con discapacidad severa 

0,00% 0,00%  - 1,45 0,00 0,00% 0,00% 

Total             18,33% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

El Ministerio de Inclusión Económica y Social reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto "Fortalecimiento Ampliación e Innovación de los Servicios de Desarrollo Infantil 

Estrategia Nacional Misión Ternura", la entidad reporta que "(…) Se cuenta con una ejecución 
acumulada a marzo de UDS 4.346.506,50, que representa el 19,34%, esto corresponde al pago 
de la nómina para la atención del servicio de Creciendo con Nuestros Hijos - CNH en beneficio de 
63.374 NN y 7.637 Mujeres Embarazadas. (…)". 

- Para el proyecto "Innovación, Diversificación y Ampliación de los Servicios de Inclusión Social ara 
Personas con Discapacidad y sus Redes de Apoyo en Marco de la Implementación del Modelo 
Social de Atención en el Ministerio De Inclusión Económico Y Social", la entidad reporta que: 
“Ejecución acumulada a marzo de UDS 1.455.916,05, que representa el 26,42%, esto 
corresponde a la suscripción de 109 Convenios, para la atención de 7.943 personas con 
discapacidad en la modalidad Atención en el Hogar y la Comunidad”. 
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7.2. OBJETIVO 2: Impulsar las capacidades de la ciudadanía con 

educación equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios 
de intercambio cultural. 

 
Este Objetivo impulsa las capacidades de la ciudadanía con educación equitativa e inclusiva de 
calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural, tiene como prioridad adoptar un modelo 
educativo diverso y descentralizado que contribuya a garantizar la igualdad de oportunidades y el 
derecho a una vida libre de violencia. Establece políticas y estrategias que promueven la cultura, 
investigación e innovación y el desarrollo de un sistema educativo inclusivo, eficiente y de calidad en 
todos los niveles. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.2.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 871,70 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 97,97% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 854,01 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 17,69 millones.  
 
Por su parte, se presenta la ejecución presupuestaria del gasto no permanente considerando el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 21,26 millones) en relación al monto 
codificado con fuente (USD 192,39 millones), destinados al Objetivo 2, lo cual corresponde al 11,05% 
de ejecución. 
 

Ilustración 21. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 

Gasto No Permanente

Gasto Permanente

21,26
192,39

17,69

854,01 

192,39

4.447,25 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 2, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de lo Social es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo, con un monto devengado de USD 711,37 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 
 

Ilustración 22. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 37 entidades a través de 12 programas 
presupuestarios, con un presupuesto codificado de USD 4.447,25 millones y un monto devengado 
de USD 854,01 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 19,20%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 

Tabla 20. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 2 
(millones de dólares) 

 
Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Social 

Ministerio del Deporte 56 40,08 16,29 40,64% 
Instituto Nacional de Investigación en Salud 
Pública INSPI Dr. Leopoldo Izquieta Pérez 86 0,08 0,02 32,05% 

Secretaría de Educación Superior Ciencia 
Tecnología e Innovación 86 1,35 0,42 31,10% 

Ministerio de Cultura y Patrimonio 79 0,98 0,28 28,61% 
80 7,25 1,76 24,22% 

Secretaria de Educación Superior Ciencia 
Tecnología e Innovación 56 40,41 10,22 25,29% 

Instituto Nacional de Evaluación Educativa 55 1,32 0,33 25,04% 

Ministerio de Educación 

56 1.683,50 395,96 23,52% 
57 750,71 174,46 23,24% 
58 50,57 11,75 23,23% 
59 175,54 39,58 22,55% 
55 843,08 42,2 5,01% 
60 79,37 2,76 3,48% 

Servicio Nacional de derechos Intelectuales 55 3,16 0,71 22,46% 

Secretaria de Educación Superior Ciencia 
Tecnología e Innovación 

55 65,81 14,53 22,08% 
55 0,95 0,09 9,80% 
56 0,07 0 5,30% 

Sin Gabinete 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de 
la Educación Superior 55 2,25 0,28 12,57% 

Consejo de Educación Superior 55 2,2 0,46 20,98% 

Escuela Politécnica Nacional 
82 33,76 7,51 22,23% 
84 5,23 0,96 18,35% 
83 3,11 0,45 14,34% 

Sin
Gabinete

Social

142,65

711,37

703,03

3.744,22

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria 
de Manabí Manuel Félix López 

82 11,71 2,05 17,54% 
83 0,22  -    0,00% 

Escuela Superior Politécnica del Chimborazo 
82 43,53 10,08 23,15% 
83 1,19 0,18 14,68% 
84 0,34  -    0,00% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 83 6,17 1,03 16,68% 

Instituto de Altos Estudios Nacionales 
82 4,23 0,54 12,66% 
83 0,45 0,06 12,61% 
84 0,1  -    0,00% 

Universidad de Cuenca 
83 6,4 1,88 29,38% 
84 1,59 0,33 20,93% 
82 46,83 9,6 20,50% 

Universidad de Guayaquil 82 83,46 18,32 21,95% 
83 1,88 0,01 0,44% 

Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental yachay 

82 7,44 1,77 23,75% 
84 0,09 0,02 23,09% 
83 0,9 0,2 22,12% 

Universidad de las Artes 
82 7,83 1,61 20,60% 
83 0,66 0,09 14,40% 
84 0,23 0,01 4,92% 

Universidad de las Fuerzas Armadas 
82 47,05 9,61 20,42% 
84 0,41 0,03 8,18% 
83 0,82 0,02 2,95% 

Universidad Estatal Amazónica 
82 9,54 2,16 22,61% 
84 1,94 0,19 9,97% 
83 2,5 0,1 3,96% 

Universidad Estatal de Bolívar 
82 12,47 2,17 17,41% 
83 1,01 0,15 15,09% 
84 0  -    0,00% 

Universidad Estatal de Milagro 
83 2,15 0,44 20,53% 
82 23,72 4,17 17,56% 
84 0,62  -    0,00% 

Universidad Estatal Península de Santa 
Elena 

83 1,15 0,43 37,42% 
82 11,92 2,73 22,87% 
84 0,04  -    0,00% 

Universidad laica Eloy Alfaro de Manabí 
84 2,17 0,61 27,99% 
82 47,92 12,09 25,23% 
83 1,42 0,31 21,81% 

Universidad Nacional de Chimborazo 
82 22,12 4,88 22,06% 
83 0,93 0,19 20,28% 
84 0,13  -    0,00% 

Universidad Nacional de Educación 
82 11,04 2,02 18,29% 
84 0,45 0,06 13,42% 
83 1,46 0,08 5,77% 

Universidad Nacional de Loja 
82 25,54 5,54 21,69% 
83 0,78 0,1 13,00% 
84 0,03  -    0,00% 

Universidad Politécnica Estatal del Carchi 
82 7,16 1,46 20,32% 
84 0,13 0,02 16,86% 
83 1,64 0,12 7,57% 

Universidad Regional Amazónica Ikiam 
82 5,41 0,99 18,21% 
83 1,76 0,16 9,18% 
84 0,24 0,01 5,88% 

Universidad Técnica de Ambato 
82 39,39 6,46 16,41% 
83 2,13 0,28 13,09% 
84 1,81 0,11 6,15% 

Universidad Técnica de Babahoyo 
82 18,36 3,19 17,39% 
83 0,24  -    0,00% 
84 0,05  -    0,00% 

Universidad Técnica de Cotopaxi 82 20,65 3,59 17,40% 
83 0,63 0,02 2,67% 

Universidad Técnica de Machala 82 18,56 4,02 21,68% 
83 1,44 0,21 14,37% 

Universidad Técnica de Manabí 
82 38,72 6,85 17,69% 
83 0,15  -    0,00% 
84 0,02  -    0,00% 
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Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Universidad Técnica de Quevedo 
83 3,14 1 31,91% 
84 1,53 0,44 29,02% 
82 16,7 3,51 21,03% 

Universidad Técnica del Norte 
84 0,82 0,41 50,65% 
82 17,92 3,64 20,34% 
83 3,32 0,63 18,81% 

Total 4.447,25 854,01 19,20% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, SIPeIP-Seguimiento a planes institucionales corte 31 de marzo de 2025. Sistema Integrado 
de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, 
que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades del Gabinete Sectorial de lo Social ejecutaron 
USD 13,55 millones, seguido de las entidades que conforman la categoría Sin Gabinete que 
devengaron en este objetivo un monto de USD 4,14 millones. Adicionalmente, a continuación, se 
presenta la ejecución considerando el monto devengado más anticipos en relación al monto 
codificado con fuente, alineado al Objetivo 2, por Gabinete sectorial.  
 
 

Ilustración 23. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 2  
(millones de dólares) 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se evidencia que, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial de lo Social 
cuentan con la más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (15,51%), correspondientes a 22 
proyectos de inversión; seguido la categoría Sin Gabinete con 125 proyectos de inversión. 
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Tabla 21. Cumplimiento presupuestario por gabinete sectorial en 2025 – Objetivo 2 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Social  5  22  13,84%  15,51% 

Sin Gabinete  24  125  4,38%  6,43% 

Total  29  147   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 

7.2.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 2, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 5 entidades, a través de 7 objetivos institucionales y 11 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 13 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 53,85% presentan un avance esperado y el 46,15% presenta un avance 
menor al esperado, conforme el detalle que se establece a continuación: 
 

Tabla 22. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 2 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Instituto Nacional 
de Investigación en 
Salud Pública Dr. 
Leopoldo Izquieta 
Pérez 

1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional 
de Biodiversidad 1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Universidad 
Técnica de Ambato 5 5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio del 
Deporte 3 3 0 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 

Unidad Nacional 
Antidopaje del 
Ecuador 

1 3 0 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 

Total 11 13 7 53,85% 0 0,00% 6 46,15% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Principales Logros 
 
Instituto Nacional de Investigación en Salud Pública  
 

• 9 eventos técnico-científicos para la formación capacitación y aprendizajes especializado para 
técnicos e investigadores y transferencia de conocimiento de manera virtual y/o presencial en 
el primer trimestre 2025. 
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Ministerio del Deporte 
 

• 93.039 beneficiarios, con corte a marzo, a través del servicio “Actívate”, en los 716 puntos 
activos a nivel nacional.  

• 31.858 beneficiarios permanentes y 10.378 beneficiarios eventuales, del servicio “Vamos a la 
Cancha”, a través de los 642 puntos a nivel nacional. 

 
 

7.2.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 2 cuenta con 147 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 29 entidades. 
Con la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos 
de inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD  
192,39 millones y cuenta con un monto devengado de USD  17,69 millones, es decir presenta una 
ejecución presupuestaria del 9,19%.  
 
Al realizar el análisis de gestión presupuestaria y evaluar el uso de los recursos asignados, se 
identifica una ejecución del 11,05%, que corresponde a un monto devengado, incluyendo anticipos, 
de USD  21,26 millones, en relación con un monto codificado con fuente de financiamiento de USD   
192,39 millones, destinado al Objetivo 2. 
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Educación, Ministerio del Deporte, Secretaría 
Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación,  Universidad Técnica Estatal de 
Quevedo, Universidad Nacional de Loja, Escuela Superior Politécnica del Litoral, Universidad Laica 
Eloy Alfaro de Manabí, Universidad Nacional de Chimborazo, Universidad Pública de Santo Domingo 
de Los Tsáchilas, Universidad Técnica de Cotopaxi; y, Universidad Intercultural de las 
Nacionalidades y Pueblos Indígenas Amawtay Wasi concentran el  81,21% del presupuesto 
codificado (USD  156,23 millones de un total de USD  192,39  millones de presupuesto) y una 
participación en proyectos del 31,29% ( 46 proyectos de 147). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 13,83% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un cumplimiento promedio de  91,11% al primer trimestre, es decir, un “Avance 
cercano al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo la 
Escuela Politécnica Nacional, Escuela Superior Politécnica del Chimborazo, Escuela Superior 
Politécnica del Litoral, la Universidad de Cuenca, Universidad de las Artes, Universidad de las 
Fuerzas Armadas, Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales USECIPOL, 
Universidad Estatal Amazónica, Universidad Estatal Península de Santa Elena, Universidad 
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indígenas Amawtay Wasi, la Universidad Laica Eloy 
Alfaro de Manabí, Universidad Técnica de Ambato, Universidad Técnica de Cotopaxi, Universidad 
Técnica de Machala y la  Universidad Técnica de Manabí, las Entidades que presentan la totalidad 
de sus proyectos con el 100,00% de cumplimiento de metas físicas programadas al primer trimestre 
en este objetivo. 
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Ilustración 24. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario-Objetivo 2 
 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 2: 
 

Tabla 23. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 2 
 

Gabinete Sectorial 
Número 

de 
Entidades 

Número de Proyectos Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Sin Gabinete 24 125  56  0  4  65 

Social 5 22  2  0  3  17 

Total 29 147  58  0  7  82 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
 
Ministerio de Educación 
 
El Ministerio de Educación contó, dentro del Objetivo 2, con un monto codificado de inversión de 
USD 53,44 millones y un monto devengado de USD 3,94 millones, es decir, una ejecución 
presupuestaria del 7,37%. Al analizar considerando el devengado con anticipos en relación al 
codificado con fuente, se identifica una ejecución del 10,44%. Adicionalmente, se identifica que, 
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presentó 10 proyectos alineados al Objetivo 2, de los cuales ninguno cuenta con programación de 
metas físicas al primer trimestre de 2025, por lo que no es posible establecer un nivel de 
cumplimiento, sin embargo, si presentan ejecución presupuestaria. 
 
Tabla 24. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MINEDUC – Objetivo 2. 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 
PROGRAMACIÓN 
METAS FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Reestructuración integral de 
infraestructura educativa 0,00% 0,00%  - 38,02 0,60 1,57% 5,88% 

Red de ambientes de lectura en 
instituciones educativas rurales 0,00% 0,00%  - 0,03 0,01 24,59% 24,59% 

Transformación educativa de 
Educación Inicial 0,00% 0,00%  - 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Formar para transformar 0,00% 0,00%  - 2,48 0,14 5,58% 5,58% 

Reducción de la brecha digital 
en el Sistema Nacional de 
Educación 

0,00% 0,00%  - 8,42 3,02 35,86% 35,86% 

Inclusión universal para el 
aprendizaje 0,00% 0,00%  - 0,61 0,09 14,92% 14,92% 

Reforma integral al bachillerato 0,00% 0,00%  - 3,45 0,03 0,95% 0,95% 

Infraestructura Educativa 
recuperada 0,00% 0,00%  - 0,11 0,00 0,00% 0,00% 

Adecuaciones emergentes en 
instituciones educativas 0,00% 0,00%  - 0,14 0,03 21,01% 21,01% 

Prevención y abordaje de 
riesgos psicosociales en el 
entorno educativo 

0,00% 0,00%  - 0,17 0,02 13,73% 13,73% 

Total             10,44% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
El Ministerio de Educación reporta las siguientes Acciones: 
- Para el proyecto "Reestructuración Integral de Infraestructura Educativa", la entidad reporta que: 

“(…) se encuentra en ejecución la construcción de dos unidades educativas tipo mayor (UE 
Cascales con avance físico de 36% y UE Shushufindi con avance físico de 30%), que beneficiarán 
a 4.560 estudiantes de la provincia de Sucumbíos(...)”. 

 
Secretaría Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación 
 
La Secretaría Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación contó, dentro del 
Objetivo 2, con un monto codificado de inversión de USD 22,83 millones y un monto devengado de 
USD 2,95 millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 12,91%.  
 



 

58 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

Adicionalmente, se identifica que presentó 5 proyectos alineados al Objetivo 2, los cuales 1 cuentan 
con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025, el cual, a pesar de contar con 
programación de metas, no presenta avances en su ejecución. 
 

Tabla 25. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre SENESCYT – Objetivo 2 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Proyecto de Oportunidades para 
el Desarrollo y Fortalecimiento del 
Talento Humano 

1,23% 0,00%  0,00% 13,98 2,14 15,34% 15,34% 

Sistema Ecuatoriano de Acceso a 
la Educación Superior 0,00% 0,00%  - 0,22 0,02 10,85% 10,85% 

Reconversión de la educación 
técnica y tecnológica superior 
pública del Ecuador 

0,00% 0,00%  - 3,25 0,22 6,92% 6,92% 

Proyecto de Inversión para el 
Desarrollo de Actividades de 
Ciencia, Tecnología e Innovación 

0,00% 0,00%  - 1,50 0,01 0,37% 0,37% 

Fortalecimiento del conocimiento y 
talento humano 0,00% 0,00%  - 3,89 0,55 14,14% 14,14% 

Total             12,91% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
La Secretaría Nacional de Educación Superior Ciencia Tecnología e Innovación reporta las 
siguientes Acciones: 
 
- Para el "Proyecto de Inversión para el Desarrollo de Actividades de Ciencia, Tecnología e 

Innovación", la entidad reporta que "(…) Suscripción de 3 convenios de financiamiento para la 
ejecución de proyectos de investigación, desarrollo experimental y transferencia de tecnología en 
el marco de la Convocatoria IdeaBIO, Suscripción de 4 convenios de financiamiento para la 
ejecución de proyectos de investigación científica en el marco de la Convocatoria YuyaIPI edición 
2024,(…) Suscripción de 4 convenios en el marco de la Convocatoria Conectatte 2024.(...)".
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7.3. OBJETIVO 3: Garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y 
transformar el sistema de justicia respetando los derechos humanos. 

 
Este Objetivo busca garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y transformar el sistema de 
justicia respetando los derechos humanos. A partir de este se promueve la construcción de una 
sociedad pacífica e inclusiva y libre de violencia que protege la vida de los ciudadanos. 
Adicionalmente, construye políticas de seguridad integrales que atacan todas las aristas de la 
violencia y garantizan el derecho de la ciudadanía a vivir en un entorno de paz. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.3.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 860,67 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 98,81% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 850,40 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 10,27millones. 
 
Por su parte, se presenta la ejecución presupuestaria del gasto no permanente considerando el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 11,59 millones) en relación al monto 
codificado con fuente (USD 328,72 millones), destinados al Objetivo 3, lo cual corresponde al 3,53% 
de ejecución. 
 

Ilustración 25. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 3  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

11,59
328,72

10,27

850,40 

328,72

3.224,92 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 3, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Seguridad es el que más recursos ejecutó en este 
Objetivo con un monto devengado de USD 740,53 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 
 

Ilustración 26. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 3  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 15 entidades a través de 7 programas 
presupuestarios, con un presupuesto codificado de USD 3.224,92 millones y un monto devengado 
de USD 850,40 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 26,37%. A continuación, 
se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 

Tabla 26. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 3 
(millones de dólares) 

 
Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Infraestructura, 
Energía y Medio 

Ambiente 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 56 2,37 0,61 25,65% 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 55 27,65 0,92 3,34% 

Seguridad 

Ministerio de Defensa Nacional 55 1.032,11 307,92 29,83% 

Policía Nacional 91 1.349,79 363,25 26,91% 

Ministerio de Defensa Nacional 

91 141,75 35,7 25,18% 
86 11,15 2,73 24,48% 
56 6,07 1,27 20,93% 
57 25,05 1,22 4,87% 
92 27,54 1,25 4,53% 

Servicio Integrado de Seguridad Ecu 911 55 19 4,4 23,16% 
Servicio Nacional de Atención Integral A Personas 
Adultas Privadas de la Libertad y A Adolescentes 
Infractores 

56 88,91 19,23 21,63% 

Instituto Geográfico Militar 86 22,69 3,55 15,63% 

Ministerio de Gobierno 91 0,78 0,02 2,96% 

Sin Gabinete Consejo Nacional Para la Igualdad de Movilidad 
Humana 55 0,28 0,11 40,25% 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

Sin Gabinete

Seguridad

1,53

108,34

740,53

30,03

470,06

2.724,84

Codificado Devengado
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Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Unidad de Análisis Financiero y Económico 55 1,76 0,45 25,36% 

Consejo de la Judicatura 
56 262,77 62,23 23,68% 
55 49,32 9,6 19,46% 

Defensoría Pública 55 28,02 6,53 23,31% 

Fiscalía General del Estado 55 115,11 26,69 23,18% 
56 0,2 0,04 18,54% 

Consejo Nacional Para la Igualdad de Genero 87 0,26 0,06 22,75% 
Consejo de desarrollo y Promoción de la Información 
y Comunicación 55 1,23 0,27 22,21% 

Casa Militar Presidencial 91 11,11 2,36 21,28% 

Total 3.224,92 850,4 26,37% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial 
Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades que engloban al Gabinete Sectorial de 
Seguridad ejecutaron USD 8,60 millones, seguido de las entidades que conforman el grupo Sin 
Gabinete, el cual devengó en este objetivo un monto de USD  1,09 millones y del Gabinete Sectorial 
de lo Social con USD 0,58 millones devengados. Adicionalmente, a continuación, se presenta el 
Gasto No Permanente en 2025 considerando el monto devengado más anticipos en relación al monto 
codificado con fuente, alineado al Objetivo 3, por Gabinete sectorial.  
 

Ilustración 27. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 3  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
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En este sentido, se evidencia que, las entidades pertenecientes al grupo Sin Gabinete Sectorial 
cuentan con la más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (18,81%), correspondientes a 6 
proyectos de inversión; seguido de las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial de lo Social 
con 2 proyectos de inversión; y, de las entidades del Gabinete Sectorial de Seguridad con 22 
proyectos de inversión. 
 

Tabla 27. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 3 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Sin Gabinete 3  6  15,57%  18,81% 

Social 1 2  13,49%  13,49% 

Seguridad  6  22  2,71%  3,05% 

Total  10  30   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 

Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
 

7.3.2 Avance Físico de la Planificación Institucional  
 
Al Objetivo 3, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 4 entidades, a través de 11 objetivos institucionales y 24 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 24 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 75,00% presentan un avance esperado y el 25,00% presenta un avance 
menor al esperado, conforme el detalle que se establece a continuación: 
 

Tabla 28. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 3 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Consejo de Desarrollo 
y Promoción de la 
Información y 
Comunicación 

2 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

ECU 911 - Servicio 
Integrado de Seguridad 6 6 6 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Geográfico 
Militar 4 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Policía Nacional 12 12 6 50,00% 0 0,00% 6 50,00% 

Total 24 24 18 75,00% 0 0,00% 6 25,00% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
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Principales Logros 
 
Servicio Integrado de Seguridad ECU 911 
 

• 96,73% de disponibilidad operativa de la Plataforma Tecnológica a nivel nacional, lo que 
permitió brindar el servicio de emergencia a la ciudadanía a través de llamadas, 
videovigilancia y Smartphones. 

• 121 segundos fueron registrados en atención de alertas por violencia intrafamiliar a nivel 
nacional, coordinándose un total de 19.577 emergencias relacionadas con este tipo de 
violencia. 

• 123 segundos registrados de alertas que ingresan por llamadas telefónicas, a nivel nacional, 
coordinándose 791.201 emergencias. 

• 91% de cumplimiento de los compromisos adoptados mediante las Reuniones Nacionales de 
Coordinación Interinstitucional con la finalidad de mejorar la atención de emergencias que se 
llevaron a cabo a nivel nacional. 

• 8 propuestas de coordinación interinstitucional logradas, ejecutadas a nivel nacional e 
internacional, mediante el trabajo coordinado con las instituciones articuladas, vinculadas y 
organismos internacionales, con el objetivo de fortalecer el relacionamiento y operatividad del 
servicio de emergencias a nivel nacional. 

 
Instituto Geográfico Militar  
 

• 7.659 personas asistieron a los servicios del Centro Cultural participando de recorridos 
guiados, eventos, capacitaciones, funciones astronómicas presenciales y virtuales, y talleres 
educativos dirigidos a entidades educativas y al público en general de las provincias de 
Pichincha, Imbabura y Tungurahua. 

• 2.017,48 Km² en base de datos a escala 1:25000 fueron generados mediante toma de 
fotografía aérea y apoyo fotogramétrico alcanzando el 0,784% del territorio nacional en los 
sectores de: Esmeraldas, Guayas, Galápagos, Chimborazo, Los Ríos, Napo, Esmeraldas y 
Bolívar. 

• 5 productos geográficos elaborados para la defensa, seguridad y apoyo al desarrollo nacional 
de las provincias de Los Ríos, Guayas, Manabí, Azuay y Cañar. 

• 3 pruebas de aplicación de nuevos materiales o desarrollo tecnológico para la elaboración de 
especies valoradas y documentos de seguridad, obtenidos en el primer trimestre 2025.  

 
Consejo de Desarrollo y Promoción de la Información y Comunicación 
 

• 623 usuarios inscritos en cursos virtuales sobre capacitación a trabajadores de la 
comunicación contabilizando 8 réplicas de cursos mediante modalidad MOOC y tutorías. 

• 4 reportes de articulación interinstitucional para protección a trabajadores de la comunicación, 
que incluye 1 reporte de monitoreo, levantamiento de alertas y respuesta ante agresiones a 
trabajadores de la comunicación. 

• 3 reportes de sistematización de estadísticas y producción de conocimiento sobre protección 
a trabajadores de la comunicación, y 1 Informe de agresiones a trabajadores de la 
comunicación. 

• 1 espacio de diálogo "Mujeres y libertad de expresión: derechos y representación política" 
con actores del sistema de comunicación con 35 participantes. 
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Policía Nacional 
 

• 1.234 denuncias de robo a domicilios, cifra inferior a lo previsto para el primer trimestre de 
2025 de 1.981. Esta reducción se da a través de las siguientes operaciones: acciones 
operativas focalizadas y el incremento de puntos de control estratégicos en áreas críticas   
dentro del territorio ecuatoriano a nivel nacional. 

• 876 denuncias de robo a unidades económicas, cifra inferior a la prevista para el primer 
trimestre de 2025 de 1.196. Esta reducción se da a través de las siguientes acciones: 
intervención en áreas con problemas crónicos, áreas crimífugas y áreas de predicción 
delictiva a nivel nacional. 

• 1.718 denuncias de robo de bienes accesorios y autopartes de vehículos, cifra inferior a la 
prevista para el primer trimestre de 2025 de 1.753. Esta reducción se da a través de las 
siguientes acciones: acciones preventivas y comunitarias ejecutadas en coordinación con las 
autoridades públicas, a nivel nacional. 

 
 

7.3.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 3 cuenta con 30 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 10 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 328,72 
millones y cuenta con un monto devengado de USD 10,27 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 3,12%.  
 
Al realizar el análisis de gestión presupuestaria y evaluar el uso de los recursos asignados, se 
identifica una ejecución del 3,53%, que corresponde a un monto devengado, incluyendo anticipos, 
de USD 11,59 millones, en relación con un monto codificado con fuente de financiamiento de USD  
328,72 millones, destinado al Objetivo 3. 
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio del Interior y el 
Servicio Nacional de Atención Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes 
Infractores, concentran el 95,16% del presupuesto codificado (USD 312,79 millones de un total de 
USD 328,72 millones de presupuesto), y una participación en proyectos del 63,33% (19 proyectos 
de 30). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 7,55% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un cumplimiento promedio de  87,41% al  primer trimestre, es decir, un “Avance 
menor al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo el 
Instituto Geográfico Militar, el Instituto Oceanográfico y Antártico de la Armada, el Ministerio de la 
Mujer y Derechos Humanos, el Ministerio del Interior y el Servicio Nacional de Medicina Legal y 
Ciencias Forenses, las Entidades que presentan la totalidad de sus proyectos con el 100,00% de 
cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer trimestre en este objetivo. 
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Ilustración 28. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 3 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 3: 
 

Tabla 29. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 3 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Seguridad 6 22  7  0  1  14 

Social 1 2  2  0  0  0 

Sin Gabinete 3 6  0  0  1  5 

Total  10 30  9  0  2  19 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
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Ministerio de Defensa Nacional 
 
El Ministerio de Defensa Nacional contó, dentro del Objetivo 3, con un monto codificado de inversión 
de USD 192,28 millones y un monto devengado de USD 0,54 millones, es decir, una ejecución 
presupuestaria del 0,28%. Al analizar considerando el devengado con anticipos en relación al 
codificado con fuente, se identifica el mismo porcentaje de ejecución. Adicionalmente, se identifica 
que, presentó 12 proyectos alineados al Objetivo 3, los cuales 3 cuentan con programación de metas 
físicas al primer trimestre de 2025. De estos, 2 proyectos presentan el 100,00% de cumplimiento 
físico. 
 

Tabla 30. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MIDENA – Objetivo 3 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 
PROGRAMACI

ÓN METAS 
FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 
Recuperación y fortalecimiento de 
las capacidades oceánicas de la 
Armada 

2,01% 7,43%  100,00% 30,07 0,00 0,00% 0,00% 

Recuperación de la capacidad 
operativa de la Fuerza Terrestre 
para el control efectivo del 
Territorio Nacional y Zonas de 
Seguridad del Estado 

6,61% 6,61%  100,00% 56,77 0,00 0,00% 0,00% 

Incrementar la capacidad 
operativa del Sistema de 
Vigilancia, Alarma y Control del 
Espacio Aéreo Nacional 

6,00% 3,69%  61,50% 8,48 0,00 0,00% 0,00% 

Adquisición de unidades de 
guardacostas 0,00% 0,00%  - 5,00 0,00 0,00% 0,00% 

Recuperación de la capacidad 
operativa de la aviación de la 
Fuerza Aérea Ecuatoriana 

0,00% 0,00%  - 32,00 0,00 0,00% 0,00% 

Implementación de la Brigada de 
Caballería Mecanizada No 3 
"Manabí" 

0,00% 0,00%  - 10,00 0,00 0,00% 0,00% 

Incrementar la capacidad de 
ciberdefensa en FFAA 0,00% 0,00%  - 1,45 0,54 37,24% 37,24% 

Adquisición de material y equipo 
para el control de disturbios y 
motines 

0,00% 0,00%  - 6,35 0,00 0,00% 0,00% 

Adquisición de aeronaves de 
entrenamiento básico para el 
curso unificado de pilotos militares 
de las Fuerzas Armadas en la 
Escuela Superior Militar de 
Aviación Cosme Renella Barbatto 

0,00% 0,00%  - 8,73 0,00 0,00% 0,00% 

Renovación de la infraestructura 
de seguridad de los espacios 
marítimos 

0,00% 0,00%  - 27,77 0,00 0,00% 0,00% 

Liberación de tierras polucionadas 
por las minas terrestres o 
artefactos explosivos en estado de 
riesgo conocidos hasta el 
momento en la frontera común 
entre Ecuador y Perú 

0,00% 0,00%  - 1,17 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto de fortalecimiento, 
implementación y optimización del 
Subsistema de Inteligencia Militar 

0,00% 0,00%  - 4,49 0,00 0,00% 0,00% 

Total             0,28% 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
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El Ministerio de Defensa Nacional reporta la siguiente Acción: 
 
- Para el proyecto "Recuperación de la capacidad operativa de la Fuerza Terrestre para el control 

efectivo del Territorio Nacional y Zonas de Seguridad del Estado", la entidad reporta que “(…) se 
ejecutó la adquisición y mantenimiento de equipos logísticos y tácticos, beneficiando a más de 
2.500 efectivos militares en operaciones de control territorial en zonas de frontera norte y áreas de 
alta conflictividad”.(…) Se recibió dos helicópteros y el primer lote de munición calibre menor.(…)” 

 
Ministerio del Interior 
 
El Ministerio del Interior contó, dentro del Objetivo 3, con un monto codificado de inversión de USD  
69,45 millones y un monto devengado de USD  7,05 millones, es decir, una ejecución presupuestaria 
del 10,16%. Al analizar considerando el devengado con anticipos en relación al codificado con fuente, 
se identifica el mismo porcentaje de ejecución. Adicionalmente, se identifica que, presentó 4 
proyectos alineados al Objetivo 3, de los cuales 2 cuentan con programación de metas físicas al 
primer trimestre de 2025, los cuales presentan el 100,00% de cumplimiento físico. 
 
 

Tabla 31. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MDI – Objetivo 3 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 
PROGRAMACIÓN 
METAS FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 
Renovación de vehículos 
terrestres como apoyo logístico 
al eje preventivo investigativo, 
inteligencia, y unidades 
especiales de la Policía 
Nacional 

5,26% 5,26%  100,00% 23,56 6,97 29,59% 29,59% 

Desconcentración de los 
servicios de seguridad en 
distritos y circuitos 

0,71% 0,71%  100,00% 26,63 0,08 0,30% 0,30% 

Implementación de la 
plataforma tecnológica para los 
subsistemas preventivo, 
investigativo e inteligencia de la 
Policía Nacional 

0,00% 0,00%  - 9,93 0,00 0,00% 0,00% 

Equipamiento básico y de 
protección personal para los 
servidores policiales a nivel 
nacional 

0,00% 0,00%  - 9,33 0,00 0,00% 0,00% 

Total             10,16% 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
El Ministerio del Interior reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto "Desconcentración de los servicios de seguridad en distritos y circuitos", la 

entidad reporta que “Se inauguró 5 UPC: -Buena Fe Oeste 1 (Beneficiarios: 19223); 7 de Octubre 
2 (Beneficiarios: 39255); Nueva Vida 1 (Beneficiarios: 28575); Echeandia 2 (Beneficiarios: 
18688);Cordero Crespo 1 (Beneficiarios: 14850) (…)” 

- Para el proyecto “Renovación de vehículos terrestres como apoyo logístico al eje preventivo 
investigativo, inteligencia, y unidades especiales de la Policía Nacional", la entidad reporta que:  
“234 vehículos tipo patrulleros entregados, proceso ejecutado primer trimestre 100% (Proceso 
reservado). (…)”.  
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7.4. OBJETIVO 4: Estimular el sistema económico y de finanzas 
públicas para dinamizar la inversión y las relaciones comerciales. 

 
Este Objetivo pretende estimular el sistema económico y de finanzas públicas para dinamizar la 
inversión y las relaciones comerciales. En este aspecto, promueve una política económica y exterior 
que contribuya a la atracción de inversiones y a la promoción comercial y cultural a través de la firma 
de acuerdos comerciales, inversiones, entre otros. Además, busca garantizar la estabilidad 
económica de largo plazo al modernizar la economía y fomentar las inversiones en sectores 
productivos. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 

 
7.4.1 Gestión Presupuestaria 

 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 1.620,72 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 91,97% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 9,64 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 1.611,08 millones. 
 
Es importante señalar que, el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de 
gasto 73, 96 y 99, se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.053,51 millones, y un devengado de USD 1.610,24 millones, lo cual representa una ejecución del 
26,60%.  
 
En la ilustración que se muestra a continuación, se detalla el presupuesto de Gasto No Permanente 
excluyendo al “Programa de preservación de capital periodo 2025”, obteniendo un monto codificado 
de USD 15,86 millones y una ejecución de USD 0,84 millones, lo cual corresponde al 5,31% de 
ejecución. 
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Ilustración 29. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Nota: Para una mejor visualización, se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra 
alineado al Objetivo 4. 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 
 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados al Objetivo 4, en función de los gabinetes sectoriales establecidos 
para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, las entidades de la categoría Sin Gabinete son las que más recursos 
ejecutaron en este Objetivo con un monto devengado de USD 4,51 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 
 

Ilustración 30. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 4  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 

En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 8 entidades a través de 6 programas 
presupuestarios, con un presupuesto codificado de USD 50,50 millones y un monto devengado de 
USD 9,64 millones lo que representa una ejecución presupuestaria del 19,08%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

0,84
15,86

0,84

9,64 

15,86

50,50 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo

Institucional

 Desarrollo
Productivo

Sin Gabinete

2,26

2,87

4,51

14,74

15,80

19,96

Codificado Devengado
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Tabla 32. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 4 
(millones de dólares) 

 
Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Desarrollo 
Productivo 

Ministerio de Producción Comercio Exterior 
Inversiones y Pesca 

55 0,40  0,07  18,40% 
78 2,53  1,38  54,53% 
89 4,55  1,03  22,73% 

Servicio Nacional De Aduana Del Ecuador 55 0,47  0,08  17,25% 
56 6,98  0,10  1,39% 

Servicio Nacional De Contratación Pública 57 0,88  0,21  23,50% 

Institucional Ministerio de Economía y Finanzas 56 13,65  2,02  14,82% 
75 1,09  0,24  21,66% 

Sin Gabinete 

Corporación del Seguro de Depósitos 55 0,02  0,01  62,73% 
Junta de Política y Regulación Financiera 55 1,07  0,26  23,98% 
Superintendencia de Bancos 55 9,20  1,96  21,27% 
Superintendencia de Compañías Valores y 
Seguros 55 9,66  2,28  23,59% 

Total 50,50  9,64  19,08% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial 
Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
Para el análisis del Gasto No Permanente, se excluye al “Programa de Preservación de Capital 
período 2025”, con CUP 81300000.0000.390031, cuya entidad responsable es el Ministerio de 
Economía y Finanzas. El presupuesto codificado del programa, al 31 de marzo de 2025, es de USD 
6.053,51 millones y su devengado es de USD 1.610,24 millones.  
 
En este sentido, dentro del grupo de entidades que tiene estudios, programas y proyectos de 
inversión alineados al Objetivo 4, se identifica que las entidades del Gabinete Sectorial Institucional 
ejecutaron USD 0,48 millones, seguido de las entidades que conforman al Gabinete Sectorial de 
Desarrollo Productivo, el cual devengó en este objetivo un monto de USD  0,26 millones. Finalmente, 
el grupo de entidades Sin Gabinete devengó USD 0,10 millones en este objetivo.  
 
Adicionalmente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto devengado más 
anticipos en relación al monto codificado con fuente, alineado al Objetivo 4, por Gabinete sectorial.  
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Ilustración 31. Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 4 

(millones de dólares) 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este marco, se evidencia que, las entidades del Gabinete Sectorial Institucional cuentan con la 
más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (13,36%), correspondientes a 4 proyectos de 
inversión (excluyendo el “Programa de preservación de capital periodo 2025”); seguido de las 
entidades Sin Gabinete Sectorial con 1 proyecto y del Gabinete Sectorial de Desarrollo Productivo 
con 4 proyectos de inversión.  
 
 

Tabla 33. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 4 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Institucional 1 4 * 13,36% 13,36% 

Sin Gabinete 1 1 6,93% 6,93% 
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Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Desarrollo Productivo 3 4 2,42% 2,42% 

Total   5  9   
Nota*: Se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo   2025” con grupos de gasto 73, 96 y 99, que se 
encuentra alineado al Objetivo 4 y forma parte del Gabinete Sectorial Institucional. 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 

7.4.2 Avance Físico de la Planificación Institucional  
 
Al Objetivo 4, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 4 entidades, a través de 7 objetivos institucionales y 19 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 19 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 94,74% presentan un avance esperado y el 5,26% presenta un avance 
cercano al esperado, conforme el detalle que se establece a continuación: 
 

Tabla 34. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 4 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Corporación del 
Seguro de Depósitos, 
Fondo de Liquidez y 
Fondo de Seguros 
Privados 

8 8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de 
Economía y Finanzas 4 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de 
Producción, 
Comercio Exterior, 
Inversiones y Pesca. 

1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio de Rentas 
Internas 6 6 5 83,33% 1 16,67% 0 0,00% 

Total 19 19 18 94,74% 1 5,26% 0 0,00% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

Principales Logros 
 
Ministerio de Economía y Finanzas  
 

• USD 4.194 millones de ingresos permanentes por recaudación de impuestos. 
• USD 493 millones de ingresos por tasas y contribuciones especiales.  
• 93,50% de transferencias realizadas frente a los CURs de pago autorizados por las Entidades 

del PGE en función de la priorización y a la disponibilidad de la Caja Fiscal. 
• Desarrollos implementados de complejidad alta o media en el Sistema Nacional de las 
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Finanzas Públicas – SINFIP, funcionalidades como: Reporte de BI de Anticipos PAI, Cuentas 
Auxiliares; Pagos de Tesorería, Gestión de Giros y Transferencias; Programación Financiera, 
Perfiles de Deuda Pública, Contabilidad, Conciliación Bancaria, actualizaciones en SPRYN, 
eSIPREN, Distributivos; Catálogos-Validación Reformas. 

• 1 boletín estadístico de deuda pública y otras obligaciones publicadas en la página web del 
Ministerio de Economía y Finanzas. 

 
Servicio de Rentas Internas  
 

• USD 852 millones adicionales de recaudación tributaria (enero a marzo 2025) obteniendo un 
crecimiento de 18,8% respecto al mismo periodo de 2024, producto del incremento de las 
tarifas de IVA e ISD al 15% y 5%, respectivamente. 

• USD 68,21 millones adicionales por gestión de cartera en firme, 1,88% más que la meta 
prevista, producto de las acciones persuasivas, depuración y seguimiento de la cartera, 
gestiones para el otorgamiento de facilidades de pago, y ejecución coactiva a nivel nacional. 

• 4.488 ciudadanos capacitados que incrementaron sus conocimientos (primer trimestre de 
2025); producto de los siguientes cursos de autoestudio ofertados a nivel nacional: RUC en 
línea personas naturales, rebaja para el pago del impuesto a la renta, facturación electrónica, 
devolución de IVA para personas adultas mayores y SRI en línea: los servicios digitales del 
SRI. 
 

Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca   
 
• USD 7.643,62 millones de dólares se alcanzó como monto de inversión comprometido por 

proyectos privados que aspiran suscribir contratos de inversión con el Estado, a través de las 
empresas que ingresaron solicitudes para la suscripción de contratos y el compromiso de 
generar nuevas plazas de empleo en el país. 

 
Corporación del Seguro de Depósitos   
 

• 4.736 beneficiados con pagos de Seguro de Depósitos realizados por un monto total de USD 
37,48 millones, efectuados a través de agentes pagadores y por medio de la Corporación del 
Seguro de Depósitos COSEDE con sus canales presencial, por oficio y WEB, a nivel nacional. 

 
 
7.4.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 

 
El Objetivo 4 cuenta con 10 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 5 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 6.069,37 
millones y cuenta con un monto devengado de USD 1.611,08 millones, es decir presenta una 
ejecución presupuestaria del 26,54%.  
 
Estos valores consideran al “Programa de preservación de capital periodo 2025”, con grupos de gasto 
73, 96 y 99, que se encuentra alineado al Objetivo 4, alcanzando un monto codificado de USD 
6.053,51 millones, y un devengado de USD 1.610,24 millones, lo cual representa una ejecución del 
26,60%.  
 
Sin considerar el mencionado programa, el monto total codificado del resto de proyectos dentro del 
Objetivo 4 es de USD 15,86 millones, y el monto devengado es de USD 0,84 millones, lo que 
representa una ejecución presupuestaria de 5,31%.  
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Excluyendo al “Programa de Preservación de Capital período 2025”, se identifica que, el Ministerio 
de Economía y Finanzas, el Servicio de Rentas Internas; y, Ministerio de Producción Comercio 
Exterior Inversiones y Pesca, concentran el 88,81% del presupuesto codificado (USD  14,09 millones 
de un total de USD  15,86 millones de presupuesto), y una participación en proyectos del 77,78% (7 
proyectos de 9). 
 
Respecto al avance físico, sin considerar el “Programa de Preservación de Capital período 2025”, 
este objetivo presenta un avance físico del 3,77% respecto de sus metas anuales programadas, con 
un cumplimiento promedio de  80,77% al  primer trimestre, es decir, un “Avance menor al esperado 
de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo el Ministerio de Economía y 
Finanzas, la única Entidad que presenta la totalidad de sus proyectos con el 100,00% de 
cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer trimestre en este objetivo. 
 

Ilustración 32. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 4 
 

 
Nota: Se excluye la información del “Programa de preservación de capital periodo 2025”, que se encuentra alineado al Objetivo 4. 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 4: 
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Tabla 35. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 4 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Desarrollo Productivo 3 4  2  0  1  4 

Institucional 1 5  2  0  3  5 

Sin Gabinete 1 1  0  0  1  1 

Total  5 10*  4  0  5  10 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Nota (*): Se incluye el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio de Economía y 
Finanzas. 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
 
Ministerio de Economía y Finanzas 
 
El Ministerio de Economía y Finanzas contó con un monto codificado de inversión de USD 6.057,12 
millones y un monto devengado de USD 1.610,73 millones, es decir, una ejecución presupuestaria 
del 26,59%. Adicionalmente, se identifica que presentó 5 proyectos alineados al Objetivo 4, de los 
cuales 2 cuentan con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025 y presentan el 
100,00% de cumplimiento físico. 
 
Excluyendo el “Programa de Preservación de Capital - Periodo 2025”, el monto codificado de 
inversión es de USD  3,61 millones, de los cuales se devengó un monto de USD 0,48 millones, es 
decir, una ejecución presupuestaria del 13,36%.  
 

 
Tabla 36. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MEF – Objetivo 4 

 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Programa de preservación de 
capital período 2025 33,53% 33,53%  100,00% 6.053,51 1.610,24 26,60% 29,73% 

Programa de modernización de la 
administración financiera - MEF 
(EC-L1249) 

0,28% 0,28%  100,00% 0,73 0,01 0,94% 0,94% 

Actualización tecnológica para el 
Fortalecimiento de las Finanzas 
Públicas 

0,00% 0,00%  - 1,93 0,48 24,69% 24,69% 

Programa de apoyo a la reforma 
de Empresas Públicas MEF 0,00% 0,00%  - 0,54 0,00 0,00% 0,00% 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Programa de mejora de la 
capacidad fiscal para la inversión 
pública (EC-L1230) 

0,00% 0,00%  - 0,41 0,00 0,00% 0,00% 

Total             29,71% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
El Ministerio de Economía y Finanzas reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto "Programa de Mejora de la Capacidad Fiscal para la Inversión Pública (EC-

L1230)", la entidad reporta que "(…) se ejecutaron acciones y trámites administrativos para la 
transferencia de recursos a la Secretaría de Inversiones Público-Privadas (…) ". 

 
Servicio de Rentas Internas  
 
El Servicio de Rentas Internas contó con un monto codificado de inversión de USD 8,80 millones y 
un monto devengado de USD 0,10 millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 1,09 %. 
Adicionalmente, se identifica que presentó 1 proyecto alineado al Objetivo 4, el cual cuenta con 
programación de metas físicas al primer trimestre de 2025, presentando un 100,00% de cumplimiento 
físico. 
 

Tabla 37. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre SRI – Objetivo 4 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Programa de Mejora de la 
Administración Tributaria y 
Aduanera / Componente I. 
Fortalecimiento Institucional del 
Servicio de Rentas Internas - 
INNOVA 

0,25% 0,25%  100,00% 8,80 0,10 1,09% 1,09% 

Total             1,09% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
El Servicio de Rentas Internas reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto: “Programa de Mejora de la Administración Tributaria y Aduanera / Componente 

I. Fortalecimiento Institucional del Servicio de Rentas Internas - INNOVA”, la entidad reporta que 
se ha realizado “(…) Resoluciones de adjudicación de los procesos: Gestión de Identidades y 
Data Loss Prevention. (…) Recepción de bienes del proceso de Respaldos (…)” 
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Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca 
 
El Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca contó con un monto codificado 
de inversión de USD 1,67 millones y un monto devengado de USD 0,17 millones, es decir, una 
ejecución presupuestaria del 9,96%. Adicionalmente, se identifica que presentó 2 proyectos 
alineados al Objetivo 4, los cuales cuentan con programación de metas físicas al primer trimestre de 
2025. De estos, 1 proyecto presenta el 100,00% de cumplimiento físico. 
 

Tabla 38. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MPCEIP – Objetivo 4 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Sistema Nacional de Atracción y 
Facilitación de Inversiones 0,34% 0,34%  100,00% 1,22 0,16 13,53% 13,53% 

Fomento de la promoción 
comercial internacional y el 
posicionamiento de la oferta 
exportable ecuatoriana 

0,78% 0,18%  23,08% 0,45 0,00 0,38% 0,38% 

Total             9,96% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
El Ministerio de Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto: “– Fomento de la promoción comercial internacional y el posicionamiento de la 

oferta exportable ecuatoriana”, la entidad reporta que “(…)  Se benefició a 7 exportadores, en 
Evento Fruit Logística 2025 en Berlín. (…)”. 
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7.5. OBJETIVO 5: Fomentar de manera sustentable la producción 

mejorando los niveles de productividad. 
 
Este Objetivo aspira fomentar de manera sustentable la producción mejorando los niveles de 
productividad. Tiene como fundamento promover un mayor crecimiento económico a través del 
fomento de las actividades agropecuarias y acuícolas. Además, señala a la productividad como 
elemento clave para incrementar la producción nacional, por lo que se establecen políticas y 
estrategias enfocadas a ello. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.5.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 19,43 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 27,92% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 5,42 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 14,00 millones.  
 
Por su parte, se presenta la ejecución presupuestaria del gasto no permanente considerando el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 14,24 millones) en relación al monto 
codificado con fuente (USD 121,78 millones), destinados al Objetivo 5, lo cual corresponde al 11,69% 
de ejecución. 
 
 

Ilustración 33. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 5  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

14,24
121,78

14,00

5,42 

125,53

47,81 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y No Permanente que 
fueron ejecutados, alineados al Objetivo 5, en función de los gabinetes sectoriales establecidos para 
la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Desarrollo Productivo es el que más recursos 
ejecutó en este Objetivo con un monto devengado de USD 3,02 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 
 

Ilustración 34.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 5 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 8 entidades a través de 5 programas 
presupuestarios, con un presupuesto codificado de USD 47,81 millones y un monto devengado de 
USD 5,42 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 11,34%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 

Tabla 39. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 5  
(millones de dólares) 

 
Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Desarrollo Productivo 

Servicio de Acreditación Ecuatoriano 55 1,11 0,28 24,86% 
Servicio Ecuatoriano de Normalización 55 1,65 0,4 24,45% 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 56 0,02 0 24,25% 
57 0,68 0,15 21,48% 

Ministerio de Producción Comercio Exterior 
Inversiones y Pesca 

90 3,02 0,67 22,20% 
91 8,9 1,5 16,87% 

Ministerio de Turismo 56 0,1 0,02 15,47% 
55 21,87  -    0,00% 

Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente 

Agencia de Regulación y Control Fito y 
Zoosanitario 55 0,99 0,25 25,08% 

Sin Gabinete 
Junta Nacional de Defensa del Artesano 55 9,01 2,07 22,98% 
Superintendencia de Economía Popular y 
Solidaria 55 0,48 0,09 18,94% 

Total 47,81 5,42 11,34% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial 
Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

Por su parte, en cuanto al Gasto No Permanente, las entidades pertenecientes al Gabinete Sectorial 
de Desarrollo Productivo ejecutaron USD 14,00 millones. Adicionalmente, a continuación, se 
presenta la ejecución considerando el monto devengado más anticipos en relación al monto 
codificado con fuente, alineado al Objetivo 5, por Gabinete sectorial.  
  

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

Sin Gabinete

Desarrollo
Productivo

0,25

2,16

3,02

0,99

9,49

37,34

Codificado Devengado
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Ilustración 35.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 5 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se identifica que, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial de Desarrollo 
Productivo cuentan con ejecución presupuestaria en este objetivo (11,69%), con 26 proyectos de 
inversión. 
 

Tabla 40. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 5 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Desarrollo Productivo 5  26  11,16%  11,69% 

Total  5  26   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 

7.5.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 5, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 8 entidades, a través de 16 objetivos institucionales y 52 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 52 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 69,23% presentan un avance esperado, el 9,62% presenta un avance 
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cercano al esperado y el 21,15% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle que se 
establece a continuación: 
 

Tabla 41. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 5 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Agencia de Regulación 
y Control Fito y 
Zoosanitario 

3 3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Ecuatoriano de 
Normalización 9 9 9 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio de 
Acreditación 
Ecuatoriano 

2 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Investigaciones 
Agropecuarias 

8 8 5 62,50% 0 0,00% 3 37,50% 

Ministerio de 
Agricultura y Ganadería 15 15 9 60,00% 2 13,33% 4 26,67% 

Ministerio de 
Producción, Comercio 
Exterior, Inversiones y 
Pesca. 

11 11 6 54,55% 2 18,18% 3 27,27% 

Ministerio de Turismo 2 2 1 50,00% 0 0,00% 1 50,00% 
Superintendencia de 
Economía Popular Y 
Solidaria 

2 2 1 50,00% 1 50,00% 0 0,00% 

Total 52 52 36 69,23% 5 9,62% 11 21,15% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Principales Logros 
 
Ministerio de Agricultura y Ganadería  
 

• 22 mercados mayoristas fueron monitoreados a nivel nacional, evaluando una canasta de 
aproximadamente 83 productos, cumpliendo así el 100% de lo planificado.  

• 42.466 paquetes de insumos agropecuarios a nivel nacional, fueron entregados en el periodo 
de enero a marzo de 2025. De estos, 38.012 corresponden a paquetes tecnológicos 
parcialmente subvencionados y 3.281 paquetes sostenibles, en respuesta a las emergencias 
y a las necesidades territoriales provocadas por la época invernal. Adicionalmente, mediante 
la gestión de la Subsecretaría de Producción Pecuaria se entregaron 128 kits pecuarios para 
pastos mejorados y se realizaron 1.045 inseminaciones artificiales en la Hacienda El Rosario.   

• 100% de solicitudes de autorización de aprovechamiento forestal fueron atendidas de un total 
de 628 solicitudes recibidas. Estas autorizaciones equivalen a una superficie de 5.430,06 
hectáreas de plantación y a un volumen de producción de 949.197,78 metros cúbicos de 
madera comercial, siendo Santo Domingo la provincia con mayor volumen de madera 
solicitado y la Balsa la especie más demandada. 

• 2.417 predios de pequeños y medianos productores regularizados, lo que representa un 
avance acumulado del 93,23%, en el primer trimestre 2025.  

• 25 organizaciones del sector agropecuario, administradas por el MAG, se encuentran 
implementando metodologías y herramientas socio-organizativas, brindadas durante 
procesos de formación y apoyo en trámites de legalización y regularización, en el periodo 
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enero a marzo 2025.  
• 7.055 productores de la Agricultura Familiar Campesina a los Circuitos Alternativos de 

Comercialización, fueron vinculados mediante la gestión de los técnicos de las Direcciones 
Distritales del MAG, promoviendo la comercialización de productos a nivel nacional, entre 
enero a marzo de 2025. 

• 5.812 productores de la Agricultura Familiar Campesina fueron incorporados, en el primer 
trimestre 2025, al registro del “Sistema de Información de los Actores de la Cadena Láctea” 
(SIRUS). Esta cifra representa un sobrecumplimiento de la meta, debido a la alta demanda 
en territorio, ya que dicho registro es requisito para ser beneficiario a incentivos crediticios 
(crédito Súper Mujer Rural) y/o demás beneficios de Proyectos/servicios enfocados a AFC. 

• 338 Circuitos Alternativos de Comercialización, implementados por medio de los equipos 
técnicos del MAG y en articulación con actores públicos y privados, en el marco de 
construcción de un sistema agroalimentario sostenible a nivel nacional. 

 
Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias 
 

• 30.883 accesiones han sido conservadas en el banco de germoplasma del instituto, hasta el 
primer trimestre 2025, para el uso sostenible de recursos fitogenéticos en la agricultura y 
alimentación.   

• 140 publicaciones fueron registradas a través de revistas científicas especializadas en temas 
relacionados al sector agropecuario. 

• 1.240 eventos de transferencia y difusión de tecnologías fueron realizados incluyendo cursos, 
capacitaciones y días de campo. 

• 18.513 agricultores fueron beneficiados, hasta el primer trimestre 2025 en procesos de 
transferencia de conocimiento y alternativas tecnológicas en el sector agropecuario.  
 

Agencia de Regulación y Control Fito y Zoosanitario 
 

• Se alcanzó un índice de 93,50 en la capacidad analítica de laboratorios, lo que refleja un 
aumento en la oferta de análisis para el diagnóstico oportuno de enfermedades de animales 
de abasto, plagas, análisis de contaminantes en alimentos y productos agropecuarios en fase 
primaria de producción y control de calidad de sus insumos agropecuarios para los usuarios 
internos y externos; mediante la implementación de 4 metodologías, 5 validaciones de 
metodologías y 3 capacitaciones en las direcciones de diagnóstico de la Coordinación 
General de Laboratorios. 

• 27 muestras pecuarias y 17 muestras agrícolas cumplieron con los estándares de calidad. 
Además, se realizó un control de productos de uso veterinario y productos agrícolas, lo que 
garantizó la calidad y eficacia de los insumos que se comercializaron en Ecuador. 

 
Superintendencia de Economía Popular y Solidaria        
 

• USD 7.370,04 millones de activos de las entidades del sector Financiero Popular y Solidario 
y organizaciones de la Economía Popular y Solidaria, fueron supervisados a nivel nacional. 
 

• 2.955 estándares normativos a ser cumplidos por las entidades del sector financiero popular 
y solidario fueron evaluados por la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria a nivel 
nacional. 

 
Ministerio de Turismo  
 

• 6 mesas de seguridad turística en el territorio ecuatoriano fueron realizadas en las siguientes 
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provincias del país: Pichincha – Mindo (1); El Oro - Machala (1); y, Guayas - Guayaquil (4), 
para articular esfuerzos que consolide al "Destino como Seguro”. 

 
Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca   
 

• 3.037 emprendedores y MIPYMES han participado en vitrinas comerciales gracias a la 
colaboración con instituciones públicas y privadas. 

 
Servicio de Acreditación Ecuatoriano  
 

• 71 acreditaciones por campo de Organismos de Evaluación de la Conformidad (OEC) que 
fueron acreditados a nivel nacional, los mismos que se encuentran distribuidos de la siguiente 
manera: Laboratorios (27), Organismos de Certificación (40) y Organismos de Inspección (4). 
 
 

7.5.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 5 cuenta con 26 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 5 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 125,53 
millones y cuenta con un monto devengado de USD 14,00 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 11,16%.  
 
Al realizar el análisis de gestión presupuestaria y evaluar el uso de los recursos asignados, se 
identifica una ejecución del 11,69%, que corresponde a un monto devengado, incluyendo anticipos, 
de USD 14,24 millones, en relación con un monto codificado con fuente de financiamiento de USD  
121,78 millones, destinado al Objetivo 5. 
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Agricultura y Ganadería, y, el Ministerio de 
Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca, concentran el 85,82% del presupuesto codificado 
(USD  107,73 millones de un total de USD  125,53 millones de presupuesto), y una participación en 
proyectos del 65,38% (17 proyectos de 26). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 15,41% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un nivel de cumplimiento promedio de 94,58% al  primer trimestre, es decir, un 
“Avance  cercano al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, 
siendo el Instituto Nacional Autónomo de Investigaciones Agropecuarias – INIAP y  el Ministerio de 
Producción Comercio Exterior Inversiones y Pesca, las únicas Entidades que presentan la totalidad 
de sus proyectos con el 100,00% de cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer 
trimestre en este objetivo. 
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Ilustración 36. Gasto No Permanente, avance físico y presupuestario - Objetivo 5 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 5: 
 

Tabla 42. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 5 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Desarrollo Productivo 5 26  11  2  3  10 

Total  5 26  11  2  3  10 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
 
Ministerio de Agricultura y Ganadería 
 
El Ministerio de Agricultura y Ganadería contó con un monto codificado de inversión de USD 87,84 
millones y un monto devengado de USD 8,97 millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 
10,21%. Al analizar considerando el devengado con anticipos en relación al codificado con fuente, 
se identifica una ejecución del 10,47%. Adicionalmente, se identifica que presentó 13 proyectos 
alineados al Objetivo 5, de los cuales 6 cuentan con programación de metas físicas al primer trimestre 
de 2025.  De estos, 4 presentan el 100,00% de cumplimiento físico. 
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Tabla 43. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MAG – Objetivo 5 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Proyecto Nacional de 
Reconversión y Sostenibilidad 
Ganadera 

0,47% 1,97%  100,00% 4,13 0,24 5,73% 5,73% 

Proyecto para la ejecución del 
Sistema de Aseguramiento 
Agropecuario Subvencionado, con 
énfasis en pequeños y medianos 
productores vulnerables a los 
efectos del cambio climático 

3,98% 3,98%  100,00% 1,89 0,22 11,45% 11,45% 

Dinamización del sector forestal 
productivo sostenible 10,00% 10,00%  100,00% 1,54 0,19 12,03% 12,03% 

Proyecto de Riego Integral 
Tecnificado Parcelario - PRITEP 0,51% 0,51%  100,00% 3,98 0,42 10,60% 16,47% 

Proyecto Integral de 
Diversificación Agroproductiva y 
Reconversión Agrícola 

4,69% 4,33%  92,32% 36,41 6,58 18,08% 18,08% 

Regularización de tierras rurales y 
territorios ancestrales 3,74% 2,97%  79,41% 5,56 1,11 20,03% 20,03% 

Proyecto de Fomento a la 
Inversión Agropecuaria 0,00% 0,00%  - 18,32 0,01 0,08% 0,08% 

Proyecto Nacional de Incentivos 
Productivos para el Sector 
Agrícola 

0,00% 0,00%  - 0,04 0,00 12,25% 12,25% 

Gestión de la información y 
conocimiento para el desarrollo 
económico, social y ambiental del 
sector agropecuario 

0,00% 0,00%  - 11,00 0,04 0,36% 0,36% 

Fortalecer las capacidades 
productivas sostenibles y de 
comercialización de los 
productores de la agricultura 
familiar campesina 

0,00% 0,00%  - 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto de Innovación de 
Asistencia Técnica y Extensión 
Rural – PIATER 

0,00% 0,00%  - 0,07 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto financiamiento 
productivo agropecuario 
"MAKIPURANA" 

0,00% 0,00%  - 0,00 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto Desarrollo Sostenible y 
Apropiado en Territorios Rurales -
DESATAR 

0,00% 0,00%  - 4,91 0,15 3,08% 3,08% 

Total            10,47% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
El Ministerio de Agricultura y Ganadería reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto: “Proyecto Integral de Diversificación Agroproductiva y Reconversión Agrícola”, 

la entidad reporta que “Durante el primer trimestre 2025, El proyecto entregó 3.281 paquetes 
sostenibles y 38.012 paquetes tecnológicos beneficiando a 41.293, brindó a 62.521 asistencia 
técnica en temas agroproductivos a través del equipo técnico del proyecto y entregó 145 unidades 
móviles agroproductivas”. 
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Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca 
 
El Ministerio de Producción, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca contó con un monto codificado 
de inversión de USD 19,89 millones y un monto devengado de USD 2,30 millones, es decir, una 
ejecución presupuestaria del 11,58%. Adicionalmente, se identifica que presentó 4 proyectos 
alineados al Objetivo 5, los cuales cuentan con programación de metas físicas al primer trimestre de 
2025, y una ejecución del 100,00% de cumplimiento físico en todos sus proyectos. 
 

Tabla 44. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MIPCEIP – Objetivo 5 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Agenda de competitividad para la 
transformación productiva, fomento 
de la calidad y el emprendimiento en 
Ecuador 

3,60% 3,60%  100,00% 0,67 0,17 24,49% 24,49% 

Fortalecimiento de las capacidades 
de las unidades productivas rurales 
en el territorio focalizado – 
EMPRENDER 

1,06% 4,45%  100,00% 0,20 0,05 22,96% 22,96% 

Fortalecimiento integral y sostenible 
del sector acuícola y pesquero 15,33% 15,33%  100,00% 13,30 2,08 15,63% 15,63% 

Fomento a la inversión productiva de 
las microempresas 1,33% 1,33%  100,00% 5,72 0,01 0,23% 0,23% 

Total             11,58% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
El Ministerio de Producción, Comercio Exterior reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto "Fortalecimiento Integral y Sostenible del Sector Acuícola y Pesquero", la entidad 

reporta que "(…) Se contrató a 379 funcionarios, (…) Se realizó 1417 inspecciones de 1483 
planificadas (…)". 
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7.6. OBJETIVO 6: Incentivar la generación de empleo digno 
 
Este Objetivo incentiva la generación de empleo digno, representa el deseo de alcanzar la justicia 
social a través de empleo con salarios justos que permitan mejorar verdaderamente la calidad de 
vida de los ciudadanos. En adición, las políticas planteadas otorgan especial importancia al 
crecimiento y expansión empresarial para generar empleo joven y, por último, se prioriza la reducción 
de brechas salariales entre hombres y mujeres. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 
 

7.6.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 18,94 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 51,96% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 9,84 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 9,10 millones, lo cual corresponde al 41,94% de ejecución. 
 
 

Ilustración 37. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 6  
(millones de dólares) 

 
 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 
 
 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

9,10
21,70

9,10

9,84 

21,70

46,84 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 6, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, las entidades Sin Gabinete ejecutaron en este Objetivo un monto devengado 
de USD 9,60 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 38.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 6 
(millones de dólares) 

 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 4 entidades a través de 5 programas 
presupuestarios con un presupuesto codificado de USD 46,84 millones y un monto devengado de 
USD  9,84 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 21,01%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 

Tabla 45. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 6  
(millones de dólares) 

 
Gabinete 
Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Desarrollo 
Productivo 

Ministerio de Trabajo 55  0,96   0,22  22,54% 
Servicio Ecuatoriano de Capacitación 
Profesional 81  0,42   0,02  5,80% 

Sin Gabinete 

Centro Interamericano de Artesanías y 
Artes Populares 76  0,05   0,02  31,74% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 
82  44,43   9,49  21,35% 

84  0,97   0,10  10,16% 

Total 46,84 9,84 21,01% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial 
Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, 
Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 8,75 millones, seguido de las entidades sin Gabinete 
Sectorial con un monto devengado de USD 0,33 millones y las entidades que engloban al Gabinete 
Sectorial Institucional que devengaron en este objetivo un monto de USD 0,02 millones.  
 
Adicionalmente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto devengado más 
anticipos en relación al monto codificado con fuente, alineado al Objetivo 6, por Gabinete sectorial.  

Institucional

Sin Gabinete

0,24

9,60

1,39

45,45

Codificado Devengado
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Ilustración 39.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 6 

(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se evidencia que, las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente cuentan con la más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (70,64%), 
correspondiente a 2 proyectos de inversión; seguido del Gabinete Sectorial Institucional con 1 
proyecto de inversión y del grupo de entidades pertenecientes a la categoría sin Gabinete Sectorial 
con 1 proyecto de inversión. 
 
 

Tabla 46. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 6 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 1 2 70,64% 70,64% 

Institucional 1  1  9,55%  9,55% 
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Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Sin Gabinete 1 1  3,60%  3,60% 

Total   3 4   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
 

7.6.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 6, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 2 entidades, a través de 4 objetivos institucionales y 13 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 13 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 53,85% presentan un avance esperado y el 46,15% presenta un avance 
menor al esperado, conforme el detalle que se establece a continuación: 
 

Tabla 47. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 6 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % 
Períodos 
Analizado

s 
% 

Ministerio de 
Trabajo 5 5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio 
Ecuatoriano de 
Capacitación 
Profesional 

8 8 2 25,00% 0 0,00% 6 75,00% 

Total 13 13 7 53,85% 0 0,00% 6 46,15% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Principales Logros 
 
Ministerio del Trabajo 
 

• 3.643 mujeres con una plaza de empleo formal gracias a la plataforma del Servicio Público 
de Empleo "Encuentra Empleo" a nivel nacional, considerando un mayor número de 
colocaciones en las provincias de Sucumbíos 615, Zamora Chinchipe 500, Pichincha 480, 
Orellana 435 y Napo 365. 

• 5.112 jóvenes con una plaza de empleo formal gracias a la plataforma del Servicio Público de 
Empleo "Encuentra Empleo" a nivel nacional, considerando un mayor número en las 
provincias de Sucumbíos 1.151, Zamora Chinchipe 871, Orellana 739, Napo 469 y Pichincha 
461. 

• 450 personas que pertenecen a los grupos de atención prioritaria a través de la plataforma 
del Servicio Público de Empleo "Encuentra Empleo" a nivel nacional, fueron colocadas en un 
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empleo formal. Adicionalmente, se apoyó a las empresas a que cumplan con la normativa 
legal vigente de vinculación laboral del 4% de personas con discapacidad. 

• 346 inspecciones especializadas planificadas y 13 inspecciones solicitadas por denuncia a 
nivel nacional en conformidad con la normativa legal vigente para el cumplimiento de las 
obligaciones en materia de seguridad y salud en el trabajo. 

 
 

7.6.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 6 cuenta con 4 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 3 entidades. Con la 
finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 21,70 
millones y cuenta con un monto devengado de USD 9,10 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 41,94%.  
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Transporte y Obras Públicas y la Escuela Superior 
Politécnica del Litoral, concentran el 99,19% del presupuesto codificado (USD  21,52 millones de un 
total de USD 21,70 millones de presupuesto), y una participación en proyectos del 75,00% (3 
proyectos de 4). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 0,00% respecto de sus metas anuales 
programadas. Cabe señalar que los proyectos alineados a este objetivo, no cuentan con 
programación de metas físicas al primer trimestre, por lo que no es posible establecer un nivel de 
cumplimiento, sin embargo, si presentan ejecución presupuestaria. 
 

Ilustración 40.  Gasto No Permanente, avance físico y presupuestario - Objetivo 6 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas – Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
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A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 6: 
 

Tabla 48. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 6 
Gabinete Sectorial Número de 

Entidades 
Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 1 2  0  0  0  2 

Institucional 1 1  0  0  0  1 

Sin Gabinete 1 1  0  0  0  1 

Total  3 4  0  0  0  4 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
 
Ministerio de Transporte y Obras Públicas  
 
El Ministerio de Transporte y Obras Públicas contó con un monto codificado de inversión de USD  
12,39 millones y un monto devengado de USD 8,75 millones, es decir, una ejecución presupuestaria 
del 70,64%. Adicionalmente, se identifica que presentó 2 proyectos alineados al Objetivo 6, los cuales 
no cuentan con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025 y presentan un avance 
físico de 0,00% a pesar de que uno de ellos tiene ejecución presupuestaria. 
 
 

Tabla 49. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MTOP – Objetivo 6 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Construcción de la Plaza Memorial 
San Gregorio del Cantón 
Portoviejo Provincia de Manabí 

0,00% 0,00%  - 8,75 8,75 100,00% 100,00% 

Construcción de Mercado 
Municipal de Calceta Cantón 
Bolívar de la Provincia de Manabí 

0,00% 0,00%  - 3,64 0,00 0,00% 0,00% 

Total             70,64% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
El Ministerio de Transporte y Obras Públicas reporta las siguientes Acciones: 
 
- En el proyecto de “Construcción de la Plaza Memorial San Gregorio del Cantón Portoviejo 

Provincia de Manabí”, la entidad reporta que el: "convenio subsidiario por transferencia de 
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recursos suscrito el 26 de febrero 2025, valores transferidos al GAD PORTOVIEJO; ejecución 
presupuestaria efectuada en su totalidad. GAD se encargará de la contratación y construcción de 
la obra según convenio firmado". 

 
Escuela Superior Politécnica del Litoral 
 
La Escuela Superior Politécnica del Litoral contó con un monto codificado de inversión de USD  9,13 
millones y un monto devengado de USD  0,33 millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 
3,60%. Adicionalmente, se identifica que presentó 1 proyecto alineado al Objetivo 6, el cual no cuenta 
con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025, sin embargo, tiene ejecución 
presupuestaria. 
 
 

Tabla 50. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre ESPOL – Objetivo 6 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Fortalecimiento de la Educación 
Superior 0,00% 0,00%  - 9,13 0,33 3,60% 3,60% 

Total             3,60% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
La Escuela Superior Politécnica del Litoral reporta las siguientes Acciones: 
 
- En el proyecto de “Fortalecimiento de la Educación Superior”, la entidad reporta que: "(…) Se logró 

finalizar una obra de ejercicios de años anteriores. La entidad se encuentra en la etapa 
preparatoria de los procesos de obras, consultorías y servicios y la adquisición de equipos y 
mobiliarios (…)". 
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7.7. OBJETIVO 7: Precautelar el uso responsable de los recursos naturales con un 
entorno ambientalmente sostenible. 
 

Este Objetivo busca precautelar el uso responsable de los recursos naturales con un entorno 
ambientalmente sostenible. Considera al ambiente como un aspecto fundamental de la política 
pública y pretende recuperar el capital natural, así como minimizar el impacto ambiental de las 
actividades económicas. Adicionalmente, implementa políticas y estrategias para fortalecer el 
abastecimiento energético y el uso eficiente de recursos naturales no renovables. Finalmente, es 
importante destacar que pretende fortalecer la resiliencia nacional para minimizar los riesgos y 
peligros de desastres asociados al cambio climático. 
 
En este contexto, se enfoca en dar soluciones respecto al sector eléctrico, hidrocarburífera, minero, 
ambiental e hídrico, dando lugar a conciliar la agenda económica con la acción climática, social y con 
la conservación del patrimonio nacional. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.7.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 13,09 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 29,83% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 3,91 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 9,19 millones, lo cual corresponde al 2,99% de ejecución. 
 

Ilustración 41. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 7  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

9,19
307,09

9,19

3,91 

307,09

22,54 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes a Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 7, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente es el que 
concentra los recursos en este objetivo con un monto devengado de USD 3,91 millones, conforme la 
siguiente ilustración: 
 

Ilustración 42.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 7 
(millones de dólares) 

 
 

Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 9 entidades a través de 5 programas 
presupuestarios con un presupuesto codificado de USD 22,54 millones y un monto devengado de 
USD 3,91 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 17,33%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 

Tabla 51. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 7  
(millones de dólares) 

Gabinete 
Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución % 

Infraestructura, 
Energía y Medio 

Ambiente 

Ministerio del Ambiente Agua y Transición Ecológica 
54 0,02 0,01 34,00% 

54 0,02 0,01 34,00% 
57 0,3 0,04 14,71% 

Agencia de Regulación y Control del Agua 55 1,19 0,29 24,29% 
55 1,19 0,29 24,29% 

Instituto de Investigación Geológico y Energético 
86 1,52 0,35 23,09% 

57 0,27 0,06 22,80% 
55 0,19 0,04 22,34% 

Agencia de Regulación y Control de la Bioseguridad y 
Cuarentena Para Galápagos 55 3,19 0,72 22,65% 

Ministerio de Energía y Minas 
55 5,79 1,28 22,16% 

56  -     -    0,00% 
57  -     -    0,00% 

Operador Nacional de Electricidad 55 7,72 0,96 12,40% 

Parque Nacional Galápagos 
55 1,72 0,12 7,09% 

57 0,38 0,01 3,34% 
56 0,11 0 2,22% 

Instituto Nacional de Biodiversidad 55 0  -    0,00% 

Instituto Nacional de Meteorología E Hidrología 55 0,11  -    0,00% 
Total 22,54 3,91 17,33% 

Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Sistema Integrado de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial 
Tesoro Nacional, que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente 3,91

22,54

Codificado Devengado
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Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades que engloban al Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 9,19 millones en este objetivo. 
Adicionalmente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto devengado más 
anticipos en relación al monto codificado con fuente, alineado al Objetivo 7, por Gabinete sectorial.  
 

Ilustración 43.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 7 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se evidencia que, las entidades que conforman el Gabinete Sectorial de 
Infraestructura, Energía y Medio Ambiente cuentan con la ejecución presupuestaria de 2,99%, con 
29 proyectos de inversión. 
 

Tabla 52. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 7 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente  6  29  2,99%  2,99% 

Total  5 34   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
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7.7.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 7, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 7 entidades, a través de 15 objetivos institucionales y 25 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 25 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 88,00% presentan un avance esperado, el 4,00% presenta un avance 
cercano al esperado y el 8,00% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle que se 
establece a continuación: 

 
Tabla 53. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 7 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Agencia de Regulación 
y Control de la 
Bioseguridad y 
Cuarentena para 
Galápagos 

2 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Operador Nacional de 
Electricidad 8 8 8 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Meteorología e 
Hidrología 

4 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Biodiversidad 1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Ambiente, 
Agua y Transición 
Ecológica 

5 5 4 80,00% 1 20,00% 0 0,00% 

Agencia de Regulación 
y Control del Agua 3 3 2 66,67% 0 0,00% 1 33,33% 

Ministerio de Energía y 
Minas 2 2 1 50,00% 0 0,00% 1 50,00% 

Total 25 25 22 88,00% 1 4,00% 2 8,00% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Principales Logros 
 
Operador Nacional de Electricidad  
 

• 8 requerimientos atendidos, lo que permitió asegurar el óptimo funcionamiento de los 
servidores WAMS, sus configuraciones, aplicativos e interfaces, así como garantizar la 
continuidad en la adquisición de datos y la comunicación entre el PDC y los PMUs. 
Adicionalmente, se brindó formación esencial al personal de las Gerencias de Operaciones y 
Planificación, fortaleciendo sus capacidades técnicas en el sistema WAMS. 

• Se modelaron los corredores de transmisión Totoras–Santa Rosa y Molinos–Pascuales para 
simulación en tiempo real, utilizando datos del sistema SCADA. Se desarrolló un código en 
Python para simular un servidor OPC UA, permitiendo enviar información de los tags 
requeridos a la simulación de líneas y obtener curvas PV en tiempo real. 

• 1.004 solicitudes de autorización para mantenimientos programados y emergentes en el 
Sistema Nacional Interconectado fueron atendidas, contribuyendo a la disponibilidad 
operativa del equipamiento nacional e interconexiones internacionales, y garantizando la 
continuidad y confiabilidad del servicio eléctrico en el país. 
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• Se abasteció una demanda máxima de 5.099,94 MW y se generaron 8.462,74 GWh con un 
78,43 % de participación renovable. Se exportaron 100,19 GWh y se importaron 275,26 GWh 
por conveniencia y seguridad. El despacho económico optimizó recursos, destacando un 
77,93 % de generación hidroeléctrica y 18,29% térmica. 

• Se alcanzó un cumplimiento del 89,19 % en la verificación de información operativa y 
mediciones comerciales en puntos frontera, registrándose solo cuatro observaciones 
atribuibles al CENACE. Este resultado respalda la confiabilidad de los datos utilizados en la 
liquidación de transacciones comerciales del sector eléctrico, incluidas importaciones y 
exportaciones. 

 
 

7.7.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 7 cuenta con 29 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 6 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD  307,09 
millones y cuenta con un monto devengado de USD  9,19 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 2,99%.  
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Energía y Minas concentra el 87,60% del 
presupuesto codificado (USD  269,01 millones de un total de USD  307,09 millones de presupuesto), 
y una participación en proyectos del 37,93% (11 proyectos de 29). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 18,99% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un nivel de cumplimiento promedio de  89,35% al  primer trimestre, es decir, un 
“Avance  cercano al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, 
siendo el Instituto de Investigación Geológico y Energético IIGE y el  Ministerio de Transporte y Obras 
Públicas, las únicas Entidades que presentan la totalidad de sus proyectos con el 100,00% de 
cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer trimestre en este objetivo. 
 
 

Ilustración 44. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 7 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
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A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 7: 
 

Tabla 54. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 7 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 6 29  14  0  2  13 

Total  6 29  14  0  2  13 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
 
Ministerio de Energía y Minas 
 
El Ministerio de Energía y Minas contó con un monto codificado de inversión de USD 269,01 millones 
y un monto devengado de USD 1,62 millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 0,60%.  
 
Por su parte, se identifica que, presentó 11 proyectos alineados al Objetivo 7, de los cuales 4 cuentan 
con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025. De estos, 3 proyectos presentan el 
100,00% de cumplimiento físico; y 1, a pesar de contar con programación de metas, no presentan 
avances en su ejecución. 
 
Adicionalmente, se identifica que presentó 1 proyecto alineado al Objetivo 7, que no presenta 
programación ni ejecución de metas físicas al primer trimestre de 2025 y a pesar de ello tiene 
ejecución presupuestaria. 
 

Tabla 55. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MEM – Objetivo 7 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Electrificación rural y urbano 
marginal, FERUM Integrado 0,01% 0,01%  100,00% 0,54 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de reforzamiento del 
Sistema Nacional de Transmisión 
para el sector acuícola 

0,31% 0,31%  100,00% 33,41 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto para la sustitución de 
acondicionadores de aire de 
consumo energético ineficiente en 
la Provincia de Galápagos 

3,34% 3,34%  100,00% 0,67 0,02 2,34% 2,34% 

Plan de mejoramiento de los 
sistemas de distribución de 
energía eléctrica PMD-2011 

0,76% 0,00%  0,00% 8,84 1,53 17,25% 17,25% 

Programa de reposición y 
ampliación de instalaciones del 
Sistema Nacional de Transmisión 

0,00% 0,00%  - 2,51 0,00 0,00% 0,00% 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Proyecto Eficiencia Energética 
Para la Groindustria en el Ecuador 0,00% 0,00%  - 1,19 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de transmisión 2012-
2022 0,00% 0,00%  - 3,07 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de gestión sostenible 
del sector estratégico de energía y 
recursos naturales no renovables 
e infraestructura asociada 

0,00% 0,00%  - 36,18 0,08 0,22% 0,22% 

Programa de adquisición 
implementación y puesta en 
servicio de generación adicional 
emergente para el SIN 

0,00% 0,00%  - 168,86 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de modernización y 
renovación del sistema eléctrico 
ecuatoriano 

0,00% 0,00%  - 7,22 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de reforzamiento de 
redes de distribución eléctrica 
para el sector acuícola 

0,00% 0,00%  - 6,52 0,00 0,00% 0,00% 

Total             0,60% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
El Ministerio de Energía y Minas reporta las siguientes Acciones: 
 
- Para el proyecto "Electrificación Rural y Urbano Marginal, FERUM Integrado", la entidad reporta 

que "(…) se llegó a electrificar un total de 3166 viviendas en el año 2025. ". 
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7.8. OBJETIVO 8: Impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento 
económico y sostenible. 
 

Este Objetivo busca impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento económico y 
sostenible. En él se establecen políticas y estrategias encaminadas a aumentar la conectividad digital 
y mejorar la infraestructura nacional, sobre todo vial. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 

 
7.8.1 Gestión Presupuestaria 

 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 75,29 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 73,77% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 55,54 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 19,75 millones.  
 
Por su parte, se presenta la ejecución presupuestaria del gasto no permanente considerando el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD  23,27 millones) en relación al monto 
codificado con fuente (USD  287,46 millones), destinados al Objetivo 8, lo cual corresponde al 8,09% 
de ejecución. 
 

Ilustración 45. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 8  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 

 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

23,27
287,46

19,75

55,54 

287,46

255,70 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y No Permanente que 
fueron ejecutados, alineados al Objetivo 8, en función de los gabinetes sectoriales establecidos para 
la gestión institucional.  
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y Medio Ambiente ejecutó 
en este Objetivo, un monto devengado de USD 55,25 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 46.  Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 8 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 8 entidades a través de 4 programas 
presupuestarios con un presupuesto codificado de USD 255,70 millones y un monto devengado de 
USD 55,54 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 21,72%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 
 

Tabla 56. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 8  
(millones de dólares) 

 
Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Infraestructura, 
Energía y Medio 

Ambiente 

Autoridad Portuaria de Manta 77 1,29 0,34 26,34% 

Comisión de Transito del Ecuador 56 2,64 0,68 25,65% 
55 130,48 32,38 24,81% 

Ministerio de Transporte y Obras 
Públicas 

57 2,15 0,48 22,42% 
56 3,00 0,67 22,40% 

Autoridad Portuaria de Esmeraldas 77 3,37 0,71 20,97% 
Servicio Publico Para Pago de 
Accidentes de Transito 55 84,54 16,00 18,92% 

Dirección General de Aviación Civil 55 21,03 3,92 18,63% 
Autoridad Portuaria de Puerto 
Bolívar 77 5,91 0,08 1,35% 

Social Ministerio de Telecomunicaciones y 
de la Sociedad de la Información 

57 0,66 0,15 22,61% 
55 0,62 0,14 22,46% 

Total 255,70 55,54 21,72% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, SIPeIP-Submódulo de planes institucionales corte 31 de marzo de 2025. Sistema Integrado 
de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, 
que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, 
Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD 18,54 millones, seguido del grupo sin Gabinete con un 
monto devengado de USD 0,86 millones; y, del Gabinete Sectorial de lo Social con USD 0,34 millones 
devengados. Adicionalmente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto 

Social

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

0,29

55,25

1,28

254,42

Codificado Devengado
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devengado más anticipos en relación al monto codificado con fuente, alineado al Objetivo 8, por 
Gabinete sectorial.  
 

Ilustración 47.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 8 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
En este sentido, se evidencia que, las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente cuentan con la más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (8,33%), 
correspondiente a 20 proyectos de inversión; seguido por una entidad del grupo Sin Gabinete con 1 
proyecto de inversión y por el Gabinete Sectorial de lo Social, con 1 proyecto de inversión. 

 
 

Tabla 57. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 8 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 3 20 7,03% 8,33% 
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Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Sin Gabinete 1 1 5,99% 6,63% 

Social 1 1 3,64% 3,64% 

Total  5 22   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 

7.8.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 8, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 10 entidades, a través de 25 objetivos institucionales y 42 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 60 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 83,33% presentan un avance esperado, el 3,33% presenta un avance 
cercano al esperado y el 13,33% presenta un avance menor al esperado, conforme el detalle que se 
establece a continuación: 
 

Tabla 58. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 8 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Agencia Nacional de 
Tránsito 1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Autoridad Portuaria de 
Manta 1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Autoridad Portuaria de 
Puerto Bolívar 10 22 22 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de 
Telecomunicaciones y 
de la Sociedad de la 
Información 

1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Servicio Público para 
pago de Accidentes de 
Tránsito 

2 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Comisión de Tránsito 
del Ecuador 7 7 6 85,71% 0 0,00% 1 14,29% 

Ministerio de 
Transporte y Obras 
Públicas 

7 7 6 85,71% 0 0,00% 1 14,29% 

Dirección General de 
Aviación Civil 5 5 4 80,00% 1 20,00% 0 0,00% 

Autoridad Portuaria de 
Guayaquil 5 5 3 60,00% 0 0,00% 2 40,00% 

Autoridad Portuaria de 
Esmeraldas 3 7 2 28,57% 1 14,29% 4 57,14% 

Total 42 60 50 83,33% 2 3,33% 8 13,33% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
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Principales Logros 
 
Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Información 
 

• Se socializó en mesas de trabajo el “Análisis de barreras para el despliegue de infraestructura 
de telecomunicaciones, tal como se describe en las ordenanzas municipales de 
telecomunicaciones a nivel nacional", incluyendo la situación actual de las 
telecomunicaciones en Ecuador, planes y regulaciones de telecomunicaciones y haciendo 
énfasis en la "IMPLEMENTACIÓN PUNTOS WIFI DE LOS GAD MUNICIPALES". Se trabajó 
con las Unidades Técnicas Regionales, lideradas por MINTEL, y en colaboración con 
ARCOTEL, actores del sector (empresas prestadoras de servicios) y los GAD. 

 
Autoridad Portuaria de Guayaquil 
 

• Un inventario alcanzado en conjunto con el INOCAR para establecer 212 ayudas a la 
navegación, con el objetivo de obtener información real de los componentes, mediante 
inspección in situ en el canal de jurisdicción de APG.  

 
Autoridad Portuaria Puerto Bolívar  
 

• 99,87%, 99,89% y 83,09% de tasa de ocupación de muelles para los 3 primeros meses del 
2025 respectivamente, esto por cada atracadero en comparación a las metas establecidas 
en los muelles de Autoridad Portuaria Puerto Bolívar para su ocupación. 

• 142,62% de productividad media de buque atracado, con 44 toneladas métricas adicional en 
relación a las metas establecidas, debido a la implementación de nuevos equipos para 
manejo de carga por parte del Gestor Privado en el Terminal Marítimo de Puerto Bolívar. 

• 142,11% de Productividad de carga por TEU (unidad de medida estándar de la industria 
naviera) al mes de marzo 2025, con 8 contenedores adicionales movilizados por grúas buque 
en relación a las metas establecidas, esto se debe a la implementación de nuevos equipos 
para manejo de carga por parte del Gestor Privado en el Terminal Marítimo de Puerto Bolívar. 

• 100% de cumplimiento que equivalen a 988 kilogramos de desechos sólidos recolectados por 
parte del Gestor Privado, evidenciando una gestión eficiente en relación al control y manejo 
de contaminantes ambientales en el Terminal Marítimo de Puerto Bolívar. 

 
Ministerio de Transporte y Obras Públicas 
 

• 100% de supervisión a los contratos de delegación al sector privado, fueron cumplidos en los 
siguientes corredores: Corredor Rumichaca - Riobamba, Río 7 - Huaquillas, Guayas - Santa 
Elena, Santo Domingo - Buena Fe y Naranjal – Tenguel.  

• 18 visitas técnicas fueron realizadas a proyectos prioritarios que ejecuta el Ministerio a nivel 
nacional entre los cuales constan: Paso Lateral de Guaranda, vía Chimbo Cristal Sector 
Tamban en la Provincia de Bolívar, Construcción de vías de acceso hacia el Viaducto Sur en 
Guayas, Construcción de puentes sobre el río Upano en Morona Santiago. 

• Se logró mantener 32 rutas aéreas internacionales en operación en el país, conectando con 
18 destinos internacionales.   

• Se aprobó por parte del Consejo Nacional de Aviación Civil la reforma al Reglamento de 
Permisos de Operación para la prestación de Servicios de Transporte Aéreo Comercial. 

• 3 buques que prestan el servicio de transporte marítimo de carga en la ruta o rutas 
establecidas desde Ecuador Continental hacia la provincia de Galápagos, fueron 
inspeccionadas por el MTOP. 

• 5 actas de obras públicas de transferencia fueron suscritas correspondientes a: 2 Centros de 
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Salud tipo B en Cotopaxi, un Hospital en Zamora Chinchipe, la Plataforma Gubernamental de 
Gestión Financiera y el Soterramiento de redes.      
   

Comisión de Tránsito del Ecuador  
 

• 1.746 causas basados en siniestros de tránsito investigados por la Oficina de Investigación 
de Accidentes de Tránsito (OIAT), permitieron la retroalimentación para mejorar el servicio 
del control operativo de tránsito en cada una de las provincias donde la Comisión de Tránsito 
del Ecuador ejerce sus competencias. 

 
Agencia Nacional de Tránsito 
 

• Se redujo el tiempo de atención de trámites administrativos de 22,5 a 22,1 días, mediante la 
implementación de acciones de simplificación en los reglamentos de transporte, a nivel 
nacional en las 24 provincias del país. 

 
Dirección General de Aviación Civil  
 

• 8 peticiones relacionadas con permisos de operación para los servicios de trabajos aéreos 
ingresadas a nivel nacional, fueron tramitadas en su totalidad. 

• 285 certificaciones fueron emitidas del personal Aviation Security de la industria aérea 
(guardias, agentes, supervisores, jefes e Instructores). 

 
 

7.8.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 
 
El Objetivo 8 cuenta con 22 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 5 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD  287,46 
millones y cuenta con un monto devengado de USD  19,75 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 6,87%.  
 
Al realizar el análisis de gestión presupuestaria y evaluar el uso de los recursos asignados, se 
identifica una ejecución del 8,09%, que corresponde a un monto devengado, incluyendo anticipos, 
de USD  23,27 millones, en relación con un monto codificado con fuente de financiamiento de USD  
287,46 millones, destinado al Objetivo 8. 
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Transporte y Obras Públicas, concentra el 88,31% 
del presupuesto codificado (USD 253,87 millones de un total de USD 287,46 millones de 
presupuesto), y una participación en proyectos del 81,82% (18 proyectos de 22). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 6,30% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un nivel de cumplimiento promedio de 80,00% al primer trimestre, es decir, un 
“Avance menor al esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo 
el Ministerio de Transporte y Obras Públicas, la Entidad que presenta algunos proyectos con el 
100,00% de cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer trimestre en este objetivo. 
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Ilustración 48. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 8 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 8: 
 

Tabla 59. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 8 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 3 20  4  0  1  15 

Social 1 1  0  0  0  1* 

Sin Gabinete 1 1  0  0  0  1 

Total  5 22  4  0  1  17 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Nota (*): El Proyecto “Puntos del encuentro” ejecutado por el MINTEL, no tuvo metas físicas programadas para el primer trimestre, sin 
embargo, reportó un avance físico del 3,09% respecto de sus metas anuales programadas.  
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este objetivo: 
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Ministerio de Transporte y Obras Públicas 
 
El Ministerio de Transporte y Obras Públicas contó con un monto codificado de inversión de USD   
253,87 millones y un monto devengado de USD 18,54 millones, es decir, una ejecución 
presupuestaria del 7,30%. Al analizar considerando el devengado con anticipos en relación al 
codificado con fuente, se identifica una ejecución del 8,65%. Adicionalmente, se identifica que 
presentó 18 proyectos alineados al Objetivo 8, de los cuales 5 cuentan con programación de metas 
físicas al primer trimestre de 2025. De estos, 4 proyectos alcanzaron el 100,00% de cumplimiento 
físico; y 1, a pesar de contar con programación de metas, no presenta avances en su ejecución. 
 

Tabla 60. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MTOP – Objetivo 8 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Construcción y fiscalización del 
paso lateral de Guaranda y 
Ambato 

9,35% 10,55%  100,00% 9,84 0,04 0,39% 0,39% 

Programa de conservación por 
niveles de servicio 20,64% 20,64%  100,00% 36,36 5,50 15,12% 15,12% 

Programa Nacional de 
Conservación de la Red Vial 
Estatal 

5,77% 5,77%  100,00% 26,09 2,60 9,95% 15,80% 

Rehabilitación funcional del 
corredor E25 Buena Fe - Jujan 
construcción de carriles de 
rebasamiento en el tramo 

3,97% 3,97%  100,00% 23,68 0,00 0,00% 1,69% 

Rehabilitación del corredor arterial 
E 15. tramo la entrada Manta 1,00% 0,00%  0,00% 5,76 1,29 22,46% 22,46% 

Construcción Del Puente Quimis, 
Ubicado En El Sector Quimis, De 
La Carretera Montecristi-Jipijapa, 
Provincia De Manabí. 

0,00% 0,00%  - 7,97 0,00 0,00% 8,18% 

Construcción del nuevo puente 
Cornelio Davalos Salsipuedes 
Ubicado en la Carretera Balbanera 
- Pallatanga – Cumandá 

0,00% 0,00%  - 10,01 0,00 0,00% 0,00% 

Construcción del puente Lodana 
en la E-462 B, de la Vía Portoviejo-
Santa Ana-Honorato Vásquez, 
Provincia de Manabí 

0,00% 0,00%  - 6,52 0,00 0,00% 13,00% 

Construccion de Vias de Acceso 
hacia El Viaducto Sur Provincia 
del Guayas 

0,00% 6,42%  - 40,25 0,00 0,00% 0,00% 

Proyecto de atención resiliente 
ante emergencias viales 0,00% 0,00%  - 45,09 0,07 0,15% 0,15% 

Proyecto de reconstrucción de 
obras por el terremoto 2016 0,00% 0,00%  - 2,48 2,48 100,00% 100,00% 

Reconstrucción de la carretera 
Chontaduro - Chumunde de 17.0 
Km de longitud ubicada en el 
cantón Rioverde Provi 

0,00% 0,00%  - 6,58 0,00 0,00% 0,00% 

RECONSTRUCCIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA 
AFECTADA Y DESAPARECIDA 
POR EL DESLAVE EN EL 
SECTOR TAMBÁN, 
INCLUYENDO LA 
REHABILITACIÓN DEL TRAMO 
DE LA VÍA CHIMBO ¿ CRISTAL 
EN LA ABSCISA 1+800 Y LA 
ESTABILIDAD DE LOS TALUDES 

0,00% 0,00%  - 2,76 0,00 0,00% 0,00% 

Rehabilitación y mejoramiento de 
la carretera Vilcabamba Yagana 
Palanda Bellavista Zumba La 
Balsa Tramo Bellavista Zumba La 

0,00% 0,00%  - 0,00 0,00 0,00% - 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 
Balsa 

Construcción del distribuidor de 
tráfico Monay-IESS en la autopista 
Cuenca-Azogues-Biblián, ubicado 
en la Provincia del Azuay 

0,00% 0,00%  - 14,73 0,00 0,00% 0,00% 

MANTENIMIENTO Y 
REHABILITACION DE LA E15 
BOLIVAR DE 4.487 KM UBICADA 
EN LA PARROQUIA BOLIVAR 
DEL CANTON MUISNE 

0,00% 0,00%  - 2,72 2,72 100,00% 100,00% 

Construcción de puentes en la 
Red Vial Estatal de la Vía Coca-
Dayuma Provincia de Orellana: 
Florida, Condor, Indillama, 
Jandiyacu, Salado Alto, Salado 
Bajo (Obra y Fiscalización) 

0,00% 0,00%  - 9,17 0,00 0,00% 0,00% 

Mejoramiento de 5 carreteras 
pertenecientes a la Red Vial 
Provincial del Carchi (Gruta De 
Fatima - Casa Grande) 

0,00% 0,00%  - 3,86 3,86 100,00% 100,00% 

Total        8,65% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 

El Ministerio de Transporte y Obras Públicas reporta los siguientes Logros: 
 
- Para el proyecto "Programa Nacional de Conservación de la Red Vial Estatal", la entidad reporta 

que "(…) se realizó mantenimiento de la rve a través de 162 microempresas (…)". 
- Para el proyecto "Programa de Conservación por Niveles de Servicio", la entidad reporta que " Se 

inicia el 07 de enero 2025 tramo Y de Baeza-Virgen de Guacamayos-Y de Narupa-Huataraco-
Coca (Napo- Orellana), se encuentra en fase precontractual los tramos: Balbanera-Pallatanga- 
Cumanda (Chimborazo) y se continua en Ejecución los tramos contratados: (Esmeraldas), 
(Chimborazo), (Manabí), (Cañar) (…)". 

- Para el proyecto " Construcción y fiscalización del paso lateral de Guaranda y Ambato", la entidad 
reporta que "Ejecuta trabajos de hormigonado en el puente salinas pila 4.Estabilización de talud, 
Km. 2+700, instalación de anclajes. Estabilización de talud, Km. 11+620 - 11+720, instalación de 
placas y pernos (…)”.  

- Para el proyecto " Rehabilitación funcional del corredor E25 Buena Fe - Jujan construcción de 
carriles de rebasamiento en el tramo ", la entidad registro que “(…) Construcción de carriles de 
rebasamiento número 4 y número 3 de 1.7 km, tramo 3 Quevedo redondel de San Carlos fin del 
anillo vial (san juan) desvió a Vinces. Se contrato la fiscalización externa 11 de marzo del 2025 
por USD 1.335.640,40 (…)".  
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7.9. OBJETIVO 9: Propender la construcción de un Estado eficiente, 

transparente y orientado al bienestar social. 
 
Este Objetivo busca propender la construcción de un Estado eficiente, transparente y orientado al 
bienestar social. Contribuye a la consolidación de una institucionalidad robusta en el país que 
dinamice los servicios públicos y mejore los mecanismos de participación ciudadana, rendición de 
cuentas, gobernabilidad y coordinación interinstitucional. Además, pretende ampliar las 
oportunidades de cooperación internacional basándose en la cooperación Sur-Sur y la participación 
activa en foros multilaterales. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.9.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 511,16 
millones en el primer trimestre del 2025, de los cuales, el 89,38% corresponde a Gasto Permanente 
con un monto devengado de USD 456,89 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto No 
Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, con 
un monto devengado de USD 54,27 millones. 
 

Ilustración 49. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 9  
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 
 
Por su parte, se presenta la ejecución presupuestaria del gasto no permanente considerando el 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

55,47
249,23

54,27

456,89 

387,23

1.972,57 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD 55,47 millones) en relación al monto 
codificado con fuente (USD 249,23millones), destinados al Objetivo 9, lo cual corresponde al 22,26% 
de ejecución. 

 
A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 9, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, las entidades clasificadas en Sin Gabinete son las que más recursos 
ejecutaron en este Objetivo con un monto devengado de USD 144,57 millones, conforme la siguiente 
ilustración: 
 

Ilustración 50. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 9  
(millones de dólares) 

 
 Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 133 entidades a través de 7 programas 
presupuestarios con un presupuesto codificado de USD 1.972,57 millones y un monto devengado de 
USD 456,89 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 23,16%. Cabe señalar 
que, la alineación a este objetivo responde a la directriz de la Secretaría Nacional de Planificación 
de homologar la relación del objetivo institucional denominado “Fortalecer las Capacidades 
institucionales” a la meta 9.6.1 del PND12 para todas las entidades pertenecientes al PGE. A 
continuación, se detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por 
institución: 

 
 
 

 
12 Directrices para Planificación Institucional 2025 SIPeIP y GPR, Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0061-OF, Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-
2025-0062-OF y Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0063-OF, de 3 de febrero de 2025 

Institucional

Infraestructura,
Energia y Medio

Ambiente

Desarrollo Productivo

Social

Seguridad

Sin Gabinete

21,58

38,93

43,83

94,73

113,25

144,57

88,73

168,61

197,00

471,98

338,39

707,86

Codificado Devengado
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Tabla 61. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 9  

(millones de dólares) 
Gabinete 
Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución% 

Desarrollo 
Productivo 

Instituto Nacional de Investigaciones 
Agropecuarias 1 16,75 3,91 23,33% 

Servicio Nacional de Contratación Pública 
1 2,31 0,53 23,08% 

55 2,48 0,56 22,70% 
56 3,02 0,31 10,31% 

Ministerio de Agricultura y Ganadería 1 23,19 5,23 22,54% 
Ministerio de Producción Comercio Exterior 
Inversiones y Pesca 1 9,78 1,87 19,14% 

Ministerio de Turismo 1 8,99 1,92 21,38% 
Servicio de Acreditación Ecuatoriano 1 0,51 0,11 22,10% 
Servicio de Rentas Internas 1 89,19 20,43 22,90% 
Servicio Ecuatoriano de Normalización 1 2,43 0,52 21,49% 
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador 1 38,35 8,43 21,98% 

Infraestructura, 
Energía y Medio 

Ambiente 

Agencia de Regulación y Control de la 
Bioseguridad y Cuarentena Para 
Galápagos 

1 1,74 0,36 20,40% 

Agencia de Regulación y Control de las 
Telecomunicaciones 1 5,18 1,03 19,82% 

Agencia de Regulación y Control del Agua 1 1,3 0,31 23,46% 
Agencia de Regulación y Control Fito y 
Zoosanitario 1 13,3 2,96 22,24% 

Agencia Nacional de Regulación y Control 
del Transporte Terrestre Transito y 
Seguridad Vial 

1 24,51 4,72 19,27% 

Autoridad Portuaria de Esmeraldas 1 1,87 0,54 29,13% 
Autoridad Portuaria de Guayaquil 1 7,39 2,16 29,20% 
Autoridad Portuaria de Manta 1 1,72 0,55 31,70% 
Autoridad Portuaria de Puerto Bolívar 1 1,01 0,21 20,48% 
Comisión de Transito del Ecuador 1 4,66 1,08 23,19% 
Dirección General de Aviación Civil 1 7,94 1,78 22,34% 
Instituto de Investigación Geológico y 
Energético 1 1,7 0,38 22,35% 

Instituto Nacional de Biodiversidad 1 1,36 0,29 21,50% 
Instituto Nacional de Meteorología E 
Hidrología 1 2,05 0,48 23,23% 

Ministerio de Energía y Minas 1 4,37 1,27 29,04% 

Ministerio de Transporte y Obras Públicas 1 34,61 8,55 24,70% 
58 0,16 0,04 23,41% 

Ministerio del Ambiente Agua y Transición 
Ecológica 1 30,51 7,05 23,10% 

Operador Nacional de Electricidad 1 3,16 0,4 12,78% 
Parque Nacional Galápagos 1 17,09 4,34 25,38% 
Secretaria Técnica de la Circunscripción 
Territorial Especial Amazónica 1 1,53 0,25 16,13% 

Servicio Publico Para Pago de Accidentes 
de Transito 1 1,42 0,21 14,53% 

Social 

Agencia de Aseguramiento de la Calidad 
de Servicios de Salud y Medicina 
Prepagada Acess 

1 1,3 0,28 21,33% 

Agencia Nacional de Regulación Control y 
Vigilancia Sanitaria 1 4,69 1,16 24,66% 

Dirección General de Registro Civil 
Identificación y Cedulación 

1 20,09 3,2 15,93% 
55 39,36 4,8 12,19% 

Dirección Nacional de Registros Públicos 
56 3,12 0,7 22,43% 
1 2,92 0,62 21,39% 

55 1,89 0,1 5,06% 
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Gabinete 
Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución% 

Instituto Nacional de Donación y 
Trasplantes de Órganos Tejidos y Células 1 1,43 0,32 22,44% 

Instituto Nacional de Economía Popular y 
Solidaria 1 3,44 0,75 21,86% 

Instituto Nacional de Evaluación Educativa 1 1,04 0,22 20,76% 
Instituto Nacional de Investigación En 
Salud Pública Inspi Dr. Leopoldo Izquieta 
Pérez 

1 6,81 1,51 22,23% 

Ministerio de Cultura y Patrimonio 1 6,34 1,38 21,80% 
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda 1 5,46 1,15 21,03% 
Ministerio de Educación 1 235,51 57,87 24,57% 
Ministerio de Inclusión Económica y Social 1 54,64 8,61 15,76% 
Ministerio de Salud Pública 1 49,56 5,11 10,32% 
Ministerio de Telecomunicaciones y de la 
Sociedad de la Información 

56 1,07 0,24 22,75% 
1 5,8 0,92 15,93% 

Ministerio del deporte 1 5,52 0,91 16,56% 
Secretaria de Educación Intercultural 
Bilingüe y la Etnoeducación 1 3,92 0,85 21,79% 

Secretaria de Educación Superior Ciencia 
Tecnología E Innovación 1 11,33 2,46 21,74% 

Secretaria Técnica del Comité de 
Prevención de Asentamientos Humanos 
Irregulares 

1 0,48 0,12 24,97% 

Secretaria Técnica Ecuador Crece Sin 
desnutrición Infantil 1 3,56 0,75 21,21% 

Servicio Nacional de derechos Intelectuales 1 0,48 0,14 28,62% 
Unidad del Registro Social 1 1,86 0,42 22,41% 
Unidad Nacional Antidopaje del Ecuador 1 0,36 0,13 34,77% 

Seguridad 

Centro de Inteligencia Estratégica 1 69,52 56,9 81,85% 
Instituto Geográfico Militar 1 7,44 1,72 23,11% 
Ministerio de Defensa Nacional 1 105,84 23,96 22,64% 

Ministerio de Gobierno 55 37,69 9,19 24,38% 
1 12,76 2,45 19,22% 

Policía Nacional 1 67,64 11,63 17,19% 
Secretaria Nacional de Gestión de Riesgos 1 6,32 1,66 26,34% 
Servicio Integrado de Seguridad Ecu 911 1 12,41 2,97 23,91% 
Servicio Nacional de Atención Integral A 
Personas Adultas Privadas de la Libertad y 
A Adolescentes Infractores 

1 12,05 1,52 12,58% 

Servicio Nacional de Medicina Legal y 
Ciencias Forenses 1 6,72 1,25 18,62% 

Institucional 

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos 55 8,38 1,84 21,92% 
1 3,84 0,76 19,70% 

Ministerio de Economía y Finanzas 1 7,76 1,44 18,52% 
Ministerio del Trabajo 1 24,65 5,96 24,17% 
Presidencia de la República 1 30,07 8,37 27,83% 

Secretaria Nacional de Planificación 1 3,4 0,79 23,28% 
55 4 0,9 22,62% 

Servicio Ecuatoriano de Capacitación 
Profesional 1 6,64 1,53 23,06% 

Sin Gabinete 

Casa Militar Presidencial 1 3,12 0,65 21,00% 
Centro Interamericano de Artesanías y 
Artes Populares 1 0,38 0,09 23,65% 

Consejo de Aseguramiento de la Calidad 
de la Educación Superior 1 3,12 0,64 20,46% 

Consejo de desarrollo y Promoción de la 
Información y Comunicación 1 1,74 0,36 20,42% 

Consejo de Educación Superior 1 3,59 0,62 17,17% 
1 7,07 1,35 19,05% 
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Gabinete 
Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución% 

Consejo de Gobierno del Régimen Especial 
de Galápagos 55 7,29 1,09 14,98% 

Consejo de la Judicatura 1 36,21 7,46 20,60% 
Consejo de Participación Ciudadana y 
Control Social 

55 0,08 0,02 32,67% 
1 7,4 1,79 24,12% 

Consejo Nacional de Competencias 1 0,44 0,11 25,43% 
55 0,53 0,12 22,10% 

Consejo Nacional de Salud 1 0,27 0,06 21,91% 

Consejo Nacional Electoral 55 76,27 18,1 23,73% 
1 30,23 5,86 19,38% 

Consejo Nacional Para la Igualdad de 
Discapacidades 1 0,86 0,18 21,44% 

Consejo Nacional Para la Igualdad de 
Genero 1 0,45 0,1 21,73% 

Consejo Nacional Para la Igualdad de 
Movilidad Humana 1 0,36 0,07 18,40% 

Consejo Nacional Para la Igualdad de 
Pueblos y Nacionalidades 1 0,52 0,12 24,00% 

Consejo Nacional Para la Igualdad 
Intergeneracional 1 0,57 0,11 20,09% 

Contraloría General del Estado 55 61,58 14,38 23,35% 
1 13,56 2,79 20,59% 

Corporación del Seguro de depósitos 1 1,51 0,35 22,95% 

Corte Constitucional 1 2,7 0,68 25,32% 
55 6,23 1,41 22,63% 

Defensoría del Pueblo 55 6,99 1,65 23,53% 
1 3,97 0,92 23,12% 

Defensoría Pública 1 6,92 1,55 22,40% 
Escuela Politécnica Nacional 1 15,67 3,49 22,31% 
Escuela Superior Politécnica Agropecuaria 
de Manabí Manuel Félix López 1 5,38 0,89 16,45% 

Escuela Superior Politécnica del 
Chimborazo 1 17,14 2,96 17,29% 

Escuela Superior Politécnica del Litoral 1 9,63 2 20,80% 
Fiscalía General del Estado 1 22,79 5,84 25,64% 
Instituto de Altos Estudios Nacionales 1 4,28 0,86 20,05% 
Instituto Superior Tecnológico de Artes del 
Ecuador 1 0,4 0,09 22,18% 

Junta de Política y Regulación Financiera 1 0,44 0,1 22,68% 
Junta Nacional de Defensa del Artesano 1 1,21 0,27 22,41% 
Misión F.A.O. En El Ecuador 1 0,03 0,01 21,74% 

Parlamento Andino (Oficina Nacional) 1 1,65 0,35 21,42% 
55 0,19 0,04 20,64% 

Procuraduría General del Estado 1 5,5 1,36 24,74% 
55 18,32 3,27 17,86% 

Sección Nacional del Ecuador del Instituto 
Panamericano de Geografía E Historia 

86 0,25 0,07 27,96% 
1 0,09 0,02 20,04% 

Secretaria Técnica de Gestión Inmobiliaria 
del Sector Publico 

57 25,45 4,72 18,56% 
1 6,49 1,12 17,21% 

Secretaria Técnica del Comité de 
Coordinación de la Función de 
Transparencia y Control Social 

1 0,27 0,06 22,58% 

Superintendencia de Bancos 1 6,82 1,42 20,81% 
Superintendencia de Compañías Valores y 
Seguros 1 9,43 2,07 21,98% 

Superintendencia de Competencia 
Económica 

55 2,89 0,65 22,68% 
1 2,39 0,47 19,80% 

Superintendencia de Economía Popular y 
Solidaria 1 5,6 1,35 24,01% 
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Gabinete 
Sectorial Entidad Programa Codificado Devengado Ejecución% 

Superintendencia de Ordenamiento 
Territorial Uso y Gestión del Suelo 1 2,68 0,62 23,19% 

Tribunal Contencioso Electoral 
55 1,49 0,34 22,67% 
1 1,6 0,34 21,47% 

56 1,28 0,19 14,89% 
Unidad de Análisis Financiero y Económico 1 1,4 0,27 19,01% 
Universidad de Cuenca 1 17,79 3,12 17,56% 
Universidad de Guayaquil 1 46,85 9,8 20,92% 
Universidad de Investigación de Tecnología 
Experimental yachay 1 4,31 0,98 22,74% 

Universidad de las Artes 1 5,63 1,04 18,49% 
Universidad de las Fuerzas Armadas 1 22,1 3,86 17,47% 
Universidad Estatal Amazónica 1 6,68 0,66 9,95% 
Universidad Estatal de Bolívar 1 8,67 1,03 11,89% 
Universidad Estatal de Milagro 1 8,46 2,18 25,79% 
Universidad Estatal Península de Santa 
Elena 1 6,3 1,14 18,15% 

Universidad laica Eloy Alfaro de Manabí 1 7,54 2,25 29,79% 
Universidad Nacional de Chimborazo 1 13 2,29 17,61% 
Universidad Nacional de Educación 1 6,94 1,33 19,11% 
Universidad Nacional de Loja 1 12,85 2,37 18,46% 
Universidad Politécnica Estatal del Carchi 1 5,02 0,82 16,43% 
Universidad Regional Amazónica Ikiam 1 4,02 0,61 15,14% 
Universidad Técnica de Ambato 1 17,28 2,2 12,75% 
Universidad Técnica de Babahoyo 1 11 1,67 15,23% 
Universidad Técnica de Cotopaxi 1 4,28 0,88 20,64% 

Universidad Técnica de Machala 1 10,75 2,49 23,18% 
84 0,26  -    0,00% 

Universidad Técnica de Manabí 1 11,6 2,42 20,90% 
Universidad Técnica de Quevedo 1 5,04 1 19,92% 
Universidad Técnica del Norte 1 15,21 2,21 14,53% 
Vicepresidencia de la República 1 1,55 0,3 19,38% 

Total     1.972,57 456,89 23,16% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, SIPeIP-Submódulo de planes institucionales corte 31 de marzo de 2025. Sistema Integrado 
de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, 
que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
 
Por su parte, en Gasto No Permanente, las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, 
Energía y Medio Ambiente ejecutaron USD  27,14 millones, seguidas por las entidades del Gabinete 
Sectorial Institucional, que devengaron un monto de USD 24,96 millones. Las entidades de la 
categoría Sin Gabinete devengaron un monto de USD  2,18 millones en este objetivo.  Sin embargo, 
no se registró ejecución presupuestaria en el Gabinete Sectorial de lo Social. 
 
Adicionalmente, a continuación, se presenta la ejecución considerando el monto devengado más 
anticipos en relación al monto codificado con fuente, alineado al Objetivo 9, por Gabinete sectorial.  
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Ilustración 51.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) – Objetivo 9 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se evidencia que, las entidades del Gabinete Sectorial de Infraestructura, Energía y 
Medio Ambiente cuentan con la más alta ejecución presupuestaria en este objetivo (38,18%), 
correspondiente a 6 proyectos de inversión; seguido del Gabinete Sectorial Institucional (22,40%) 
con 5 proyectos de inversión; a continuación, las entidades de la categoría Sin Gabinete (7,33%) con 
26 proyectos de inversión y finalmente del Gabinete Sectorial de lo Social que no registró ejecución 
presupuestaria en el primer trimestre.  
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Tabla 62. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 9 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Infraestructura, Energía y Medio 
Ambiente 

3 6 38,18% 38,18% 

Institucional 3 5 10,01% 22,40% 

Sin Gabinete 15 26 4,73% 7,33% 

Social 1 1 0,00% 0,00% 

Total  22  38   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 

 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
 

7.9.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 9, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización de 
su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alinearon 9 entidades, a través de 24 objetivos institucionales y 42 indicadores 
estratégicos, lo cual representa 56 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este 
sentido, se identifica que, el 89,29% presentan un avance esperado y el 10,71% presenta un avance 
menor al esperado, conforme el detalle que se establece a continuación: 
 

Tabla 63. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 9 
 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Consejo de 
Desarrollo y 
Promoción de la 
Información y 
Comunicación 

1 1 1 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Dirección Nacional 
de Registros Públicos 4 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Instituto Nacional de 
Estadística y Censos 4 4 4 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Ministerio de Trabajo 5 5 5 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 
Secretaría Nacional 
de Planificación 2 2 2 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Secretaría Técnica 
de Gestión 
Inmobiliaria del 
Sector Público 

11 11 10 90,91% 0 0,00% 1 9,09% 

Dirección General de 
Registro Civil 
Identificación y 
Cedulación 

11 21 18 85,71% 0 0,00% 3 14,29% 

Servicio Nacional de 
Contratación Pública 2 4 3 75,00% 0 0,00% 1 25,00% 
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Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Servicio Público para 
pago de Accidentes 
de Tránsito 

2 4 3 75,00% 0 0,00% 1 25,00% 

Total 42 56 50 89,29% 0 0,00% 6 10,71% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
Principales Logros 
 
Secretaría Nacional de Planificación  
 

• Se realizó el Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado, con corte al 31 
de diciembre de 2024, que incluye los resultados alcanzados en la planificación institucional 
de 163 entidades; así como, de 560 estudios, programas y proyectos de inversión de 83 
entidades que forman parte del PGE. 

• Se realizó el Informe de Seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo y Estrategia Territorial 
Nacional 2021-2025, con corte a 2023, que incluye el análisis de 133 metas del PND, 116 
con información y 17 sin información (con sus respectivos justificativos), identificando alertas 
para que las instituciones responsables implementen acciones correctivas y permitan mejora 
de resultados. 

• Se logró una disponibilidad de información del 100%, actualizando 72 indicadores de los 72 
reportados, mediante la gestión oportuna de los compromisos adquiridos en el Comité 
Especial de Información y el seguimiento de las normas y procesos establecidos en la 
Dirección de Gestión de Información Nacional (DGIN), de la Secretaría Nacional de 
Planificación. 

 
Dirección Nacional de Registros Públicos 
 

• 100,00% de cumplimiento en relación al tiempo que se dispone para realizar la atención de 
los requerimientos referentes a integración de instituciones al Sistema Nacional de Registro 
de Datos Públicos (SINARP) y actividad registral.  

• 100% de cumplimiento en el servicio Virtual Data Center (VDC), evidenciando la no existencia 
de intermitencias, que brinda el proveedor de cloud (nube virtual), para lo cual se evalúa el 
tiempo en que dicha infraestructura se encuentra operando dentro de los parámetros 
ofrecidos en el contrato para el servicio. 

 
Dirección General de Registro Civil, Identificación y Cedulación 
 

• 96,52%, 96,6% y el 96,7% de niños y niñas menores a 24 meses de edad inscritos en el 
Registro Civil, en los meses de enero, febrero y marzo respectivamente, hasta 180 días 
después de su nacimiento frente al total de niños menores a dos años en el mismo período. 

• Se ejecutan brigadas móviles para otorgar los servicios de registro civil en territorio. Hasta el 
período de corte, encuentran habilitados un total de 26 Agencias de Registro Civil en 
Establecimientos de Salud a nivel nacional. 

• 91.038 ciudadanos fueron cedulados por primera vez en el sistema biométrico, en el periodo 
de enero a marzo de 2025, lo cual representa el 98,73% del total de la población a nivel 
nacional conforme la data estimada por el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos.  

• 115.403 pasaportes ordinarios fueron emitidos en el trimestre. Los tiempos de espera para 
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toma de turnos en la Agencia Virtual se han reducido, dado el incremento en la disponibilidad 
de turnos para pasaportes.   

• 54.306 inscripciones de niños o niñas frente a los 259.171 nacimientos proyectados en el año 
por parte del INEC. Se mantiene la ejecución de brigadas móviles a nivel nacional y la 
prestación de servicios a través de las 26 agencias de Registro Civil ubicadas en 
establecimientos de salud y se cuenta con la gestión de alertas reportadas por la Secretaría 
Técnica Ecuador Crece Sin Desnutrición Infantil.  

 
Instituto Nacional de Estadística y Censos  
 

• 10% en la implementación del Plan de Fortalecimiento Estadístico para el Sistema Estadístico 
Nacional (SEN), mediante la actualización de formatos de reporte de evaluación anticipada; 
identificación de instrumentos normativos y priorización de operaciones estadísticas para 
certificación de calidad. 

• 5,61% en la automatización de operaciones estadísticas mediante la automatización de la 
validación homologada del Módulo Encuesta Estructural Empresarial (ENESEM) 2024. 

• 2 talleres para difundir la agenda estadística del INEC: 1 taller virtual con la investigadora 
Carolina Guevara de la Universidad de las Américas, para el Análisis de amenidades y 
migración interna en Ecuador; y 1 participación en el simposio "Collecting Staticial Data on 
Sexual and Gender Minorities" a nivel internacional. 

 
Servicio Nacional de Contratación Pública  
 

• 2 Resoluciones Externas emitidas, que reforman la Normativa Secundaria del Sistema 
Nacional de Contratación Pública; siendo la Resolución Nro. R.E-SERCOP-2025-0148 
referente a Información de documentos que generan afectación presupuestaria y R.E-
SERCOP-2025-0149 respecto a la Guía de Aplicación para las Compras Públicas 
Sostenibles. 

 
Secretaría Técnica de Gestión Inmobiliaria del Sector Público 

 
• 88,31% de satisfacción de los usuarios de edificios, parques e infraestructuras pesqueras, 

bajo la administración eficiente de los bienes inmuebles permanentes a nivel nacional. 
• 78% de bienes muebles incautados subastados, a través de procesos de subastas sujetos a 

informes de avalúos realizados por peritos a los bienes muebles a nivel nacional. 
• 100% de pronunciamientos jurídicos, autorizaciones, dictámenes, correspondiente a 439 

solicitudes fueron atendidos en cumplimiento a los requerimientos de las entidades públicas 
a nivel nacional. 

• 100% de levantamientos topográficos fueron elaborados, interviniendo un área total de 
50.949,50 m² (5,09 Ha) de 7 bienes inmuebles de las provincias de Imbabura y Guayas. 

• 100% de certificados e informes técnicos de avalúo fueron elaborados, en atención a los 
requerimientos internos y externos, desarrolladas en las provincias de Cotopaxi, Esmeraldas, 
Napo, Pichincha, Sucumbíos, Tungurahua. 

• 100% de intervenciones fueron atendidas, representando 440 mantenimientos menores en 
los bienes inmuebles por parte del personal de la institución, a nivel nacional. 

• 100% de las fichas catastrales fueron elaborados, correspondiente a 16 bienes inmuebles 
catastrados en el Sistema Ficha Predial –Módulo Catastro asigna un Código GID (Geographic 
Identification), en las provincias de Pichincha, Azuay, Cañar, El Oro, Guayas y Los Ríos. 

• 100% de requerimientos de sucesiones intestadas fueron atendidas, representando 11 
peticiones de cuota de participación estatal, a nivel nacional. 

• 100% de bienes inmuebles previstos para transferencia (Pradera) fue otorgado al Ministerio 
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de Cultura y Patrimonio, en la provincia de Pichincha. 
 

Unidad Nacional Antidopaje del Ecuador 
 
• 63 controles antidopaje a deportistas en competencia y fuera de competencia fueron 

ejecutados a nivel nacional, teniendo mayor incidencia en las provincias de Pichincha, 
Guayas e Imbabura. 

 
7.9.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 

 
El Objetivo 9, cuenta con 38 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 22 entidades. Con 
la finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD  387,23 
millones y cuenta con un monto devengado de USD  54,27 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 14,02%.  
 
Considerando el monto devengado más anticipos entregados en el periodo (USD  55,47 millones) en 
relación al monto codificado con fuente (USD  249,23 millones) destinados al Objetivo 9, la ejecución 
presupuestaria del gasto no permanente corresponde al 22,26% de ejecución. 
 
En este sentido, se identifica que, el Ministerio de Trabajo, la Secretaría Técnica de la Circunscripción 
Territorial Especial Amazónica - STCTEA y el Ministerio de Salud Pública, concentran el 82,72% del 
presupuesto codificado (USD  320,32 millones de un total de USD  387,23 millones de presupuesto), 
y una participación en proyectos del 15,79% (6 proyectos de 38). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 9,35% respecto de sus metas anuales 
programadas, con un cumplimiento promedio de  95,80% al primer trimestre, es decir, un “Avance 
esperado de metas físicas ejecutadas respecto a las metas programadas”, siendo la Corte 
Constitucional, Escuela Politécnica Nacional, Escuela Superior Politécnica del Litoral, Ministerio del 
Ambiente Agua y Transición Ecológica, Ministerio del Trabajo, Universidad Estatal Amazónica, 
Universidad Nacional de Educación – UNAE y la Universidad Técnica de Machala las Entidades que 
presentan el 100,00% de cumplimiento en sus metas físicas programadas al primer trimestre en este 
objetivo. 
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Ilustración 52. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 9 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación. 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 9: 
 

Tabla 64. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 9 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Institucional 3 5  3  0  1  1 

Infraestructura, Energía y Medio Ambiente 3 6  4  0  0  2 

Sin Gabinete 15 26  7  0  1  18 

Social 1 1  0  0  0  1 

Total  22 38  14  0  2  22 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
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A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
 
Ministerio del Trabajo 
 
El Ministerio de Trabajo contó con un monto codificado de inversión de USD 230,00 millones y un 
monto devengado de USD 21,39 millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 9,30%. Al 
analizar considerando el devengado con anticipos en relación al codificado con fuente, se identifica 
una ejecución del 23,25%. Adicionalmente, se identifica que presentó 1 proyecto alineado al Objetivo 
9, el cual cuenta con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025 y un cumplimiento 
físico del 100,00%. 

 
 

Tabla 65. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre MDT – Objetivo 9 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Proyecto de Gestión del 
Subsistema de Empleo en el 
Servicio Público 

1,24% 1,24%  100,00% 230,00 21,39 9,30% 23,25% 

Total             23,25% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
El Ministerio de Trabajo reporta la siguiente Acción: 
 
- Para el “Proyecto de Gestión del Subsistema de Empleo en el Servicio Público” la entidad reporta 

que: “(…) se ha devengado $21.373.620,07, correspondiente al pago de incentivos jubilares de 
460 expedientes. Además, se desembolsaron USD $16.670,04 para cubrir los salarios del 
personal operativo del proyecto (gerente, abogado senior, analista de planificación y analista de 
presupuestos) ". 

 
Secretaria Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica – STCTEA 
 
La Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica, contó dentro del Objetivo 
9 con un monto codificado de inversión de USD 69,67 millones y un monto devengado de USD   26,97 
millones, es decir, una ejecución presupuestaria del 38,71%. Adicionalmente, se identifica que 
presentó 4 proyectos alineados al Objetivo 9, los cuales 3 cuentan con programación de metas físicas 
al primer trimestre de 2025. De estos, 2 proyectos presentan el 100,00% de cumplimiento físico. 
 
 

Tabla 66. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre STCTEA – Objetivo 9 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Fortalecimiento de la Cobertura 
Logística para Atención a 
Pacientes con Enfermedades 

6,77% 12,90%  100,00% 1,09 0,01 1,22% 1,22% 
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NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 
Catastróficas en la Región 
Amazónica 

Programa de Desarrollo Integral 
de la Circunscripción Territorial 
Especial Amazónica Mediante la 
Gestión Eficiente del Fondo 
Común 

0,01% 0,01%  100,00% 4,26 0,00 0,00% 0,00% 

Programa de Desarrollo 
Amazónico Mediante la Gestión 
del Fondo Común 

2,96% 2,91%  98,31% 63,87 26,91 42,14% 42,14% 

Fortalecimiento de la 
Implementación del Plan Integral 
para la Amazonía 2021-2025 

0,00% 0,00%  - 0,44 0,04 9,15% 9,15% 

Total             38,71% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
La Secretaría Técnica de la Circunscripción Territorial Especial Amazónica reporta las siguientes 
Acciones: 
 
- Para el proyecto "Fortalecimiento de la Cobertura Logística para Atención a Pacientes con 

Enfermedades Catastróficas en la Región Amazónica", la entidad reporta que "(…) Al primer 
trimestre 2025 se cuenta con 895 pacientes con enfermedades catastróficas en la región 
amazónica beneficiados con el proyecto (…)". 

- Para el proyecto "Programa de Desarrollo Amazónico Mediante la Gestión del Fondo Común", la 
entidad reporta que: “Durante el primer trimestre 2025 se realiza el proceso de transferencia de 
recursos a 9 proyectos aprobados entre los 5 aspectos del Plan Integral para la Amazonía, por un 
monto total de $ 26.913.646,17". 
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7.10. OBJETIVO 10: Promover la resiliencia de ciudades y comunidades 

para enfrentar los riesgos de origen natural y antrópico. 
 
Este Objetivo tiene como prioridad promover la resiliencia de ciudades y comunidades para enfrentar 
los riesgos de origen natural y antrópico. Dado que Ecuador es un país expuesto a múltiples 
amenazas, este objetivo desarrolla políticas y estrategias encaminadas a proteger a la población y 
localidades vulnerables a los riesgos de desastres. En ese sentido, se otorga un mayor protagonismo 
y relevancia a las acciones que previenen y mitigan las emergencias y riesgos de desastres. 
 
Con base a la gestión desarrollada por el Estado a través de la implementación de sus planes 
institucionales, estudios, programas y proyectos durante el primer trimestre del 2025, a continuación, 
se detallan los resultados alineados a este Objetivo: 
 

7.10.1 Gestión Presupuestaria 
 
Para el cumplimiento de las metas trazadas para este Objetivo, se devengó un total de USD 1,36 
millones en el primer trimestre del año 2025, de los cuales, el 92,04% corresponde a Gasto 
Permanente con un monto devengado de USD 1,25 millones; y, la diferencia corresponde al Gasto 
No Permanente vinculado a estudios, programas y proyectos de inversión, de diferentes entidades, 
con un monto devengado de USD 0,11 millones. 
 

Ilustración 53. Gasto Permanente y No Permanente en 2025 – Objetivo 10  
(millones de dólares) 

 

 
 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública y Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional 
de Planificación 
 

Gasto No
Permanente

Gasto
Permanente

0,11
8,06

0,11

1,25 

8,06

5,60 

Codificado Devengado Codificado con fuente Devengado + anticipo
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A continuación, se detallan los montos correspondientes al Gasto Permanente y Gasto No 
Permanente que fueron ejecutados, alineados al Objetivo 9, en función de los gabinetes sectoriales 
establecidos para la gestión institucional. 
 
En Gasto Permanente, el Gabinete Sectorial de Seguridad es el que concentra los recursos en este 
objetivo con un monto devengado de USD 1,25 millones, conforme la siguiente ilustración: 
 

Ilustración 54. Gasto Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 10 
(millones de dólares) 

 

 
 

 Fuente: Base de datos e-SIGEF, Ejecución Presupuestaria Consolidada – Ministerio de Economía y Finanzas corte al 31 de marzo de 
2025.  Base de alineación al PND primer trimestre 2025 – Secretaría Nacional de Planificación, corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se identifica que se encuentran alineadas 1 entidad a través de 3 programas 
presupuestarios con un presupuesto codificado de USD 5,60 millones y un monto devengado de 
USD 1,25 millones, lo que representa una ejecución presupuestaria del 22,31%. A continuación, se 
detalla la ejecución presupuestaria correspondiente al primer trimestre por institución: 

 
 

Tabla 67. Ejecución presupuestaria de las entidades alineadas al Objetivo 10  
(millones de dólares) 

 

Gabinete Sectorial Entidad Programa Codificado  Devengado Ejecución %  

Seguridad 
  

Secretaria Nacional de Gestión de 
Riesgos 

56  1,27   0,30  23,77% 

57  2,32   0,55  23,70% 

55  2,01   0,40  19,79% 

Total 5,60 1,25 22,31% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, SIPeIP-Submódulo de planes institucionales corte 31 de marzo de 2025. Sistema Integrado 
de Gestión Financiera e-SIGEF – Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria, se excluye el sectorial Tesoro Nacional, 
que son entidades virtuales manejadas por MEF, corte 31 de marzo de 2025. 
 
Por su parte, en Gasto No Permanente, la única entidad cuyos proyectos de inversión se encuentran 
alineados a este objetivo, ejecutó USD  0,11 millones y pertenece al Gabinete Sectorial de Seguridad, 
Cabe señalar que los proyectos alineados al Objetivo 10 del PND no cuentan con anticipos al 31 de 
marzo de 2025. Adicionalmente, a continuación, se presenta la ejecución, considerando únicamente 
el monto devengado, en relación tanto al monto codificado total como al monto codificado que cuenta 
con fuente de financiamiento, alineado al Objetivo 10 y desglosado por Gabinete Sectorial. 
 
 
 
 
 
 

Seguridad 1,25

5,60

Codificado Devengado



 

130 Informe de Avance Físico del Presupuesto General del Estado 

Ilustración 55.  Gasto No Permanente por Gabinete Sectorial en 2025 (primer trimestre) - Objetivo 10 
(millones de dólares) 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
En este sentido, se evidencia que la única entidad que conforma el Gabinete Sectorial de Seguridad 
es la que concentra la ejecución presupuestaria en este objetivo, correspondientes a 3 proyectos de 
inversión. 
 
 

Tabla 68. Cumplimiento presupuestario por Gabinete Sectorial en 2025 – Objetivo 10 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

% Ejecución presupuestaria 

Devengado / Codificado Devengado más anticipos / 
Codificado con fuente 

Seguridad 1  3  1,34%  1,34% 

Total  1  3   
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 

 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
 

7.10.2 Avance Físico de la Planificación Institucional 
 
Al Objetivo 10, conforme las entidades que cumplieron con el proceso de registro y sistematización 
de su planificación institucional y cuentan con indicadores sujetos a seguimiento (mensuales y 
trimestrales), se alineó 1 entidad, a través de 1 objetivo institucional y 3 indicadores estratégicos, lo 
cual representa 3 periodos analizados, considerando su periodicidad. En este sentido, se identifica 
que, el 100,00% presentan un avance esperado, conforme el detalle que se establece a continuación: 
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Tabla 69. Ejecución Indicadores Institucionales – Objetivo 10 

 

Entidad 
Número 

Indicadores 
(A) 

Total de 
Periodos 

Analizados 

Avance esperado 
 

Avance cercano al 
esperado 
 

Avance menor a lo 
esperado 
 

Períodos 
Analizados % Períodos 

Analizados % Períodos 
Analizados % 

Secretaría 
Nacional de 
Gestión de 
Riesgos 

3 3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 

Total 3 3 3 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 
Fuente: Secretaría Nacional de Planificación, Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP) corte 31 de marzo de 2025. 
Herramienta de Gobiernos por Resultados - GPR corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Planificación y Política Pública – Secretaría Nacional de Planificación 

 
Principales Logros 

 
Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 

 
• 1.081 comités comunitarios de gestión de riesgos conformados, mediante la organización, 

capacitación y validación del proceso establecido; que se ejecuta en zonas vulnerables a nivel 
nacional. 

• 249.349 personas aprobaron los cursos virtuales de gestión de riesgos de desastres que se 
encuentran disponibles en la plataforma de la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos. 

• 716.976 personas fueron sensibilizadas en gestión de riesgos de acuerdo a los procesos 
metodológicos. 
 
 
7.10.3 Avance Físico Proyectos de Inversión 

 
El Objetivo 10 cuenta con 3 proyectos de inversión, los cuales son ejecutados por 1 entidad. Con la 
finalidad de tener una visión de avance físico – presupuestario en la gestión de los proyectos de 
inversión vinculados con este objetivo, se identifica que, el monto total codificado es de USD 8,06 
millones y cuenta con un monto devengado de USD  0,11 millones, es decir presenta una ejecución 
presupuestaria del 1,34%.  
 
En este sentido, se identifica que, la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos, concentra el 
100,00% del presupuesto codificado (USD 8,06 millones de un total de USD 8,06 millones de 
presupuesto), y una participación en proyectos del 100,00% (3 proyectos de 3). 
 
Por su parte, este objetivo presenta un avance físico del 0,00% respecto de sus metas anuales 
programadas. Cabe señalar que los proyectos alineados a este objetivo, no cuentan con 
programación de metas físicas al primer trimestre, por lo que no es posible establecer un nivel de 
cumplimiento, sin embargo, si presentan ejecución presupuestaria, siendo la Secretaría Nacional de 
Gestión de Riesgos la única entidad ejecutora en este objetivo. 
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Ilustración 56. Gasto No Permanente, avance físico promedio y avance presupuestario - Objetivo 10 

 
Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
A continuación, se detalla el cumplimiento físico de proyectos por gabinetes sectoriales relacionados 
con el Objetivo 10: 
 

Tabla 70. Cumplimiento físico por gabinete – Objetivo 10 
 

Gabinete Sectorial Número de 
Entidades 

Número de 
Proyectos 

Número de proyectos por nivel de 
cumplimiento 

Seguridad 1 3  0  0  0  3 

Total  1 3  0  0  0  3 
Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 

 
 
Para conocer más información acerca de las entidades por favor revisar el anexo 2 con la matriz 
resumen con información de avance presupuestario y físico. 
 
A continuación, se presenta la información de ejecución de los principales proyectos de inversión que 
contribuyen a este Objetivo: 
 
Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos 
 
La Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos contó con un monto codificado de inversión de USD   
8,06 millones y un monto devengado de USD  0,11 millones, es decir, una ejecución presupuestaria 
del 1,34%. Adicionalmente, se identifica que presentó 3 proyectos alineados al Objetivo 10, los cuales 
no cuentan con programación de metas físicas al primer trimestre de 2025 y presentan un avance 
físico de 0,00% a pesar de que uno de ellos tiene ejecución presupuestaria. 
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Tabla 71. Avance Físico de Proyectos de Inversión al Primer Trimestre SNGRE – Objetivo 10 
 

NOMBRE DEL PROYECTO 

PROGRAMACI
ÓN METAS 

FÍSICAS  

EJECUCIÓN 
METAS 
FÍSICAS 

CUMPLIMIENTO 
DE METAS 

FÍSICAS 

MONTO 
CODIFICADO 

(MMUSD) 

MONTO 
DEVENGADO 

(MMUSD) 

EJECUCION 
PRESUPUE

STARIA 
2025 

DEVENGADO 
+ ANTICIPOS / 
CODIFICADO 
CON FUENTE 

(a)  (b) c (b/a)  (d)  (e) f (e/d) (g) 

Fortalecimiento de capacidades 
de la población y de los actores del 
SNDGR para prevenir y reducir los 
riesgos de desastres y dar 
respuesta oportuna a las 
emergencias 

0,00% 0,00%  - 4,98 0,11 2,17% 2,17% 

Fortalecimiento del Sistema 
Nacional de Alerta Temprana ante 
múltiples amenazas 

0,00% 0,00%  - 2,64 0,00 0,00% 0,00% 

Fortalecimiento del conocimiento 
volcánico en el Ecuador para 
disminuir el Riesgo de desastre en 
la población 

0,00% 0,00%  - 0,44 0,00 0,00% 0,00% 

Total             1,34% 

Nota: Avance esperado ≥ 95% y < 100% / Avance cercano al esperado ≥ 85% y < 95% / Avance menor al esperado < 85% / 
Proyecto sin programación de metas. 

Fuente: Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública (SIPeIP), Secretaría Nacional de Planificación. Sistema Integrado de 
Gestión Financiera e-SIGEF, Ministerio de Economía y Finanzas - Ejecución Presupuestaria. Corte 31 de marzo de 2025. 
Elaboración: Dirección de Seguimiento a la Inversión – Secretaría Nacional de Planificación 
 
 
La Secretaría Nacional de Gestión de Riesgos reporta los siguientes Logros: 
 
- Para el proyecto "Fortalecimiento de capacidades de la población y de los actores del SNDGR 

para prevenir y reducir los riesgos de desastres y dar respuesta oportuna a las emergencias" la 
entidad reporta que: “Las Coordinaciones Zonales del SNGR con base a los requerimientos de 
bienes de asistencia humanitaria por emergencias y desastres, atendieron a 716,191 personas 
afectadas, realizando la entrega de éstos de acuerdo al procedimiento para la gestión de entrega 
de bienes de asistencia humanitaria". 
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8. Conclusiones 
 

8.1. Gasto Permanente 
 

• Conforme la composición del Presupuesto General del Estado (sin tesoro nacional), se 
evidencia que al primer trimestre 2025, el Gasto Permanente registró un monto codificado de 
USD 15.061,59 millones y un monto devengado de USD 3.404,54 millones, que representa 
un porcentaje de ejecución del 22,60%, de avance presupuestario. 
 

• De las 160 entidades que forman parte del Presupuesto General del Estado, 133 entidades 
cuentan con la alineación de sus planes institucionales hacia los objetivos del PND 2024-
2025, al mes de marzo 2025, evidenciando que 68 entidades se alinearon al Eje Social, el 
cual presenta el mayor monto codificado (USD 12.101,56 millones); así como, el mayor monto 
devengado (USD 2.750,76 millones). En este Eje se encuentran como más representativas 
las siguientes entidades: Ministerio de Salud Pública, Ministerio de Inclusión Económica y 
Social, Ministerio de Educación. 
 

• Para el seguimiento de avance físico, se consideró aquellas entidades que, al primer trimestre 
de 2025, contaron con el estado registrado, alineación al PND 2024-2025 y programación de 
metas en su planificación institucional, de manera mensual y trimestral, en este sentido, se 
contó con información de 55 entidades de las 160 que forman parte del Presupuesto General 
del Estado. 
 

• Las 55 entidades, en cuanto a los indicadores y periodos analizados durante el primer 
trimestre 2025, en promedio presentan un 77,22% de “avance esperado” el 5,62% de “avance 
cercano a lo esperado” y el 17,16% de “avance menor a lo esperado”. 

 
• De las 55 entidades, el 38,18% (21 entidades) están alineadas al Eje Social, siendo el más 

representativo en número de entidades, con un total de 96 indicadores (32,88% del total de 
indicadores analizados) y 110 periodos analizados. En este eje, el Objetivo 3 presenta el 
75,00% de periodos con “avance esperado”, seguido del Objetivo 1 que tiene el 68,49%; y, el 
Objetivo 2 con el 53,85%. 

 
     

8.2. Gasto No Permanente 
 

• Conforme la composición del Presupuesto General del Estado (sin tesoro nacional), se 
evidencia que, al primer trimestre 2025, el Gasto No Permanente registró un monto codificado 
de USD 7.987,77 millones y un devengado de USD 1.776,04 millones, lo que representa una 
ejecución presupuestaria del 22,23%. Cabe indicar que, el monto contempla el “Programa de 
preservación de capital periodo 2025”, cuya entidad responsable es el Ministerio de Economía 
y Finanzas, siendo su presupuesto codificado y devengado, al 31 de marzo de 2025, de USD   
6.053,51 millones y USD 1.610,24 millones, respectivamente. 
 

• En este sentido, sin considerar el “Programa de preservación de capital periodo 2025”, el 
monto del Plan Anual de Inversiones al primer trimestre 2025, fue de USD 1.934,26 millones 
y un monto devengado de USD 165,80 millones, que representa una ejecución del 8,57%.  
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• Por otra parte, con la finalidad de evidenciar la gestión realizada por las entidades 
responsables de los estudios, programas y proyectos de inversión, considerando que el 
monto devengado más anticipos entregados en el periodo, es de USD 177,03 millones, en 
relación al monto codificado con fuente de financiamiento es de USD 1.792,51 millones, se 
identifica que representa un porcentaje de ejecución del 9,88% (sin considerar el Programa 
de preservación de capital periodo 2025). 
 

• Respecto a la alineación de los estudios, programas y proyectos de inversión a los objetivos 
del Plan Nacional de Desarrollo realizada por las entidades, se observa que, el Objetivo 9 
tuvo el mayor monto codificado con USD 387,23 millones. 
 

• El Plan Anual de Inversiones con corte al 31 de marzo de 2025, consta de 365 estudios, 
programas y proyectos de inversión, de los cuales 339 proyectos tuvieron asignación 
presupuestaria durante el primer trimestre del 2025 y se encuentran en el módulo de 
seguimiento del SIPeIP; mientras que 26 proyectos no contaron con monto codificado hasta 
el 31 de marzo de 2025 y, por tanto, no son sujetos de seguimiento. Dentro de los 339 
proyectos, se contempla el presupuesto de 74 entidades que forman parte del Plan Anual de 
Inversiones y del Presupuesto General del Estado. 

 
• De los estudios, programas y proyectos que conforman el PAI  2025, se evidencia a nivel de 

avance físico que el  37,76% reporta un avance esperado de sus metas físicas ejecutadas 
respecto a las metas programadas, es decir entre el 95,00% y el 100,00% según su 
programación al primer trimestre  2025; seguido por el  0,88% de los proyectos con un avance 
cercano al esperado de metas físicas; un 6,19% de los proyectos con un avance menor al 
esperado; y, el  55,16% de los proyectos restantes no registran programación de metas físicas 
al primer trimestre. 
 
 

Anexos:  
 
Anexo 1: Bases de datos de reporte de seguimiento a la planificación institucional de los sistemas 
GPR, SIPeIP y E-sigef 
 
Anexo 2: Base de datos de reporte de seguimiento del primer trimestre de estudios, programas y 
proyectos de inversión. 
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