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¢Por Qué Son Importantes
las Empresas Publicas (EP)?

1. Las EP tienen un gran impacto en la

regién y son esenciales para el
bienestar de algunos paises.

2. Son parte significativa de /a
economia regional:

a. Infraestructura
b. Sectores financieros
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L Las EP juegan un rol importante en la

region, como instrumentos del Estado
para prestar servicios alli donde el
mercado no podria ofrecer opciones
de eficiencia o neutralidad competitiva,
O por consideraciones estratégicas.

Sin embargo, tienen retos particulares
en el area de gobierno corporativo,
sobre todo en lo que se refiere a la
estructura de poder, al proceso de

toma de decisiones y la transparencia 3’y

Folos.” Var/os reposstor/os, B/D /nvest



W IDB | Invest
Retos de Gobernanza en las Empresas Publicas (EP)

' |
“ Objetivos comerciales y sociales

-i ‘ i =  Vulnerabilidad a las presiones politicas

D\
‘@i Naturaleza publica intrinseca
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Objetivos comerciales y sociales

Aquellas EP que deben cumplir con
objetivos comerciales y sociales al
tiempo que responden a los
requerimientos de diversos grupos
de interés, deben establecer desde
un inicio prioridades claras para
garantizar un buen desempeno.

La persecucion de objetivos sociales
nunca deben servir de justificacion
para el bajo desemperno de una EP.
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https://hojees.com.br/caixa-comeca-a-pagar-hoje-decimo-terceiro-do-bolsa-familia-nesta-terca-10/
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Vulnerabilidad a las presiones politicas
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Las EP son inherentemente
vulnerables a la interferencia

politica.

e

Una EP necesita niveles
adecuados de independencia
para que pueda operar de forma

eficiente y transparente.

Latin America’s state-run oil giants are
struggling



https://twitter.com/pdvsa/status/827898725301362692
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QO Naturaleza publica intrinseca
A

Ultimadamente, las EP tienen como
‘stakeholder’ a cada ciudadano que
paga impuestos. El gobierno, como
accionista, tiene una responsabilidad
con el publico general.

Dada la naturaleza publica intrinseca
de las EP, las mismas deberian seguir
los mas altos estandares de
gobernanza y transparencia, aplicables
a companias listadas en la bolsa de
valores.

Folto. Monteviaeo Porta/ (Link)


https://twitter.com/portalmvd/status/1288569343874301953

WIDB | Invest
Marco de Gobernanza Corporativa para EP

Disciplina fiscal

Compromiso con el
gobierno corporativo

Transparencia Papel del Estao’p
y divulgacion como propietario

Estructura
Derechos de y funcion

A ASPECTOS DE de/la junsa
accionistas GOBIERNO directiva

MARCO DE
PROPIEDAD EN
EP

CORPORATIVO

Definicion clara de Aislamiento de la
roles Politica

Transparencia Ambiente y
y difusion de procesos de
informacion control

Independencia de Mandato claro y
la Alta Gerencia y propdsito
el Directorio empresarial
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Método de Evaluacion de Gobernanza Corporativa para EP

Cuestionario de GC

IDB Invest Herramienta de GC

Inter-American
Investment Corporation
A Member of the ID8 Grou

CUESTIONARIO DE GOBIERNO CORPORATIVO - EMPRESAS DEL ESTADO

LLISTA DE SOLICITUD DE DOCUMENTOS

1 ts los acnerdos de foa

Matriz de Progresion

IFC Corporate Governance Progression
Matrix for State-Owned Enterprises

(Integrating Environmenital, Social, and
Governance Issues)
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Herramienta de Gobierno Corporativo para EP
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HERRAMIENTA DE
PARA EMPRESAS DE

GOBIERNO CORPORATIVO
PROPIEDAD DEL ESTADO

Autores
Marta Viegas
Fidel H. Cuellar

GC MATRIZ DE PROGRESO PARA EMPRESAS DE PROPIEDAD ESTATAL - ESQUEMA

Grados de progreso
2 3
Grado 3: Gra
_ ) o Grado 2: Pasos ra'd < 5
Categoria Grado 1: Practicas contribucion para

adicionales para 2
aceptables de GC mejorar el GC a nivel
asegurar un buen GC )
nacional

Grado 4: Liderazgo

A. Estatus legal del Estado propietario yde la

A. Politica d iedad
olitica de propieda EPE

estatal para EPE

B. Poderes y restricciones
del Estado propietario

A. El compromiso con el GC

Las practicas La informacion Las practicas de GC
P ; odaticeid L3 EPE es

generalmente
reconocida por su
buena reputacién en
los estindares CG

B. Junta Directiva aceptables significan financiera, las practicas que son bases
que sino se de auditoria y control y necesarias para reducir
implementan, BID la revelacion de los costos significativos
Invest se abstendra de decisiones clave de agencia, para que

i financiar la EPE, a ermiten rastrearsila  las EPE creen valor, .
A. Contabilidad ¥ p implementados de

D. Transparencia y i 14 n ié
o menos que exista un estion de las EPE es revelen su situacion 5
B. Revelacion 9 g manera efectiva, por lo

revelacion i . il i
o compromiso claro para similar a los financiera a fondo R
C. Auditoria P P Y que mitiga las

8.GCdela - X lograr la etapa de estandares aplicados manejen Ll
isciplina fi i A. Flujos fiscales y operacionales 4 rincipales fuentes de
E, Disciplina financiera y J y.op = implementacién a en las corporaciones efectivamente los P P

empresa | — o X costos de agencia.
fiscal B. Las politicasy desempeic financiero corto plazo. comerdiales privadas. conflictos de intereses, g
A. Los derechos de informacion y control

F. Tratamiento de B. Los derechos de accion de inversionistas y
accionistas minoritarios accionistas

C, Las transacciones con el Estado

G. Otros asuntos de grupos
de intereés, A. Otrosasuntos: grupos de interés,
medioambientales y medioambientales y sociales
sociales




N IDB | Invest

Thank you!




