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¿Por Qué Son Importantes 
las Empresas Públicas (EP)?

1. Las EP tienen un gran impacto en la 
región y son esenciales para el 
bienestar de algunos países.

2. Son parte significativa de la 
economía regional:

a. Infraestructura

b. Sectores financieros 

3. Gran base de clientes EP
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Las EP juegan un rol importante en la 
región, como instrumentos del Estado 
para prestar servicios allí donde el 
mercado no podría ofrecer opciones 
de eficiencia o neutralidad competitiva, 
o por consideraciones estratégicas. 

Sin embargo, tienen retos particulares 
en el área de gobierno corporativo, 
sobre todo en lo que se refiere a la 
estructura de poder, al proceso de 
toma de decisiones y la transparencia

“

”

Fotos: varios repositorios, BID Invest.
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Retos de Gobernanza en las Empresas Públicas (EP)

Objetivos comerciales y sociales

Vulnerabilidad a las presiones políticas

Naturaleza pública intrínseca
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Objetivos comerciales y sociales

Aquellas EP que deben cumplir con 
objetivos comerciales y sociales al 
tiempo que responden a los 
requerimientos de diversos grupos 
de interés,  deben establecer desde 
un inicio prioridades claras para 
garantizar un buen desempeño.

La persecución de objetivos sociales 
nunca deben servir de justificación 
para el bajo desempeño de una EP.

Foto: Hoje (Link)

https://hojees.com.br/caixa-comeca-a-pagar-hoje-decimo-terceiro-do-bolsa-familia-nesta-terca-10/


6

Vulnerabilidad a las presiones políticas

Las EP son inherentemente 
vulnerables a la interferencia 
política.

Una EP necesita niveles 
adecuados de independencia 
para que pueda operar de forma 
eficiente y transparente. 

Foto: PDVSA (Link)

https://twitter.com/pdvsa/status/827898725301362692
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Naturaleza pública intrínseca

Ultimadamente, las EP tienen como 
‘stakeholder’ a cada ciudadano que 
paga impuestos. El gobierno, como 
accionista, tiene una responsabilidad 
con el público general. 

Dada la naturaleza pública intrínseca 
de las EP, las mismas deberían seguir 
los más altos estándares de 
gobernanza y transparencia, aplicables 
a compañías listadas en la bolsa de 
valores.

Foto: Montevideo Portal (Link)

https://twitter.com/portalmvd/status/1288569343874301953
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Marco de Gobernanza Corporativa para EP

Disciplina fiscal

Papel del Estado 
como propietario

Aislamiento de la 
Política

Mandato claro y 
propósito 

empresarial

Independencia de 
la Alta Gerencia y 

el Directorio

Definición clara de 
roles

Transparencia 

y divulgación

MARCO DE 
PROPIEDAD EN 

EP
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Método de Evaluación de Gobernanza Corporativa para EP

Cuestionario de GC

Matriz de Progresión

IDB Invest Herramienta de GC

Entrevistas 
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Herramienta de Gobierno Corporativo para EP



Thank you!


