VERSION DE FIRMA

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASESORIA EN LA
GESTIGN ACTIVA DEL FINANCIAMIENTO PUBLICO Y SU ADMINISTRACION

Comparecen por una parte el Ministerio de Economia y Finanzas, representado por el sefior
Carlos Carrera Noritz, en su calidad de Subsecretario de Financiamiento Pdblico, de acuerdo a la
delegacion conferida mediante Acuerdo Ministerial No. 022 de 15 de abril de 2022, a quien en
adelante se le denominard simplemente el “Ministerio”; y, por otra parte, la firma Lazard Fréres
SAS, debidamente representada para la firma del presente Contrato por el sefior Pierre
Cailleteau, en su calidad de socio gerente, conforme consta en el documento que se adjunta
como habilitante, a quién en adelante se le denominara simplemente la “Firma”, quienes
convienen en celebrar el presente Contrato de Prestacién de Servicios Internacionales de
Asesoria en la Gestidn Activa del Financiamiento y Endeudamiento Publico y su administracion
(el “Contrato”). Tanto el Ministerio como la Firma serdn igualmente referidas como una “Parte”
de forma singular, y como las “Partes” de forma plural.

1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Economia y Finanzas debe velar por la sostenibilidad y consistencia de la gestion
de las finanzas publicas. A su vez, la Subsecretaria de Financiamiento Pablico, entre sus
atribuciones, tiene la responsabilidad de adquirir deuda en las mejores condiciones posibles en
plazo y tasa, y de administrar el pasivo de la Republica a fin de cumplir los objetivos de mejor
plazo y tasa. Para ello entre sus funciones estd especificamente la de realizar procesos de
reperfilamiento del endeudamiento publico, asi como definir e implementar una estrategia de
administracion de pasivos integral y el reingreso en términos favorables a los mercados
internacionales,

El articulo 137 del Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas dispone: “En el caso
de que pare la negociacion, instrumentacion, perfeccionamiento de operaciones de
endeudamiento publico, colocacion o recompra de titulos emitidos por el Estado, coberturo o la
novacion de deuda, se requiriera en forma previa o concurrente de la celebracion de contratos
que sin ser de deuda publica, fueren indispensables para coadyuvar g los sefialados propdsitos,
tales contrataciones, estardn exceptuados del tramite previsto por la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica; no obstante el ente rector de las finanzas publicas, deberd
expedir para el efecto, los procedimientos que normen aquellas contrataciones, entre ellos, la
seleccion, calificacion y adjudicacion, ( )

Mediante Acuerdo Nro. 022 de 15 de abril de 2022, el Ministro de Economia y Finanzas, emitié
el “REGLAMENTO PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS RELACIONADOS O CONEXOS A
OPERACIONES DE ENDEUDAMIENTO PUBLICO INTERNO O EXTERNO”

Con fecha el 31 de mayo de 2022, el £co. José Enrique Mantilla Moran, Director Nacional de
Negociacion y Financiamiento Pulblico suscribe el “INFORME DE NECESIDAD PARA
CONTRATACION “SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASESORIA EN LA GESTION ACTIVA DEL
FINANCIAMIENTO Y ENDEUDAMIENTO PUBLICO Y SU ADMINISTRACION” en el cual plantea la
justificacion técnica y econémica sobre la conveniencia de realizar un procedimiento de
contratacion directa, asi como la justificacién de la seleccién del proveedor a ser invitado, y
recomienda: “A fin de precautelar los intereses del Estado, sobre lo expuesto en el presente
informe, sobre la base de lo determinado en la disposicién transitoria tercera del Acuerdo
Ministerial No. 0022 de 15 de abril de 2022, se recomienda realizar el proceso de contratacion
directa de Lazard Fréres SAS para que brinde los servicios internacionales de asesoria en Io
gestion activa del financiamiento y endeudamiento publico y su administracion”

o>

f



Mediante Resolucién Administrativa No. RES-SFP-004-2022 de 01 de junio de 2022, el
Subsecretario de Financiamiento Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, autorizod y
aprobd el inicio del proceso de contratacion de los servicios internacionales de asesoria en la
gestion activa del financiamiento y endeudamiento publico y su administracién, de acuerdo a
las especificaciones contenidas en las Bases de Contratacién y Carta de Invitacién, para lo cual
se invitd a la firma Lazard Féres SAS para que presente su oferta.

A través del Acta de Evaluacién de Ofertas de fecha 3 de junio de 2022, se dejé constancia que:
“Una vez que se ha verificado el cumplimiento de los requisitos y requerimientos técnicos,
contenidos en las bases para la contratacion de los SERVICIOS INTERNACIONALES DE ASESORIA
EN LA GESTION ACTIVA DEL FINANCIAMIENTO Y ENDEUDAMIENTO PUBLICO Y SU
ADMINISTRACION, los miembros de la Comision con voto (..) recomiendan al sefior
Subsecretario de Financiamiento Publico, proceda a la ADIUDICACION”

Mediante Certificacion Presupuestaria No. 161-eSIGEF-DF-MP-2022 emitida con memorando
No. MEF-DF-2022-0202-M de 14 de junio de 2022 suscrita por el Director Financiero
institucional, se certifica la existencia de fondos por el valor de USD 4.925.000,00 (CUATRO
MILLONES NOVECIENTQS VEINTICINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
CON CERQ CENTAVOS).

Mediante Resolucion Administrativa No. RES-SFP-006-2022 de 15 de junio de 2022, el
Subsecretario de Financiamiento Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, adjudica el
contrato para los servicios internacionales de asesoria en la gestion activa del financiamiento y
endeudamiento pablico y su administracion a la Firma Lazard Fréres SAS, de acuerdo a las
condiciones establecidas en las Bases de Contratacién y en su oferta,

Mediante memorando No. MEF-SFP-2022-0423-M de 17 de junio de 2022 y alcance mediante
memorando No. MEF-SFP-2022-0433-M de 21 de junio de 2022, la Subsecretaria de
Financiamiento Publico solicita a la Coordinancion General Juridica, se proceda a la revision y
conformidad del texto del contrato.

2. OBJETO DEL CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS

A través del presente Contrato, la Firma se compromete para con el Ministerio de Economia y
Finanzas, a prestar servicios de Asesoria en la Gestién Activa del Financiamiento vy
Endeudamiento Ptblico y su administracion, en los siguientes términos:

OBJETIVO GENERAL:

Contar con los servicios financieros especializados para operaciones de endeudamiento pablico
y operaciones de administracion de la deuda vinculados principalmente a la estructuracion,
colocacién, recompra, reperfilamiento, refinanciamiento o reestructuracion de deuda, custodis,
registro, inscripcidn, negociacién, novacién, renovacién, canje, operaciones de administracion
de deuda, manejo de pasivos, a fin de precautelar los intereses de la Republica del Ecuador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Asesorar en el disefio de estrategia y acompafiamiento en el proceso de negociacion e
implementacion del re-perfilamiento y mejora de condiciones de la deuda externa con
entidades financieras chinas, de manera especifica con el China Development Bank

(CDB) y The Export-Impert Bank of China (Eximbank China); @
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b)

c)

Asesorar en el disefio, estructuracién y acompafiamiento en operaciones de re-
perfilamiento y mejora de condiciones de la deuda externa en Bonos Soberanos, bajo
un esquema ambiental y/o social; y

Asesorar en el disefio, estructuracién y acompafamiento en la consecucion de nuevo
financiamiento estructurado a través de garantias de organismos internacionales.

PLAN DE TRABAJO DETALLADO - ALCANCE DEL SERVICIO Y PRODUCTOS ESPERADOS:

El contratado deberad realizar y entregar las siguientes actividades, actuaciones y productos:

a)

b)

c}

d)

e)

f)

g)

h)

En coordinacidn con el Ministerio, realizar un anilisis completo de la base de datos
actualizada que contenga el detalle de todas las obligaciones de deuda publica externa
del pals con instituciones financieras chinas (deuda directa y con garantia pablica
soberana), asi como de la documentacion asociada a cada operacion;

En coordinacién con el Ministerio, realizar un andlisis completo de la base de datos
actualizada que contenga el detalle de todas las obligaciones de deuda publica externa
dei pais en Bonos Soberanos, asi como de la documentacién asociada a cada operacién;

Definir, del conjunto de operaciones de deuda piblica analizadas, las operaciones que
son susceptibles de ser incorporadas en una estrategia de manejo de pasivos que
permita aliviar en el corto y mediano plazo, las necesidades de recursos para atender el
servicio de la deuda publica, asi como destinar recursos a otros de temas de caracter
social y/o ambiental;

En coordinacion con el asesor legal, determinado por el Ministerio, analizar las
restricciones legales y la base normativa nacional e internacional relativa a las
operaciones de re-perfilamiento de la deuda o manejo de pasivos;

Definir, en coordinacién con el asesor legal, determinado por el Ministerio y los equipos
técnicos del Ministerio, estructuras de financiamiento que permitan optimizar el uso de
una garantia de un organismo internacional, tanto a nivel de monto, como de términos
y condiciones del financiamiento;

Asesorar al Ministerio en el analisis de las condiciones de mercado, ventanas de
oportunidad y conveniencia para el cierre de operaciones de financiamiento
estructuradas con garantias otorgadas por organismos internacionales;

Preparar los pardmetros y lineamientos generales y especificos en los procesos de
negociacion y asistir al Ministerio en las negociaciones con las contrapartes
invglucradas;

Asistir al Ministerio en todos y cada uno de los pasos hasta el cierre de cada transaccion
de re-perfilamiento de deuda y/o manejo de pasivos (preparacion, realizacion de
negociaciones, coordinacion del proceso, etc.), asi como de nuevas operaciones de
financiamiento estructuradas;

Preparar material diddctico respecto a las propuestas y logros alcanzados y esperados
en los procesos del re-perfilamiento de deuda y/o manejo de pasivos, asi como de
nuevas operaciones de financiamiento estructuradas;
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j)  Entregar informes por escrito sobre los aspectos del plan de trabajo, seglin sea solicitado
por el Ministerio.

k} Cualguier otra actividad que fe sea solicitada y se encuentre relacionada con el objeto
de la contratacion, y que no represente valores adicionales al monto contratado.

Llos Servicios antes referidos seran prestados para beneficio dnico del Ministerio,
exclusivamente por profesionales de la Firma, la cual podra también, a los efectos del
cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente Contrato, recurrir al apoyo y a la ayuda de
los distintos entes que conforman el grupo Lazard y Lazard Capital Markets LLC {incluyendo
Lazard Fréres Banque), e incluir a los profesionales del grupo Lazard y Lazard Capital Markets
LLC que se consideren idéneos en el equipo que prestaré los Servicios bajo su responsabilidad.
De ser necesario esto, se pondra previamente en conocimiento del administrador del contrato.

El Ministerio debera proporcionara a la Firma la informacion necesaria a efectos de la prestacion
de los servicios. El Ministerio reconoce y acepta el derecho de la Firma de utilizar dicha
informacion a efectos de la prestacion de los Servicios y de confiar en su veracidad, asi como en
la de toda informacién publicamente disponible, sin responsabilidad ni necesidad de proceder a
verificaciones independientes. Los Servicios no incluyen la auditoria ni la certificacién de
informacian financiera de caracter histdrico ni de proyecciones financieras que la Firma pueda
utilizar para la prestacion de los Servicios. De manera general, ni los Servicios, ni clausula alguna
del presente Contrato, requieren que la Firma lleve a cabo ejercicios de auditoria/debida
diligencia (due diligence). En consecuencia, la Firma no incurrird en responsabilidad alguna en
caso de que dicha informacién financiera entregada por el MEF y utilizada por ella resultare ser
inexacta o incompleta. Asi mismo, la Firma no respondera de la asesoria y de los servicios
prestados por cualquiera de los demds asesores o prestatarios, y no asume obligacion alguna de
obtener o revisar asesoria especializada para el Ministerio, incluyendo asesoria legal,
reglamentaria, tributaria, contable, actuarial, ambiental, inmobiliaria o informatica.”

3. CONFIDENCIALIDAD

La Firma se compromete a mantener bajo condiciones de absoluta y estricta confidencialidad
toda la informacion gque reciba y conozca con ocasién de la prestacion de los Servicios,
independientemente de que dicha informacidn se encuenire marcada como confidencial ¢ no.

En cumplimiento de dicha obligacién de confidencialidad, Ia Firma se abstendrd de revelar
aspecto alguno del contenido de los contratos, subcontratos, anexos, documentos y cualquier
otro tipo de informacién relacionada con los mismos; asi como tampoco podrd revelar o
comunicar cualquier tipo de detalle o circunstancia del proceso a ejecutarse, modificaciones,
cambios de cldusulas y demas aspectos que se estan tratando con las distintas personas
designadas como miembros de comisiones técnicas, juridicas o econémico-financieras de
negaciacion, sin la autorizacidn previa y por escrito del Ministerio. A tales efecios, se comunicara
a la Firma los nombres de las personas que conforman las comisiones especializadas de
negociacion y cualquier cambio de conformacién de las mismas que ocurriese durante el
proceso mencionado.

Asi mismo, se abstendra de revelar a cualquier persona natural o juridica, publica o privada,

aspectos estratégicos de los procesos a ejecutarse, salvo gue sea autorizado previamente y por
escrito por el Ministerio o que sea requerido segtin la legislacién aplicable.

4. HONORARIOS @7



Por concepto de honorarios por los Servicios descritos en la cldusula 2, el Ministerio de Economia
y Finanzas, pagara a la Firma un honorario neto de USD 4.900.000,00 (CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS), )
luego de deducidos todo impuesto, tasa y retencion que sean aplicables en virtud de la ley y los
reglamentos del Ecuador, de conformidad con lo previsto en la cldusula 5 del Contrato (“Forma
de pago del Honorario”).

Es entendido y acordado por las Partes del presente Contrato gue los montos que componen el
Honorario se determinan bajo las condiciones de éxito de las transacciones respectivas. En
consecuencia, el Ministerio de Economia y Finanzas, pagara dicho Honorario a la Firma, a cada
cierre de las siguientes operaciones:

(i) USD 3.500.000,00 (TRES MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS) del Honorario al cierre de la operacién
de re-perfilamiento de la deuda comercial que el Ministerioc mantiene con las
entidades financieras China Development Bank (CDB) y The Export-Import Bank of
China {(Eximbank China).

(ii) USD 1.400.000,00 (UN MILLON CUATROCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS) del Honorario al cierre de las siguientes
dos operaciones: a) re-perfilamiento con Bonos Soberanos a través de un
mecanismo ambiental y/o social; b) financiamiento estructurado con una garantia
de organismo internacional.

Ademds, el Ministerio reembolsard a la Firma, los gastos de desplazamiento (movilizacion y
hospedaje) y gastos menores (costos de traduccién), documentados mediante facturas,
incurridos por Lazard necesarios para la ejecucion del presente Contrato y que guarden estricta
relacion con el objeto del mismo, hasta por un monto que no excederd los USD 25.000,00
{(VEINTICINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CERC CENTAVOS), para
ello, previamente la Firma deberé informar al Ministerio los gastos en los que debe incurrir, para
que sean aprobados por el administrador del contrato.

5. FORMA DE PAGO DEL HONORARIO
El pago del Honorario se realizara de acuerdo con el siguiente detalle:

El Honorario por los Servicios cubiertos por este Contrato, sera pagado por el Ministerio a la
Firma, de la siguiente manera, mediante transferencia bancaria a la cuenta que sea indicada por
la Firma, a cada cierre de las operaciones descritas en la cldusula 4 del presente Contrato, cuyos
pagos parciales se detallan en esta cldusula, y cada vez contra la recepcion por parte del
Ministerio de: (i) los informes emitidos por la Firma y aceptados por el administrador del
contrato, y (ii) la Factura correspondiente:

- El pago por concepto de la operacién del acapite i) de la cldusula 4 correspondiente a
USD 3.500.000,00 (TRES MILLONES QUINIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS) neto luego de deducidos todo inpuesto ,
tasa y retencion que sean aplicables en virtud de la ley y los reglamentos del Ecuador;
se pagara de la siguiente manera: USD 1.750.000,00 {UN MILLON SETECIENTOS
CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS)
al cierre de la operacion con China Development Bank (CDB), y, USD 1.750.000,00 (UN
MILLON SETECIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA



CON CERO CENTAVOS} al cierre de la operacién con The Export-import Bank of China
{Eximbank China).

- El pago por concepto de ia operacion del acépite ii) de la cldusula 4, correspondiente a
USD 1.400.000,00 {UN MILLON CUATROCIENTOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS) neto luego de deducidos todo inpuesto,
tasa y retencion que sean aplicables en virtud de la iey y los reglamentos del Ecuador;
se pagard de la siguiente manera: USD 1.350.000,00 (UN MILLON TRESCIENTOS
CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS)
al cierre de la operacién de re-perfilamiento con Bonos Soberanos a través de un
mecanismo ambiental y/o social, y, USD 50.000,00 (CINCUENTA MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON CERO CENTAVOS) al cierre de la operacién de
financiamiento estructurado con una garantia de organismo internacional.

El valor correspondiente a los reembolsos de gastos de desplazamiento (movilizacién y
hospedaje) y gastos menores (costos de traduccién), incurridos por Lazard, se los realizara
después de cada cierre de las operaciones antes descritas, previa presentacion de las facturas
correspondientes por la Firma e informe favorable del administrador del contrato.

En caso de que se cumpla el plazo para la vigencia del contrato y las partes no acuerden la
renovacion del mismo, se contara con un periodo de 6 meses adicionales en los cuales de
completarse una o varias operaciones descritas en el objeto de este contrato, se podra gestionar
el reconocimiento de los honorarios correspondientes a dicha operacion, para lo cual se debera
seguir el mismo procedimiento establecido en esta cldusula, la Firma tendrs derecho a percibir
la totalidad del honorario siempre que el administrador de contrato determine en su informe
que la Firma ha cumplido con todas las obligaciones previstas en este contrato y que contribuyo
al cierre exitoso de la operacion.

PLAZO DEL CONTRATO

El presente Contrato entrara en vigor a partir del momento en que haya sido suscrito por los
representantes debidamente autorizados de cada una de las Partes y tendra una vigencia de
doce (12) meses contados a partir de su entrada en vigor, o hasta el cierre de la todas las
operaciones referentes al alcance y productos esperados del contrato, lo que ocurra primero.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que una 0 mas de las operaciones referidas en este
contrato no se materialice durante el plazo original del mismo, las Partes podran renovar la
vigencia de este instrumento hasta por dos (2) periodos consecutivos de doce {12) meses cada
uno. Para dicho efecto cada parte, de manera obligatoria y con al menos 45 de dias de
anticipacion intercambiardn comunicaciones sefialando su voluntad, si fuere del caso, de
renovar la relacion contractual, en dicho caso el Ministerio a través de la Subsecretaria de
Financiamiento Publico gestionara la certificacion presupuestaria correspondiente, asi como los
procedimientos administrativos necesarios para dicho efecto.

En caso de que las partes no acordaran la renovacion del contrato o agotado el plazo de
renovaciones previstas en esta clausula, por un periodo de seis meses posteriores al vencimiento
del ultimo plazo vigente, y en caso de que las negaciaciones con respecto a una o mas de las
operaciones objeto del mismo asi lo requieran, la Firma serd contratada en las mismas
condiciones estipuladas en este instrumento contractual para asesorar al Ministerio en la
continuacion de dichas negociaciones, al amparo de lo dispuesto en el Capitulo lil de
Reglamento para fa Contratacion de Servicios Relacionados o Conexos a Operaciones de
Endeudamiento Publico Interno o Externo. w



6. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
6.1.De la Firma:

6.1.1. La Firma se obliga a prestar los Servicios sujetdndose a las regulaciones sobre
conducta profesional y al Codigo de Responsabilidad Profesional del Estado en
gue tenga su sede principal la Firma.

6.1.2. La Firma prestara los Servicios de acuerdo con su experiencia para cumplir con
el abjeto del presente Contrato.

6.1.3. La Firma participard en reuniones de trabajo con el equipo del Ministerio, para
cumplir con el objeto de este Contrato.

6.2. Del Ministerio:

6.2.1. El Ministerio proporcionard la informacién y el apoyo necesarios ante las
instituciones pablicas correspondientes que reqguiera la Firma para prestar los
Servicios de conformidad con este Contrato.

6.2.2. El Ministerio, en representacion del Estado ecuatoriano:

(a) Acuerda indemnizar y exonerar de responsabilidad a la Firma, a toda
entidad del grupo Lazard y Lazard Capital Markets LLC (incluyendo Lazard
Fréres Banque), y demas entidades del grupo Lazard y Lazard Capital
Markets LLC (todas, incluyendo la Firma, denominadas individualmente una
“Parte Indemnizada”} a todos los efectos legales, de y contra toda clase de
pérdidas, demandas, dafios o deudas {0 acciohes, incluidas las de
accionistas, respecto de lo que precede) presentadas o reclamadas por
terceros en relacion con o0 como consecuencia de este Contrato y que un
tribunal competente, mediante una sentencia definitiva (cuya ejecucion ya
no sea susceptible de suspension por motivo alguno), haya condenado a
cualquier Parte Indemnizada, asi como contra todos los gastos razonables
{(incluyendo honorarios legales razonables) de la Firma u otra Parte
Indemnizada en relacion con el examen, la preparaciéon o la defensa
respecto de dicha accidén, reclamacion o demanda, a medida que vayan
siendo incurridos; salvo que las disposiciones de esta cldusula no se
aplicaran a demandas, deudas, pérdidas, dafios o gastos principalmente
resultantes del dolo, la mala fe o la negligencia grave de una Parte
Indemnizada;

(b) Reconoce asimismo qgue ninguna Parte Indemnizada incurrird en
responsabilidad alguna en, o para con, la Republica del Ecuador vinculada
a, proveniente de o en relacidon con este Contrato excepto en la medida en
que un tribunal competente, mediante una sentencia definitiva {cuya
ejecucion ya no sea susceptible de suspension por motivo alguno),
determine que la pérdida, el dafio, la demanda o la deuda han resultado
principaimente del dolo, la mala fe o la negligencia grave de una Parte

Indemnizada.



7. LEY APLICABLE Y SOLUCION DE DIVERGENCIAS Y CONTROVERSIAS
7.1.El presente Contrato se rige por el derecho ecuatoriano.

7.2.Toda controversia o divergencia en la interpretacion o ejecucion del presente Contrato o
en relacion con el mismo sera resuelta definitivamente mediante arbitraje en derecho de
acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional que se
encuentra vigente al momento de la firma del presente Contrato (el “Reglamento CCI").
Las disposiciones del Reglamento CCl en materia del Arbitraje de Emergencia no resultaran
aplicables. La sede del arbitraje serd la ciudad de Santiago de Chile, Republica de Chile. El
idioma a ser utilizado en el procedimiento arbitral sera el castellano; sin embargo, las Partes
podran presentar evidencia documental en un idioma distinto siempre y cuando dicha
evidencia documental se presente junto con una traduccién certificada al castellano. La
controversia sera resuelta por tres arbitros, nombrados conforme al Reglamento CCl. Los
arbitros seran profesionales del Derecho, de reconocida solvencia moral y técnica, que
garanticen la imparcialidad y objetividad de sus resoluciones. Los asuntos resueltos
mediante el laudo arbitral tendran el mismo valor de las sentencias de dltima instancia
dictadas por la justicia ordinaria.

Antes de iniciar el proceso arbitral de acuerdo al inciso anterior, las Partes trataran durante
un periodo de treinta (30) dias, que correrd a partir de |a notificacién escrita que realice
una Parte a la otra Parte de tal divergencia o controversia, de llegar a un acuerdo que
solucione la controversia. De no mediar acuerdo alguno sobre el asunto controvertido en
el plazo de treinta {30) dias antes mencionado, cada Parte podrd iniciar el proceso arbitral
de conformidad con el inciso anterior.

8. IDIOMA DEL CONTRATO Y DE LAS COMUNICACIONES ENTRE LAS PARTES

9.1. Los idiomas utilizados por la Firma para sus comunicaciones (escritas y orales) con el
Ministerio seran el idioma inglés y el espaiiol. Todos los documentos finales se presentaran
en el idioma espariol.

9.2. Hl idioma oficial del presente Contrato es el espaifiol. Sin embargo, el presente Contrato
podra ser traducido al inglés. De haber discrepancias o conflictos entre las versiones en
inglés y espaiiol de este Contrato, prevalecera la versién en espaiiol.

9. COMUNICACION ENTRE LAS PARTES

Todas Yas comunicaciones, notificaciones y requerimientos que deban o puedan efectuarse en
este Contrato seran formuladas por escrito y en idioma espafiol o inglés. Cualquier notificacién
o requerimiento conforme a este Contrato se considerara debidamente efectuado o formulado
tras entregarse de forma personal (en mano), por correo (a través de DHL o de cualquier otro
servicio de mensajeria rapida), fax o correo electrénico a las direcciones del Domicilio indicadas
en la clausula 15 del presente Contrato, o a otra direccién que una Parte haya especificado por
escrito a la otra Parte que efectuaria dicha notificacion o formularia dicho requerimiento. Las
comunicaciones, notificaciones y requerimiento entre El Ministerio y la Firma se hardn a través
de documentos escritos, cuya constancia de entrega debe encontrarse en la copia del
documento.

En aras de la flexibilidad, la celeridad y la eficacia, las comunicaciones, notificaciones o
requerimientos también pueden efectuarse en cualguier momento de forma verbal por teléfono
en espera de confirmacidn escrita inmediata ulterior.




10. OTRAS ACTIVIDADES DE LA FIRMA Y DEL GRUPO LAZARD

La Firma y el grupo del que forma parte constituyen un grupo internacional de asesoramiento
financiero y gestion de activos. Los integrantes del grupo Lazard en caso de tener clientes cuyos
intereses estén o pueden estar en conflicto con los intereses del Estado ecuatoriano en relacién
con los Servicios y las iniciativas objeto de los Servicios, o incluso pueden considerar que ellos
mismos tienen intereses que estan o pueden estar en conflicto con los intereses del Estado
ecuatoriano en relacién con las iniciativas objeto de los Servicios o bien que tienen otros
intereses, relaciones o acuerdos que pueden ser relevantes en el contexto de los Servicios y las
iniciativas objeto de los mismos (designandose dichos clientes e intereses como "Intereses
Relevantes"). El grupo Lazard ha instaurado una barrera de informacion entre los servicios de
asesoria financiera y los de gestion de activos destinada a evitar que aquellas personas que
tomen decisiones en el campo de la gestién de activos tengan conocimiento de informacion no
publica relativa al objeto del presente Contrato confiada a la Firma.

Los integrantes del grupo Lazard, asignados para trabajar con la Republica del Ecuador, no
podran tener Intereses Relevantes durante su participacion en la asesoria objeto del presente
Contrato.

La Firma confirma que al dia de hoy no tiene conocimiento de la existencia de conflicto
de interés alguno de naturaleza a afectar la correcta ejecucién de la mision
encomendada por el presente Contrato. En caso de que surgiera un conflicto de interés
de ese tipo, la Firma le informara a la brevedad posible (y sin perjuicio de las obligaciones
de confidencialidad contraidas por la Firma) al Ministerio sobre el mismo y tomara las
medidas necesarias con el fin de resolver la situacion de manera satisfactoria para el
Ministerio.

12. CLAUSULA ANTI-CORRUPCION Y CONTRA EL LAVADO DE DINERO

La Firma, por medio del presente Contrato, declara y asegura al Ministerio que:

12.1 las operaciones de la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econémico)
han cumplido en todo momento, y han sido conducidas en cumplimiento con los requisitos
de registro y presentacion de informacion financiera aplicables conforme a las Leyes contra
el Lavado de Dinero (tal y como se definen en la presente cldusula) y ninguna accién,
demanda o procedimiento por o ante un tribunal o autoridad gubernamental o cualquier
arbitro que involucre a la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo
econémico) con respecto a las Leyes Contra el Lavado de Dinero esta pendiente o, en
conocimiento de la Firma, existe una amenaza de que se inicien;

12.2 la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econdmico} ha instituido y
mantiene politicas y procedimientos disefiados para garantizar, y que se espera
razonablemente que continen garantizando, el cumplimiento continuo de las Leyes contra
el Lavado de Dinero y las Sanciones (tal y como se definen en |a presente clausula);

12.3. pi la Firma, ni ninguna de sus filiales 0 empresas relacionadas a su grupo econémico, ni
ninguno de sus directores, consejeros, agentes 0 empleados, es actualmente una persona
sujeta a Sanciones, ni la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo
econdmico) estd ubicada, organizada ¢ reside en un pais o territorio que esté sujeto a
Sanciones;

12.4. la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econdémico) declara y se
compromete a que no utilizara, directa o indirectamente, fondos relacionados con la
transaccién contemplada bajo este Contrato, en nombre de, o para llevar a cabo ningdn
negocio, o para participar en la realizacion de, o para recibir cualquier contribucién de



fondos, bienes o servicios para o en beneficio de cualquier Parte Restringida (tal y como se
define en la presente cldusula) o de otro modo utilizard, directa o indirectamente, dichos
fondos en relacién con cualquier operacion, arreglo o trato con cualquier Parte Restringida
o con cualquier Pais Sancionado (tal y como se define en |a presente cldusula);

12.5. la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econdmico) no es una Parte
Restringida;

12.6. la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econémico) no ha violado,
participado o conspirado para participar en una operacion que evada o evite, o tenga el
proposito de evadir 0 evitar, o intente violar, cualquiera de las prohibiciones establecidas
en las Sanciones;

12.7. la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econdmico) no tiene
conocimiento de que alguna accién, demanda o procedimiento por o ante cualquier
tribunal o agencia gubernamental, autoridad u organismo o cualquier arbitro que
involucre a la Firma (incluyendo las empresas relacionadas a su grupo econdmico) con
respecto a Sanciones, esté pendiente 0 exista una amenaza de que se inicien; y

12.8. ni la Firma, ni sus filiales o directores, consejeros, agentes, empleados o filiales de los
mismos, tiene conocimiento o ha tomado alguna accién, directa o indirectamente, que
pueda dar lugar a una violacidn por parte de dichas personas, o una conspiracion de dichas
personas para violar, la Ley de Précticas Corruptas en el Extranjero de 1977, segln sea
enmendada, y las reglas y normativas bajo la misma (por sus siglas en inglés, la “FCPA"),
o cualquier ley y disposicion similar, incluyendo, sin limitacién, el uso de los correos
electrénicos o cualquier medio o instrumento de comercio interestatal, de forma corrupta
para promover una oferta ilegal, pago, promesa de pago, o autorizacion o aprobacion del
pago o entrega de dinero, propiedad, regalos o cualquier otra cosa de valor, directa o
indirectamente, a cualquier “funcionario extranjero” (segin se define dicho término en la
FCPA) o a cualquier partido politico extranjero o funcionario del mismo o cualquier
candidato para un cargo politico extranjero, en contravencion de la FCPA o de cualquier
ley y disposicion similar, para influenciar una accion oficial o asegurar una ventaja
indebida en violacién de la ley aplicable. La Firma (incluyendo las empresas relacionadas
a su grupo econdémico) lleva a cabo sus negocios de conformidad con la FCPA, y todas las
demas leyes anticorrupcion a las que pueda estar sujeta y ha establecido y mantiene
politicas y procedimientos disefiados para garantizar, y que se espera razonablemente
que garanticen, el cumplimiento continuo de los mismos.

Para propositos de esta clausula, las siguientes definiciones tendran los siguientes significados:

a} “Leyes contra el Lavado de Dinero” significa |a Ley de Secreto Bancario (31 U.S.C. §§ 5311
et seq.), la Ley de Control del Lavado de Dinero de 1986 (18 U.S.C. §§ 1956 et seq.), la Ley
Patriota de los EE.UU., cualguier ley similar promulgada en los Estados Unidos después de
la fecha de firma de este Contrato, y todos los estatutos contra el lavado de dinero de todas
las jurisdicciones aplicables, las normas y reglamentos bajo los mismos y cualquier norma,
reglamento o guia relacionada o similar emitida, administrada o aplicada por cualquier
agencia gubernamental aplicable.

b) “Pais Sancionado” significa Cuba, Iran, Corea del Norte, Sudan y Siria o cualquier otro pais
0 territorio que esté sujeto a Sanciones.

c}) “Sanciones” significa una sancidon administrada o aplicada por la Oficina de Control de
Activos de los EE.UU {OFAC), el Departamento de Estado de los Estados Unidos, el Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas, la Unién Europea, el Tesoro de Su Majestad u otra
autoridad de sanciones pertinente aplicable a la Firma.

d) “Parte Restringida” significa una persona, embarcacion o entidad que (i) estd en |a lista de
Sanciones, o es propiedad o estd controlada por una persona que esta en la lista de
Sanciones; {ii) un gobierno de un Pais Sancionado; (iii) una agencia o instrumento de, o una
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entidad de propiedad directa o indirecta o controlada por, un gobierno de un Pais
Sancionado; (iv) es residente o esta ubicada en, operando desde, o incorporada bajo las
leyes de, un Pais Sancionado o (v) de otro modo es un objetivo de Sanciones.

El Ministerio de Economia y Finanzas posee un Sistema de Gestién Antisoborno (SISGAS),cuyos
documentos principales se encuentran disponibles en su portal institucional y que estd
conformado por normativa interna; un Comité Anticorrupcién plenamente operativo; un equipo
que realiza la funcion de cumplimiento; y, mecanismos de contacto habilitados para que
cualquier ciudadano ponga en conocimiento el posible cometimiento o sospecha de cualquier
acto de corrupcién o contrario a la ética, dentro del Ministerio 0 externamente, que contravenga
a sus intereses institucionales, asi como, cualquier posible infraccidn a nuestra Politica
Antisoborno, Codigo de Etica y/o demds normativa relacionada.

En este sentido, cualquier denuncia o reporte de este tipo de actividades, deberd ser presentada
a través de los siguientes canales:

Canal de denuncias dispuesto en el Portal Web (enlace https://www.finanzas.gob.ec/denuncia-
aqui-la-corrupcion/), Correo electrénico: denuncias@finanzas.gob.ec

Asi mismo, cualquier consulta o inquietud relativa a la aplicacion de la presente clausula o de
cualquier tema relacionado con nuestro Sistema de Gestién Antisoborno podra ser canalizada
a:

Correo electronico consultasSISGAS@finanzas.gob.ec.

Todas las denuncias o reportes que se reciban en estos canales serdn tratados con caracter
confidencial y de conformidad con la normativa que el Ministerio de Economia y Finanzas emita
para el efecto.

La Contratista, en este contexto, se compromete a socializar a todos sus colaboradores que
participen directa o indirectamente en la ejecucion del presente Contrato, lo sefalado en la
presente clausula.

12. MODIFICACIONES

Cualquier modificacion o enmienda a las disposiciones contempladas en el presente Contrato,
solo serd valida y vinculante para las Partes, si se realizan por escrito y han sido suscritas por los
representantes debidamente autorizados de las Partes. En este caso, se requerira previamente,
informe favorable del administrador del contrato y la aprobacién de las instancias
correspondientes.

13. CESIONES

La firma no podra ceder, total o parcialmente, cualquiera de sus obligaciones bajo el presente
Contrato, sin el consentimiento previo y por escrito del Ministerio.

14. ADMINISTRACION DEL CONTRATO
14.1. El Ministerio, ejercerd la administracion del Contrato, pudiendo adoptar las acciones

que sean necesarias para evitar retrasos injustificados e imponer las multas y sanciones
gue hubiere |ugar.
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Para este efecto, se designa al titular de la Direccion Nacional de Negociacidn y
Financiamiento Publico, o su delegado, como Administrador del Contrato.

En caso de ausencia temporal o definitiva del administrador del contrato delegado, el
titular de la Direccién debera avocar conocimiento de dicha administracién y realizar
todas las acciones a él encomendadas.

15. TERMINACION DEL CONTRATO
El presente contrato se terminara por las siguientes causales:

1. Por cumplimiento de las obligaciones contractuales;

Por mutuo acuerdo de las partes;

3. Porsentencia o laudo ejecutoriados gque declaren la nulidad del contrato o la resolucién del
mismo.

4. Pordeclaracidn unilateral del Ministerio en los casos previstos en esta clausula.

5. En el caso en el que el Ministerio dejare de existir, siempre y cuando sus funciones no sean
trasladadas o asumidas por otro organismo o institucion pablica

6. Por disolucion de la persona juridica contratista.

(o8]

Una vez terminado el contrato, la Firma entregara al Ministerio, toda la documentacién o
informacién fisica y digital que se haya generado como parte de la ejecucién contractual.

15.1 Terminacién por mutuo acuerdo. — Por circunstancias técnicas o econdmicas imprevistas
o de caso fortuito o de fuerza mayor, las partes podran dar por terminado el Contrato, en forma
anticipada. Las condiciones de orden imprevisto, sean técnicas o econdémicas, que fundamenten
esta terminacion, seran calificadas por el Ministerio en el caso de que la continuidad de la
ejecucién contractual no fuera conveniente para los intereses institucionales y estatales; en este
evento, las partes daran por extinguidas parcial o totalmente las obligaciones contractuales en
el estado en que se encuentren.

El convenic de terminacion respectivo, contendrd el tratamiento de todos los aspectos
relacionados con la liquidacién contractual. Esta terminacion no implica renuncia a los derechos
causado o adquiridos a favor de! Ministerio y de la Firma.

15.2 Terminacién unilateral del Contrato: El Ministerio podra declarar terminado, anticipada y
unilateralmente este Contrato, en los siguientes casos:

a) Porincumplimiento de la firma con el objeto contractual.

b) Sila Firma cediera total o parcialmente el Contrato o si subcontratare alguna parte
especifica para la ejecucion de la misma.

c} Porincumplimiento de la clausula de confidencialidad.

d) Cuando ante circunstancias técnicas o econdmicas imprevistas o de caso fortuito o de
fuerza mayor, debidamente comprobadas, la Firma no hubiera accedide a terminar de
mutuo acuerdo el Contrato.

El Ministerio notificard a la Firma con la decisidon de terminar anticipada y unilateralmente el
Contrato con por lo menos 15 dias de anticipacion a la fecha efectiva de terminacion.

En caso de cambio de denominacién, razén social, venta o absorcion de la Firma, ésta debera
informar de manera formal al Ministerio de Economia y Finanzas de este particular.

12

&

(@




16. DOMICILIO

Para efectos de comunicacidn o notificaciones, las Partes sefialan como su direccion, las
siguientes:

Del Ministerio de Economia y Finanzas:

Direccidn: Avenida Amazonas entre Pereira y Unidn Nacional de Perijodistas,
Plataforma Gubernamental Financiera, pisos 10y 11, 170507
Quito, Ecuador.

Teléfonos: +593 3998300/ 3998400.

Atencién: Subsecretaria de Financiamiento Plblico

Correo Electrénico: sfp@finanzas.gob.ec

De Lazard Fréres Sas:
Direccion: 121, Boulevard Haussmann
Paris, Cedex 08
Paris 75382
Teléfono: +33 144130111
Atencién: Sr. Pierre Cailleteau
Correo Electrénico: pierre.cailleteau@lazard.fr

EN CONSTANCIA DE SU ACEPTACION, las Partes suscriben el presente instrumento en tres
ejemplares de igual tenor y efecto, en este dia treinta del mes junio del afio 2022.

Por la REPUBLICA DEL ECUADOR representado por el MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

/Q?muwzﬁﬂé._

on. Carlos Carrera Noritz
Subsecretario de Financiamiento Publico

Por LAZARD FRERES SAS
representado por

éﬂ&k@j

Pierre Cailleteau S
Socio Gerente cRE
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