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Seccién 1. Carta de Invitacion

SECCION 1: CARTADE INVITACION

Quito, 08 de abril de 2026

4812/0C-EC

Proceso No. EC-L1249-P00053

Sefior (a)
Consultor/a
CIUDAD

De mi consideracion:

1.

El 04 de octubre de 20219, el Gobierno del Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) suscribieron el Contrato de Préstamo No. 4812/OC-EC cuyo objetivo es “(...) acordar
los términos y condiciones en gque el Banco otorga un préstamo al Prestatario para contribuir
a lafinanciaciony ejecucion del Programa de Modernizacion de la Administracion Financiera,
cuyos aspectos principales se acuerdan en el Anexo Unico”; su gjecucion se encuentra a cargo
del Ministerio de Economia y Finanzas como Organismo Ejecutor y la Procuraduria General
del Estado como Organismo Subejecutor, en las actividades del componente 3 del Programa.

En mi calidad de Coordinador Operativo de los Programas BID, me permito invitar a los
consultores, a presentar su Hoja de Vida para ser evaluado en el proceso de Contratacién de un
Profesional para ejecutar la Consultoria Individual Contratacion de un(a) Consultor(a)
Especialista Estratégico Funcional para la Definicion del Modelo Conceptual y de
Gobernanza para el nuevo Sistema de Administracion Financiera “SIAF”.

El proceso se realizara de conformidad con lo determinado en el presente documento y las
Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN 2350-15, sujetos a las disposiciones contenidas en el Contrato
de Préstamo.

Esta invitacion para presentacion de Hojas de Vida es abierta y esta dirigida a todos los
consultores de paises elegibles, segun se definan en las Politicas antes mencionadas.

Se seleccionara un Consultor sobre la base de la comparacion de calificaciones de consultores
individuales elegibles, y de acuerdo con la metodologia de calificacion sefialada en la Seccién
5 de este documento.

Los pagos de los servicios de consultoria se efectuaran en un 100% con aplicacion al Préstamo
referido anteriormente.

La informacion solicitada deberd ser presentada en el formato establecido en la Seccion 4.
Modelo para Hoja de Vida del presente documento de forma fisica en las oficinas del del
Ministerio de Economia y Finanzas MEF, ubicadas en la Av. Amazonas entre Pereira y Unién
de Periodistas en la ciudad de Quito — Ecuador, Plataforma Gubernamental de Gestion
Financiera, Ministerio de Economia y Finanzas, Coordinacion Operativa de los Programas BID
- MEF, o en formato digital al correo electronico: procesos.bid@finanzas.gob.ec, hasta las
15h00 del 22 de abril de 2026.

Sirvase confirmarnos hasta el 15 de abril de 2026, al correo electrénico indicado
anteriormente:
v’ que desea participar en el proceso de seleccion; y
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Seccién 1. Carta de Invitacion

v que tiene disponibilidad para realizar el trabajo en caso fuese seleccionado.

9. El Ministerio de Economiay Finanzas se reserva el derecho de seleccionar y suscribir el contrato
0 declarar desierto el proceso, sin que tal accién se entienda como un perjuicio a los
profesionales participantes, y sin que por ello el Ministerio de Economia y Finanzas deba
indemnizar a los participantes.

Atentamente,

MgtF&s5 3 Aléjandro Diaz Luna
Coordinador Operativo de los Programas BID - MEF
Ministerio de Economia y Finanzas
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Seccién 3. Términos de Referencia

SECCION 2: CONDICIONES DEL PROCESO DE SELECCION.
2.1 OBJETO DE LA CONSULTORIA

Este proceso tiene por objeto seleccionar un Consultor individual para la ejecucion de:
“Contratacion de un(a) Consultor(a) Especialista Estratégico Funcional para la Definicion del
Modelo Conceptual y de Gobernanza para el nuevo Sistema de Administracion Financiera
“SIAF”.

2.2 TIPO DE CONTRATO Y PLAZO DE EJECUCION

El contrato sera con pago por suma global, contra entrega de productos. El plazo para la ejecucién
de la consultoria es de 240 dias calendario, contados a partir del dia siguiente a la suscripcion del
contrato y debera ser desarrollada en forma continua.

23 FORMATO Y LUGAR PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA

La participacion del Consultor Especialista Estratégico Funcional sera mayoritariamente presencial
en la ciudad de Quito, Ecuador, especialmente durante la fase inicial del proyecto, en la cual se
requiere una interaccion intensiva con los equipos funcionales y técnicos del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), asi como con otros actores institucionales involucrados.

Durante los primeros dos meses de ejecucion, el Consultor debera cumplir una dedicacion presencial
de dos (2) semanas por mes, destinadas a actividades clave como: levantamiento de informacion,
entrevistas, talleres de diagnostico, reuniones de coordinacion y validacién de entregables
preliminares.

A partir del tercer mes y hasta la finalizacién de la consultoria, la dedicacion se ajustara a una carga
mayormente virtual, con una permanencia de tres (3) semanas de trabajo remoto y una (1) semana
presencial por mes, salvo que el cronograma o el MEF dispongan de manera distinta en funcion de
hitos criticos o actividades que requieran mayor presencialidad.

Cualquier ajuste a este esquema de trabajo debera ser coordinado y aprobado previamente con el
equipo responsable del MEF, y reflejarse en el cronograma operativo de la consultoria.

Este modelo mixto de presencialidad y virtualidad busca garantizar una ejecucién eficiente,
coordinada y flexible, manteniendo la cercania necesaria con los equipos del MEF sin afectar la
productividad y seguimiento continuo del proyecto.

Para el caso del trabajo presencial, el lugar de prestacion de los servicios de consultoria sera
en Quito — Ecuador, Av. Amazonas entre Pereira y Unidn de Periodistas, Plataforma
Gubernamental de Gestion Financiera, Ministerio de Economia y Finanzas.

2.4 MONTO DE LA CONSULTORIA

El monto de la consultoria es de US$ 231.799,14 (Doscientos treinta y un mil, setecientos noventa y
nueve dolares de los Estados Unidos de América con 14/100) sin incluir el valor del IVA.

Dicha suma ha sido establecida en el entendido de que incluye todos los costos que el contrato del
profesional pudiere ocasionar durante la prestacion de sus servicios para el proyecto. Todos los pagos
se realizaran en USD ddlares de los Estados Unidos de América.

2.5 FORMA DE PAGO
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Seccién 3. Términos de Referencia

Los pagos al Consultor se realizaran contra entrega de cada producto, previa validacion y aprobacion
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), de conformidad con el siguiente detalle:

Modelos, Catalogos)

Producto Porcentaje de Observaciones
pago
Producto 1: Plan de trabajo y Aprobacion del cronograma detallado,
metodologia a aplicarse fases, herramientas, entregables, hitos,
10% L ;
indicadores de avance, formato de trabajo
y plan metodolégico validado con el MEF.
Producto 2: Modelo Macro Incluye diagnéstico funcional y normativo,
Propuesto de Procesos (AS-IS 20% clasificacion de procesos, restricciones y
funcional y normativo) mapa de macroprocesos consensuado con
el MEF.
Producto 3: Disefio del Modelo Corresponde al ndGcleo técnico de la
Conceptual “To-Be” (Nivel 30% consultoria. Incluye modelos BPMN 2.0,
. . () . . . .
Estratégico y Funcional) narrativa funcional, riesgos, trazabilidad,
validaciones institucionales.
Producto 4: Estrategia Yy 5% Validaciones cruzadas funcionales, puntos
validacién de Integracion inter- | (Estrategia) | de integracion, catalogos/clasificadores
macroproceso 5% comunes y reglas transversales.
(Validacion)
Producto 5: Estrategia de Incluye hoja de ruta, indicadores
Implementacién del nuevo SIAF funcionales, fases de despliegue, ajustes al
o 15% . .
y Reformulacién del Proyecto proyecto, roles y guia funcional para la
empresa implementadora.
Producto 6: Estrategia de Plan integral de gestion del cambio
Gestion del Cambio, 504 institucional, transferencia de capacidades
Transferencia de Conocimiento y sostenibilidad de la gobernanza
y Gobernanza Posterior funcional del nuevo SIAF.
Producto 7: Entregables Producto integrador que sistematiza todos
Funcionales Finales y Términos los entregables, garantiza consistencia
de Referencia para 10% final y sirve de base para la contratacién de
Implementacion (TDR, la empresa implementadora.

El Consultor no recibira ninguna otra clase de compensacion fuera de la que se detalla en el presente

Contrato.

El Contratante pagara al Consultor dentro de treinta (30) dias siguientes a la suscripcion del acta
entrega recepcion total o parcial y la entrega de la factura.

El pago podré retenerse si el Contratante no aprueba el producto como satisfactorio; el procedimiento
y plazos para revision, aceptacion y rechazo de los productos estd definido en el item 12.3.2
Procedimiento para validacion, aceptacion o rechazo formal del producto en el Término de
Referencia; mismo que deberd ser cumplido por las partes.
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Seccién 3. Términos de Referencia

SECCION 3: TERMINOS DE REFERENCIA

“EC-L1249-P00053”.

ANTECEDENTES

Entre los deberes y atribuciones del Ministerio de Economia y Finanzas se establece la de
organizar el Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, SINFIP, y la gestion financiera de
los organismos, entidades y dependencias del sector pablico, para lograr la efectividad en la
asignacion y utilizacion de los recursos publicos, asi como asesorar a las entidades y
organismos del sector publico, en materias relacionadas con el SINFIP.

El Ministerio de Economia y Finanzas, como ente rector de las finanzas publicas en el
Ecuador, tiene entre sus funciones la de administrar las herramientas informaticas del
Sistema de Gestidn Financiera del Estado, agrupadas en un SIAF (actuales Sistemas eSIGEF
/ SPRYN / eSBYE). El Sistema eSIGEF inicidé su operacién con la primera proforma
presupuestaria del gobierno central en junio de 2007, y luego desde enero del 2008 arrancé
su operacion de ejecucion presupuestaria; el sistema Spryn salié a produccion en el afio 2014
y el eSBYE en el afio 2016.

En el SIAF ecuatoriano se realiza la gestion financiera de las entidades publicas del
Presupuesto General del Estado y se encuentra en un estado de obsolescencia tecnolégica;
y, se han realizado muchos esfuerzos para mantenerlo; este estado involucra un alto riesgo
en la operacion y gestion financiera del estado ecuatoriano. Por este motivo, es necesario
realizar las acciones que permitan dar sostenibilidad, continuidad, mantener seguro, estable
y sobre todo cubrir las necesidades funcionales y de negocio que requiere el Ente Rector de
las Finanzas Publicas.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como ente rector de las finanzas publicas tiene
la necesidad de revisar, actualizar y optimizar el modelo conceptual y funcional del sistema
actual e-SIGEF con el fin de innovar los procesos de manera dptima bajo el esquema de
modelamiento de procesos de negocio (BPMN); mismo que contribuira de manera 6ptima
en una herramienta moderna, que facilite la incorporacion de funcionalidades basadas en la
normativa vigente. Esta innovacién permitira un mayor control y trazabilidad en la ejecucion
de los procesos internos y externos del Ente Rector; constituyendo un pilar fundamental para
la modernizacidon del nuevo e-SIGEF, integrando todos los componentes del SINFIP.

El sistema actual e-SIGEF ha cumplido su funcion durante afios, sin embargo, su disefio y
arquitectura tecnoldgica han quedado obsoletos frente a los estandares y demandas actuales.
La falta de vigencia tecnolodgica limita su capacidad para adaptarse a las nuevas normativas,
para integrar procesos de negocio de acuerdo a la actualizacion de la normativa vigente y
responder a las necesidades crecientes de interoperabilidad y escalabilidad. Ademas, su
estructura actual dificulta la implementacion de innovaciones y mejoras necesarias para
garantizar una gestion efectiva y transparente de las finanzas publicas. Es imperativo
reemplazar el sistema actual por una solucién moderna que no solo incorpore tecnologias de
Gltima generacidn, sino que también permita una evolucion constante para mantenerse
alineada con los avances tecnoldgicos y los nuevos requerimientos de negocio del Ministerio
de Economia y Finanzas.

La modernizacion y actualizacion del sistema responde a la necesidad del MEF de contar
con una plataforma tecnoldgica que respalde la gestion financiera publica de manera
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Seccién 3. Términos de Referencia

eficiente, transparente, oportuna y conforme a las necesidades de las areas de negocios,
asegurando la correcta toma de decisiones, trazabilidad y control del gasto pablico.

7. La Republica del Ecuador y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), han suscrito el
contrato de préstamo No. 4812/OC-EC para implementar el “Programa de Modernizacion
de la Administracion Financiera, y el Componente Nro. 1 Modernizacion Tecnoldgica de la
Gestion Financiera que tiene entre sus objetivos financiar el proceso denominado
“Contratacion de un(a) Consultor(a) Especialista Estratégico Funcional para la Definicion
del Modelo Conceptual y de Gobernanza para el nuevo Sistema de Administracion
Financiera”.

8. En el contrato de préstamo suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Republica del Ecuador se establecio que la contratacion se efectuara atendiendo las Politicas
para la Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el BID GN 2350-15.

9. Dentro del Plan de Adquisiciones, se contemplé la contratacion de un consultor para definir
y disefiar la arquitectura tecnolégica del nuevo SIAF para Ecuador, con cddigo No. EC-
L1249-P00053.

3.2. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA

3.2.1. Objetivo General

El objetivo de la presente consultoria es la contratacion de un consultor especializado en Procesos,
Gobernanza y Transformacién Digital que defina el modelo conceptual, y lidere la evaluacion,
disefio, supervision y coordinacion de los aspectos funcionales y estratégicos requeridos para el
nuevo sistema eSIGEF.

Caracteristicas transversales minimas del modelo conceptual: EI modelo conceptual del SIAF debera
incorporar, como caracteristicas transversales, al menos: (i) integracion end-to-end entre
macroprocesos; (ii) expediente electronico y enfoque cero papel; (iii) oficina/escritorio virtual y
tramitacion digital; (iv) firma electronica/digital conforme normativa aplicable; (v) seguridad
(principios de control de acceso, segregacion conceptual de funciones y trazabilidad); (vi)
interoperabilidad, catalogos/clasificadores y gobernanza de datos; y (vii) trazabilidad, auditoria y
sostenibilidad.

Definir el modelo conceptual y el marco de gobernanza funcional del nuevo sistema eSIGEF, en
concordancia con los macroprocesos definidos en el COPLAFIP, que comprenden:

«  Presupuesto

« Contabilidad Gubernamental
« Tesoreria

« Financiamiento Publico

« Politica Fiscal

El modelo conceptual debera incluir la definicién de principios de interoperabilidad, gobernanza de
datos, ética, privacidad, trazabilidad y proteccion digital, asi como establecer, a nivel conceptual, las
bases para incorporar en el futuro capacidades de analisis avanzado que fortalezcan la toma de
decisiones y la gestion financiera publica.

Las actividades incluyen la evaluacion de los procesos actuales, disefio de modelos optimizados,
elaboracion de estrategias funcionales para la implementacion del nuevo sistema, la definicion de la
gobernanza requerida para el éxito y sostenibilidad del sistema, la estrategia requerida para una
transformacion digital adecuada, la gestion del cambio organizacional y supervision de la alineacion
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entre los aspectos funcionales y conceptuales del proyecto, conforme a los objetivos especificos y
las mejores préacticas internacionales.

3.2.2.

3.3.

1.

Obijetivos Especificos

Establecer el Modelo Macro de Procesos:

Realizar un diagnoéstico funcional y normativo del modelo actual (AS-IS), identificando
brechas, solapamientos funcionales, restricciones institucionales y oportunidades de mejora
en los macroprocesos definidos por el COPLAFIP.

Disefiar el Modelo Conceptual Optimizado:

Proponer un modelo de procesos “To-Be” a nivel macroprocesos, que sea modular, escalable
y alineado con los objetivos estratégicos del SIAF, asegurando una légica funcional
coherente con el marco normativo vigente y las mejores préacticas internacionales.

Definir la Estrategia Funcional para la Implementacion del Sistema:

Establecer una hoja de ruta funcional que guie la implementacion progresiva del nuevo
modelo de procesos, incorporando plazos, etapas, criterios de priorizacion y métricas de
seguimiento alineadas con los objetivos institucionales del SIAF.

Proponer un Enfoque de Gestion del Cambio Organizacional:

Formular estrategias de gestion del cambio orientadas a facilitar la adopcidn del nuevo
sistema, incluyendo formacion, acompafiamiento, empoderamiento de equipos funcionales,
y mecanismos de transferencia de conocimiento dentro del MEF.

Asegurar la Gobernanza Funcional del Modelo Conceptual:

Establecer directrices de gobernanza funcional que aseguren la alineacion de los procesos
del SIAF con principios de trazabilidad, interoperabilidad, sostenibilidad y transparencia,
aplicables a sistemas financieros publicos modernos.

Elaborar los Términos de Referencia Funcionales:

Formular los términos de referencia (TDR) para la implementacion del nuevo sistema,
basados en el modelo conceptual disefiado. Los TDR deberan incluir especificaciones
funcionales derivadas del modelado, respetando las buenas préacticas internacionales y los

estandares institucionales del MEF.

ALCANCE Y ENFOQUE

La presente consultoria tendra como alcance el desarrollo de un modelo conceptual estratégico y
funcional del nuevo Sistema de Administracion Financiera (SIAF), enmarcado en los macroprocesos
definidos en el COPLAFIP. Para ello, el(la) consultor(a) debera:

Aplicar las caracteristicas transversales minimas definidas en el Objetivo General.

Levantar el modelo funcional vigente ("AS-IS") del actual eSIGEF y los sistemas
relacionados, a partir de la documentacién técnica y funcional disponible, e informacion
provista por el MEF.
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e Identificar brechas funcionales y de gobernanza de datos en los macroprocesos
institucionales (Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, Financiamiento Publico y Politica
Fiscal), considerando normativas nacionales y estandares internacionales.

o Disefiar el modelo conceptual optimizado ("TO-BE") del nuevo SIAF, estableciendo
principios de interoperabilidad, trazabilidad y arquitectura modular desacoplada basada en
microservicios.

o Establecer la estrategia para la integracion inter-macroprocesos y posterior validacion.

o Definir el Marco de Gobernanza Funcional e Institucional del SIAF, que incluya los
principios rectores para la gestién integrada de los macroprocesos financieros, la articulacién
entre componentes funcionales y técnicos, y los mecanismos de sostenibilidad
organizacional.

Asimismo, deberé establecer el Marco de Gobernanza de Datos, incorporando principios de
ética, privacidad, trazabilidad, gestién del ciclo de vida de los datos y mitigacion de riesgos
digitales, alineado con el enfoque integral de gobernanza funcional y la interoperabilidad del
nuevo sistema.

e Formular el Plan de Trabajo y la metodologia detallada a aplicarse para la ejecucion de esta
consultoria, garantizando su articulacion con las otras consultorias funcionales contratadas
por el MEF.

o Definir la Estrategia Funcional de Implementacion y Adopcién del nuevo SIAF,
estableciendo fases, hitos, dependencias criticas, criterios de reformulacion y mecanismos
de seguimiento y control.

o Disefar la Estrategia Institucional de Gestién del Cambio, incluyendo transferencia de
conocimiento, comunicacion organizacional, y mecanismos de apropiacion institucional.

e Elaborar los Términos de Referencia Funcionales, que serviran como insumo funcional clave
para la contratacion de la empresa implementadora del nuevo sistema.

El MEF proporcionara una serie de documentacion contractual y legal que permita al Consultor
comprender el contexto y las necesidades del proyecto.

Un elemento importante de la presente consultoria sera la transferencia de conocimientos al personal
del MEF en relacion al modelo conceptual, el modelo funcional, las metodologias adaptadas al MEF,
herramientas utilizadas, y los demas aspectos funcionales y tecnoldgicos utilizados en esta
consultoria.

34. METODOLOGIA

El Consultor debera proponer una metodologia detallada de trabajo, la cual sera revisada y aprobada
por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), garantizando el cumplimiento de los objetivos
generales y especificos establecidos para esta consultoria.

La metodologia debera estar alineada con la complejidad de los sistemas de finanzas publicas del

Estado ecuatoriano y responder a la necesidad de modernizar el SIAF en sus dimensiones normativa,
funcional, y de gestion del cambio institucional.
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Se espera gue el enfoque metodolégico aborde el proyecto desde una perspectiva multidimensional
y organizacional, incorporando principios &giles, iteraciones y entregas incrementales, asi como
mecanismos explicitos para fortalecer las capacidades internas del MEF.

El enfoque debera fomentar la colaboracion activa de los distintos actores institucionales y promover
la participacion efectiva de todos los grupos de interés (stakeholders) clave.

3.4.1. Enfoque general

La ejecucidn de la consultoria deberd estructurarse sobre una metodologia integral que abarque las
etapas de diagnostico, analisis, disefio, implementacion y seguimiento, con una logica iterativa y de
mejora continua.

Se valorara el uso de metodologias participativas que involucren activamente al personal técnico y
funcional del MEF, fortaleciendo el sentido de corresponsabilidad y sostenibilidad institucional.

El Consultor debera definir un cronograma detallado con plazos estimados para cada fase,
identificando hitos, dependencias y productos parciales; este cronograma no debe modificar las
fechas de entrega de los productos y la fecha final de la consultoria estipuladas en el contrato.

El enfoque adoptado debera permitir la ejecucion paralela de actividades funcionales, asi como la
medicion continua del progreso y de los tiempos de entrega, dentro del &mbito de la consultoria.

Durante la ejecucion del proyecto, se promovera un trabajo colaborativo e incremental, con entregas
parciales de modelos conceptuales y funcionales, que seran validadas progresivamente con el equipo
designado por el MEF.

Antes de la entrega definitiva de cada producto, se podra presentar una version preliminar para su
revisién, comentarios y validacion por parte del MEF, garantizando control y aprobacidn por etapas.

3.4.2. Documentacion y trazabilidad

El Consultor debera definir y aplicar formatos estandarizados para la documentacion funcional y de
soporte (plantillas, matrices, trazabilidad), garantizando la trazabilidad integral de los requerimientos
y de las decisiones tomadas durante el levantamiento del nuevo modelo de negocio.

Toda actividad desarrollada (reuniones, talleres, entrevistas, validaciones) debera contar con respaldo
documental que formara parte del acervo técnico del proyecto y sustentara cada producto entregado.

Los productos derivados del modelamiento conceptual y funcional deberan incorporar indicadores
de desempefio y de adopcidn institucional, tales como:

Grado de alineacion normativa del modelo propuesto.

Nivel de adopcidn institucional del nuevo modelo.
Optimizacion de tareas repetitivas.

Cumplimiento de criterios de interoperabilidad y sostenibilidad.

3.4.3. Coordinacion metodoldgica e integracion

La metodologia deberd incluir mecanismos de coordinacion continua con los demas consultores
funcionales, especialmente con el Director del Proyecto responsable de la gestion total del proyecto,
garantizando coherencia, sinergia y alineacion conceptual.

Coordinacion y validacion en el ambito conceptual-funcional: La metodologia debera contemplar
mecanismos de coordinacion continua y seguimiento con los consultores funcionales especialistas,
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con el proposito de asegurar la coherencia e integracion del modelo conceptual entre macroprocesos,
procesos Yy subprocesos, mediante validaciones cruzadas exclusivamente funcionales
(interdependencias, puntos de integracion, catalogos/clasificadores comunes, reglas transversales y
trazabilidad).

Esta coordinacion se limita al ambito conceptual y funcional, y no comprende actividades de disefio
técnico, definicién de arquitectura tecnoldgica o elaboracion de especificaciones técnicas de
implementacion.

Serd indispensable fomentar un trabajo colaborativo, participativo y abierto, que combine los mejores
criterios técnicos, conceptuales y funcionales entre el equipo contraparte del MEF, los consultores
internacionales y la firma consultora, especialmente con el Director del Proyecto.

En caso de discrepancias técnicas o funcionales que no puedan ser resueltas entre los consultores y
la firma consultora, estas seran elevadas al Comité Técnico y Funcional del MEF, como instancia
dirimente y de resolucion final. Las decisiones de este Comité seran vinculantes y documentadas.
3.4.4. Entregables metodoldgicos

La metodologia de ejecucion de la consultoria, deberd contemplar al menos los siguientes
entregables:

1. Documento metodolégico detallado que describa el enfoque, fases, herramientas y mecanismos
de control.

2. Cronograma detallado con plazos, hitos y productos intermedios.

w

Formatos estandarizados para procesos, requerimientos, matrices de trazabilidad e informes.
4. Informes de avances por iteracion, incluyendo validaciones parciales del equipo MEF.

5. Documento final consolidado, validado por el MEF, que incluya las especificaciones funcionales
y no funcionales derivadas del modelado de procesos.

3.4.5. Divergencia de opiniones conceptuales

Para el éxito de la consultoria, se requiere un trabajo en equipo colaborativo, participativo y abierto,
que combine los mejores criterios técnicos, conceptuales y funcionales entre el equipo contraparte
del MEF, el Director General del Proyecto y los distintos consultores contratados.

En caso de que se presenten discrepancias técnicas o conceptuales que no puedan ser resueltas de
forma consensuada entre las partes involucradas, estas deberan ser escaladas al Comité Técnico y
Funcional del MEF, instancia que actuara como ente dirimente y cuya decision seré vinculante. Esta
instancia permitira salvaguardar la coherencia metodoldgica y conceptual de los entregables del
proyecto, velando por el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

3.5. ACTIVIDADES O TAREAS A REALIZAR

Las actividades que desarrollara el/la Consultor(a) durante la ejecucion de la consultoria, en
cumplimiento del alcance, el objetivo general y los objetivos especificos definidos, sin perjuicio de
otras que resulten necesarias, seran las siguientes:

a) Diagnostico y analisis funcional

e Diagnostico y andlisis funcional y normativo (AS-IS): Levantar y documentar la situacion
actual de los macroprocesos definidos (Presupuesto, Contabilidad Gubernamental,
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Tesoreria, Financiamiento Publico y Politica Fiscal), modelando el AS-IS a nivel de
macroprocesos, procesos y subprocesos (BPMN 2.0), incorporando mayor nivel de detalle
Unicamente de forma focalizada en procesos criticos y puntos de integracion inter-
macroproceso. Realizar el andlisis funcional y normativo, identificando brechas,
solapamientos, restricciones institucionales, oportunidades de mejora y riesgos funcionales,
incluyendo hallazgos asociados a trazabilidad, interoperabilidad, catdlogos/clasificadores y
reglas transversales.

o Identificar brechas funcionales, redundancias y limitaciones del modelo actual (AS-IS), en
relacién con los cinco macroprocesos definidos en el COPLAFIP: Presupuesto, Contabilidad
Gubernamental, Tesoreria, Financiamiento Publico y Politica Fiscal.

e Evaluar el nivel de eficiencia, trazabilidad y alineacién con estandares internacionales
(NICSP, PEFA, GFS, etc.) de los procesos vigentes.

e Elaborar un informe de diagnéstico funcional del modelo actual, considerando criterios de
interoperabilidad, sostenibilidad, y gobernanza de datos.

b) Disefio del Modelo Conceptual y Funcional del nuevo SIAF

¢ Disenar el modelo conceptual optimizado de procesos (TO-BE), aplicando principios de
modularidad, escalabilidad, interoperabilidad y sostenibilidad institucional.

e Disefio del modelo conceptual transversal optimizado (TO-BE): Disefiar el modelo
conceptual de procesos del nuevo SIAF, para los macroprocesos definidos (Presupuesto,
Contabilidad Gubernamental, Tesoreria, Financiamiento Publico y Politica Fiscal),
modelando el TO-BE a nivel de macroprocesos, procesos y subprocesos, utilizando
notacion BPMN 2.0. EI modelamiento incorporara mayor nivel de detalle inicamente de
forma focalizada en procesos criticos y puntos de integracion inter-macroproceso, con
énfasis en integracion end-to-end, trazabilidad, interoperabilidad,
catalogos/clasificadores, reglas transversales, gobernanza de datos a nivel conceptual y
seguridad conceptual. Asimismo, el modelo conceptual deberd incorporar como
caracteristicas transversales minimas el expediente electronico y enfoque cero papeles,
la oficina/escritorio virtual y tramitacion digital, y la firma electrénica/digital conforme
normativa aplicable, asegurando alineacién con el marco normativo vigente y con los
insumos de las consultorias funcionales especializadas.

Este disefio servird como marco articulador que guie la definicion detallada de procesos
por parte de las otras consultorias funcionales.

e Incorporar en el disefio conceptos clave como: gobernanza funcional, ética y trazabilidad
de datos, marco de analitica avanzada y reglas de negocio institucional.

e Justificar las decisiones funcionales adoptadas mediante anélisis técnico, normativo y de
impacto organizacional.

e Validar con los equipos técnicos y funcionales del MEF el modelo conceptual propuesto
a través de talleres, entrevistas y mesas de trabajo.

c) Coordinacion y aseguramiento metodologico

e Establecer lineamientos funcionales y metodoldgicos claros para las demés consultorias
funcionales del proyecto, asegurando coherencia y trazabilidad.
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e Asegurar la integracion de procesos transversales y la articulacion interinstitucional con
sistemas externos.

e Coordinar con los consultores funcionales individuales y con el Director General del
Proyecto del MEF, las actividades estratégicas del plan de implementacion.

d) Gobernanza funcional y planificacion institucional

o Definir el marco de gobernanza funcional para el nuevo SIAF, incluyendo principios de
transparencia, sostenibilidad, corresponsabilidad institucional y control estratégico.

e Elaborar la hoja de ruta funcional para la implementacion progresiva del nuevo SIAF,
considerando fases, hitos, actores y criterios de reformulacion.

e Proponer ajustes estratégicos al plan maestro del proyecto en caso de desviaciones
funcionales significativas.

o Establecer mecanismos de seguimiento y control funcional sobre los entregables
generados por terceros (consultores funcionales).

e) Gestion del cambio, capacitacion y transferencia de conocimiento

e Disefiar estrategias de adopcién institucional del nuevo modelo funcional, incluyendo
sensibilizacion, comunicacion y gestion del cambio organizacional.

e Elaborar propuestas de formacion para el personal del MEF, incluyendo contenidos,
materiales, sesiones y mecanismos de evaluacion.

e Documentar buenas practicas, estdndares metodolégicos y lecciones aprendidas, como
base para futuras implementaciones.

f) Elaboracion de Términos de Referencia (TDR)

e Elaborar los Términos de Referencia (TDR) funcionales que serviran como base para la
futura contratacion de la empresa implementadora del SIAF.

e Los TDR deberan incluir especificaciones funcionales derivadas del modelo conceptual,
incorporando detalle focalizado Unicamente para procesos criticos e integraciones. Se
delimitara expresamente que el disefio funcional detallado (procedimientos operativos,
perfiles/roles, permisos y parametrizaciones), asi como las especificaciones técnicas de
implementacion, serdn responsabilidad de las consultorias especializadas y/o de la firma
implementadora.

3.6. PRODUCTOS A ENTREGAR

Producto 1: Plan de trabajo y metodologia a aplicarse

Informe inicial detallado, consensuado con el MEF, que contenga el Plan de Trabajo a ejecutarse
durante la consultoria, la metodologia a aplicarse en la consultoria, el cronograma estimado y los
mecanismos de validacion y aseguramiento de calidad.

El producto debera incluir:

e Estructura general de trabajo del consultor, con fases, entregables y objetivos parciales.
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e Enfoque metodoldgico aplicado, alineado con los lineamientos del MEF y con las
consultorias funcionales y técnicas contratadas.

e Cronograma detallado, articulado con los productos, hitos, responsables y dependencias
funcionales.

o Estrategia de control de calidad y seguimiento de avances, con indicadores e hitos de
cumplimiento.

o Definicidn de los mecanismos de interaccion con el MEF, consultores individuales y firma
implementadora.

Este producto servird como referencia operativa y metodoldgica para la ejecucion, monitoreo y
coordinacién de la consultoria.

Producto 2: Modelo Macro Propuesto de Procesos (AS-1S funcional y normativo)

Informe estratégico que presente el diagndéstico funcional y normativo del modelo actual (AS-1S) y
la propuesta de estructura de macroprocesos del futuro SIAF, articulados bajo una l6gica estratégica
e institucional coherente.

El producto debera contener:

e Nivel de modelamiento requerido (AS-IS): El diagnéstico AS-IS debera documentarse a
nivel de macroprocesos, procesos Yy subprocesos para los macroprocesos definidos. Se
incorporara mayor nivel de detalle Gnicamente de forma focalizada en procesos criticos y
puntos de integracidn inter-macroproceso que evidencien brechas, solapamientos, fricciones
normativas, catalogos/clasificadores e interoperabilidades.

e Analisis funcional y normativo de los procesos actuales vinculados a los macroprocesos
definidos por el COPLAFIP: Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, Financiamiento Publico
y Politica Fiscal.

e ldentificacion de flujos, roles institucionales, gobernanza funcional, interoperabilidades y
restricciones vigentes.

e Evaluacion de cuellos de botella, redundancias, brechas de gobernanza de datos y fricciones
normativas.

e Propuesta estructurada del nuevo mapa de macroprocesos, clasificados en estratégicos,
operativos y de apoyo.

e Comparacion con estandares internacionales (PEFA, GFS, NICSP) y mejores practicas en
gestion financiera publica.

Este producto sera la base conceptual y funcional para el disefio del modelo “To-Be” y los
lineamientos de implementacion del nuevo SIAF.

Producto 3: Disefio del Modelo Conceptual “To-Be” (Enfoque Estratégico y Funcional)
Informe que describa el modelo conceptual optimizado del nuevo SIAF, disefiado desde una
perspectiva funcional, estratégica y operativa, alineado a los principios de interoperabilidad,

gobernanza institucional, trazabilidad y sostenibilidad.

Debera incluir:
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e Nivel de modelamiento requerido (TO-BE): ElI modelo conceptual TO-BE debera
documentarse a nivel de macroprocesos, procesos Yy subprocesos para todos los
macroprocesos. No incluye la desagregacién exhaustiva a procedimientos/actividades ni la
definicion detallada de perfiles/roles y permisos.

e Disefio estratégico alineado al COPLAFIP y objetivos institucionales del MEF.

e Clasificacidn, delimitacion y priorizacién de macroprocesos.

o Diagramas funcionales optimizados BPMN 2.0, con actores institucionales/unidades
organizacionales involucradas, decisiones clave, interacciones institucionales y flujos

criticos.

e Narrativa funcional del nuevo modelo, incluyendo valor puablico, beneficios esperados,
I6gica modular y escalabilidad.

e ldentificacion de riesgos funcionales y recomendaciones de mitigacion.
¢ Informe de brechas entre el modelo actual y el propuesto.
¢ Validacion institucional con las areas clave del MEF mediante talleres y sesiones técnicas.

e Marco de Gobernanza Funcional e Institucional del SIAF: Definicion de los principios
rectores, estructuras organizativas, responsabilidades institucionales, mecanismos de toma
de decisiones y lineamientos estratégicos que regiran el funcionamiento funcional del
sistema a lo largo de su ciclo de vida. Este marco seré la base para el esquema de gobernanza
funcional post-implementacion que se desarrollara en el Producto 6.

Este producto constituye el insumo base para la elaboracion del disefio funcional detallado y de los
casos de uso/requerimientos funcionales, a cargo de las instancias y consultorias responsables de la
fase de implementacién, sin que el consultor estratégico elabore especificaciones técnicas de
implementacion.

Producto 4: Estrategia y validacién de Integracion inter-macroproceso

Informe que describa la estrategia y la validacion de la integracion inter macroprocesos del modelo
conceptual optimizado del nuevo SIAF.

Deberd incluir:

e Nivel de modelamiento requerido (TO-BE): El modelo conceptual TO-BE deberé levantarse
los puntos de integracion inter-macroproceso necesarios para asegurar coherencia funcional,
trazabilidad, interoperabilidad, definicion de catalogos/clasificadores y las reglas
transversales, para garantizar la consistencia del modelo conceptual.

e Validacion institucional con las areas clave del MEF mediante talleres y sesiones técnicas.
Este producto constituye otro insumo base para la elaboracion del disefio funcional detallado y de
los casos de uso/requerimientos funcionales, a cargo de las instancias y consultorias responsables de
la fase de implementacion, sin que el consultor estratégico elabore especificaciones técnicas de

implementacion.

Producto 5: Estrategia de Implementacion del nuevo SIAF y Reformulacién del Proyecto
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Informe estratégico que establezca la hoja de ruta funcional e institucional para la implementacion
progresiva del nuevo SIAF, articulando fases, dependencias criticas, riesgos, actores y criterios
funcionales de reformulacién del proyecto.

Debera incluir:

Plan detallado de implementacion funcional, con fases, responsables, etapas progresivas,
dependencias y entregables intermedios.

Lineamientos para la implementacion progresiva, con mecanismos de validacion
incremental y mitigacién de riesgos organizacionales.

Indicadores funcionales de seguimiento (ej. adopcion institucional, eficiencia, cumplimiento
normativo, interoperabilidad).

Propuesta de reformulacién del proyecto, con ajustes organizativos, redefinicion de roles y
responsabilidades entre consultorias e instancias del MEF.

Guia funcional para la empresa implementadora: orientaciones operativas derivadas del
modelo “To-Be”, incluyendo flujos clave, interoperabilidad y criterios de aceptacion
funcional.

Este producto serd clave para asegurar que la ejecucion técnica se mantenga alineada con los
lineamientos funcionales y estratégicos definidos por el MEF.

Producto 6: Estrategia de Gestion del Cambio, Transferencia de Conocimiento y Gobernanza
Posterior

Informe que defina el plan integral de gestion del cambio institucional, transferencia de capacidades
y sostenibilidad de la gobernanza funcional del nuevo SIAF.

Debera incluir:

Evaluacién de capacidades actuales del MEF y barreras de adopcion institucional.

Estrategia de gestion del cambio, incluyendo acciones de sensibilizacion, comunicacion,
liderazgo organizacional y acompafiamiento al cambio.

Plan de formacion y transferencia de conocimiento al equipo del MEF, con materiales,
sesiones y criterios de evaluacion de capacidades adquiridas.

Esquema de gobernanza funcional post-implementacion: Detallar los roles, funciones,
responsables institucionales y mecanismos operativos que permitiran sostener el
funcionamiento del SIAF, garantizar el cumplimiento de las reglas funcionales y asegurar la
mejora continua.

Este esquema debera estar alineado con el Marco de Gobernanza Funcional e Institucional
definido en el Producto 3, asegurando coherencia entre el disefio conceptual y la ejecucion
operativa del sistema.

Se incluiran propuestas para:
o Mecanismos de supervisién funcional regular.
o Roles institucionales permanentes (e.g. custodios de procesos, responsables de
interoperabilidad).
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o Comité de gobernanza funcional.
o Proceso de actualizacion de reglas y catalogos funcionales.
o Indicadores de gobernanza y sostenibilidad funcional.

e Indicadores de adopcidn, eficiencia organizativa y cumplimiento de principios de
gobernanza y sostenibilidad.

Este producto asegurard que el nuevo modelo no solo se implemente técnicamente, sino que sea
apropiado por las instituciones, operativo y sostenible en el tiempo.

Producto 7: Entregables Funcionales Finales y Términos de Referencia para Implementacion

Informe funcional que consolide todos los entregables validados durante la consultoria, estructurados
y listos para ser utilizados como insumos en los procesos de contratacion, implementacion técnica y
supervision del nuevo sistema SIAF.

El producto debera incluir:

e Términos de Referencia (TDR) funcionales finales, estructurados por componente,
incluyendo especificaciones funcionales derivadas del modelo conceptual.

¢ Modelos de procesos de negocio: diagramas BPMN editables (.bpmn) y visuales (.pdf/.png),
organizados por macroproceso, tipo de proceso y nivel jerarquico.

e Catalogo de objetos de datos funcionales: definicion de artefactos de datos clave, atributos,
relaciones con procesos y reglas funcionales asociadas.

e Matriz de trazabilidad funcional: alineacion entre requerimientos, procesos modelados,
reglas de negocio e indicadores de control.

e Consolidacién de todos los instrumentos requeridos para que la empresa implementadora en
un futuro configure, pruebe y despliegue el nuevo SIAF bajo los lineamientos funcionales
validados.

Este producto serd la entrega final integral de la consultoria, consolidando todos los aportes
conceptuales, funcionales y estratégicos desarrollados, y garantizando su aplicabilidad préactica para
la implementacion técnica del nuevo SIAF.

3.7. DURACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA

El plazo mé&ximo de ejecucion de la consultoria sera de 240 dias, distribuido segun los entregables
definidos, de la siguiente forma:

Plazo méaximo de
entrega

30 dias contados desde | Se debe entregar al inicio de la

el dia siguiente de la | consultoria. Establece fases,

Producto Duracion Comentarios

Producto 1: Plan de
Trabajo y Metodologia Mes 1

) suscripcion del | hitos y enfoque metodoldgico
a aplicarse .
contrato integral para todo el proyecto
. Diagndstico  estratégico
Producto 2: Modelo 60 dias contados desde gno: trateg y
L normativo. Identifica brechas,
Macro Propuesto de | Mesla | el dia siguiente de la e
.3 cuellos de botella, limitaciones
Procesos (AS-IS Mes 2 suscripcion del .
. : funcionales 'y  gobernanza
funcional y normativo) contrato

actual. Abarca todos los
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macroprocesos del
COPLAFIP.

Producto 3: Disefio del

Contiene el nuevo modelo

Implementacién (TDR,
Modelos, Catalogos)

contrato

900 dias contados .
Modelo Conceptual L conceptual de negocio,
" " . Mesla | desde el dia siguiente ;
To-Be (Nivel A procesos funcionales
- Mes 3 de la suscripcion del o .
Estratégico y contrato optimizados, diagramas
Funcional) BPMN, reglas y flujos clave.
Primera entrega
(estrategia) a los 60
dias contados desde el
dia siguiente de la
Producto 4: suscripcién del | Validaciones cruzadas
Estrategia y contrato. funcionales, puntos de
L2 Mes 2 a . -
validacion de Mes 8 integracion,
Integracion inter Entrega final | catalogos/clasificadores
macroproceso (validacién) a los 240 | comunes y reglas transversales.
dias contados desde el
dia siguiente de la
suscripcién del
contrato
Define la hoja de ruta
Producto 5: Est_rgtegla 120 dias contados |nst|tu0|o_nal, fas_es _funcmnales
de Implementacion del Mes3a | desde el dia siquiente de despliegue, indicadores de
nuevo SIAF y t Sig implementacion y ajustes al
. Mes 4 de la suscripcion del ;
Reformulacion del plan maestro. Incluye guia
contrato .
Proyecto funcional para  empresa
implementadora.
Product_(? 6: Estrategia 150 dias contados Plan _mtegral de.ge?“f”? del
de Gestion del Cambio, o cambio institucional,
. Mesla | desde el dia siguiente . .
Transferencia de Mes 5 de la suscriocion del transferencia de capacidades y
Conocimiento y contrato P sostenibilidad de la gobernanza
Gobernanza Posterior funcional del nuevo SIAF.
Producto [ Consolidacion de todos los
Entregables . X
: . 240 dias contados | productos funcionales
Funcionales Finales y o A .
A Mes6a | desde el dia siguiente | validados. Entregables listos
Términos de .o -
X Mes 8 de la suscripcion del | para ser utilizados en procesos
Referencia para

de contratacion publica e
implementacion técnica.

3.8. RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTOS POR EL CONTRATANTE

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) proporcionara al Consultor Especialista Estratégico
Funcional todas las facilidades necesarias para el adecuado desarrollo de la consultoria, incluyendo:

Acceso completo a la documentacién técnica, funcional y normativa existente relacionada con los
procesos y subprocesos actuales del Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP), incluyendo
maodulos de presupuesto, remuneraciones, ingresos, contabilidad, tesoreria, deuda publicay otros que

correspondan.

Entrega de manuales de procedimientos, instructivos, catdlogos institucionales y lineamientos

normativos vigentes.

Acceso a ambientes no productivos o entornos de prueba, de acordarse entre las partes, cuando sea
necesario para el entendimiento del funcionamiento actual de los sistemas.
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Coordinacién de reuniones, entrevistas, talleres y sesiones de trabajo con el personal clave del MEF
y otras entidades involucradas, garantizando la participacion de los actores estratégicos y operativos
necesarios. Es necesario para cumplir esta actividad coordinarla con el Director del Proyecto.

Disponibilidad de espacios fisicos (si se requiere presencialidad), conectividad remota y
herramientas colaborativas para el desarrollo de las actividades.

Acompariamiento institucional mediante la designacion de un equipo contraparte para facilitar el
acceso a la informacion, validar productos y coordinar acciones con otras consultorias involucradas
en el proyecto.

Estas condiciones garantizaran que el consultor pueda realizar un levantamiento integral del modelo
actual, proponer un disefio conceptual robusto y liderar la coordinacion funcional requerida para el
éxito del nuevo SIAF.

3.9. PERFIL DEL CONSULTOR

Se requiere un Consultor Senior con Experiencia Internacional, con amplia experiencia en la
definicion de modelos conceptuales, redisefio funcional y gobernanza institucional de sistemas
financieros publicos, que aporte una vision estratégica integral del negocio, capacidad de articulacion
entre componentes funcionales y tecnolégicos, y trayectoria en procesos de modernizacion
institucional, particularmente en el &mbito de las finanzas publicas.

El consultor debera actuar como lider funcional transversal, siendo responsable de la propuesta del
modelo conceptual del nuevo Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), de la
evaluacion del modelo actual, de la propuesta de mecanismos de alineacion estratégica, y del disefio
del marco de gobernanza funcional requerido para la sostenibilidad institucional de la solucién.

Asimismo, serd el referente principal para asegurar la coherencia entre los procesos estratégicos y
operativos, el marco legal vigente, los lineamientos de politica fiscal.

Se valorara experiencia previa en consultorias estratégicas funcionales para Ministerios de Economia
0 Hacienda, asi como en proyectos financiados por organismos multilaterales (BID, Banco Mundial,
CAF, etc.), modelos de negocio publico o implementacion de reformas estructurales.

El perfil requerido para esta consultoria es:

Titulo de tercer nivel en Ciencias Econdmicas, Finanzas,
Administracion  Publica, Ingenieria Comercial, Sistemas de
Informacion o carreras afines.

Se requiere que el consultor tenga una experiencia general minima de
7 afos, contados desde la obtencion del primer titulo profesional

Antecedentes
Académicos

Experiencia General

Minima .

valido.

Experiencia laboral y /o en proyectos en disefio de modelos
Experiencia conceptuales y arquitecturas funcionales y de reforma de gestion

Especifica Minima financiera publica, de minimo 4 afios contado desde la obtencion del
primer titulo profesional.

Documentacion Obligatoria a Presentar
e Hojade vida actualizada y firmada

e Copia de titulos académicos.
o Certificados de experiencia laboral.
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e Certificados o diplomas técnicos relacionados con el perfil solicitado.
e Relacion de proyectos relevantes, indicando: entidad, pais, el cargo, rol o funcién
desempefiada, ademas del periodo de ejecucién del proyecto.

Nota: Toda la informacion debe ser verificable y respaldada documentalmente. Cualquier falsedad
sera causal de descalificacion inmediata.
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Seccién 5. Anexos

1. DATOS PERSONALES

2. LUGAR Y FECHA DE Ciudad / Pais dia mes ano
NACIMIENTO:
Pais de Residencia: Nro. Documento de identidad:
Avenida N° Calle Depto.
DIRECCION: Ciudad Zona Cddigo
Postal
NuUmero de Teléfono NUmero Celular E-mail
3. EDUCACION:
. . ., . . # Pagina
Titulo Fecha de titulacion Ciudad Pais referencia
Titulo:
Universidad:
4. CURSO/TALLERES/OTROS:
Fecha - L Ciudad/ # Péagina
Nombre del Evento Inicio Fecha Fin | Horas | Institucion Pais referencia
5. IDIOMAS!
Hablado Lectura Escritura
IDIOMA
MB| B | LT | NG|MB| B | LT NG | MB | B LT NG
6. EXPERIENCIA GENERAL
Periodo de Trabajo
Nombre de la Entidad Cargo Inicio Fin Meses en | # Pagina de
0 Empresa?® desempefiado (dia, mes, (dia, mes, el Cargo respaldo
ano) arnio)
Principales
funciones/tareas®

7. EXPERIENCIA ESPECIFICA

1 MB = Muy buena; B = Buena; LT = Limitada; NG = Ninguna
2 El consultor deberd anadir las filas que considere necesarias para acreditar su experiencia general.
3 El candidato deberd completar los datos y sintetizar las principales funciones/tareas cumplidas en cada cargo. En el caso de haber
ocupado varios cargos en una entidad, mencionar cudles y completar los datos respectivos. En el caso que la experiencia descrita sea
de consultor y se requiera el monto del contrato administrado, colocar el valor.
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Periodo de Trabajo
Nombre de la Entidad Cargo Inicio Fin Meses en | # Pagina de
0 Empresa* desempefiado (dia, mes, (dia, mes, el Cargo respaldo
ano) arno)
Principales
funciones/tareas®

Al presentar mi Hoja de Vida, declaro y garantizo:
(i) quehe leido y entendido las definiciones de Précticas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables a la comision de estas constantes en el Anexo 2 de este documento;

(i)  que no he incurrido en ninguna Préactica Prohibida descrita en este documento;

(iii) gue no he tergiversado ni ocultado ningin hecho sustancial durante los procesos de

seleccion, negociacion, adjudicacion o ejecucion de un contrato;

(iv) que reconozco que el incumplimiento de cualquiera de estas practicas constituye el
fundamento para la imposicion por el Banco de una o mas de las medidas descritas en el

Anexo 2.

Atentamente

[Firma del Consultor]

NOTA: Adjuntar copias simples de los siguientes documentos®:

Titulo(s) profesional(es).

Copia del RUC e identificacion.

4 El consultor deberd anadir las filas que considere necesarias para acreditar su experiencia especifica.

Certificados’ o Actas de Entrega-Recepcion sobre la experiencia profesional especifica.

Otros documentos que respalden la informacién consignada en el curriculum vitae.®

5 El candidato deberd completar los datos y sintetizar las principales funciones/tareas cumplidas en cada cargo. En el caso de haber
ocupado varios cargos en una entidad, mencionar cudles y completar los datos respectivos. En el caso de que la experiencia descrita

sea de consultor y se requiera el monto del contrato administrado, colocar el valor.

6 El podrd solicitar copias notariadas y/o apostilladas, sobre la documentacién que sustente su CV, Unicamente al Consultor que resulte

seleccionado previo la suscripcion del contrato.

7 Los documentos y certificados deben contener la informacion necesaria para ser evaluados.
8 No son aceptables los auto certificados emitidos por el mismo Consultor.

23 de 44




Seccién 5. Anexos

SECCION 5: ANEXOS
Anexo 1: Paises Elegibles

“Paises Elegibles: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia,
Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador,
Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel,
Italia, Jamaica, Jap6n, México, Nicaragua, Noruega, Panama, Paraguay, Perud, Portugal, Reino
Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza,
Surinam, Trinidad & Tobago, Uruguay y Venezuela.

Territorios elegibles

a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunidn — por ser Departamentos de Francia.

b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los Estados
Unidos de América.

c) Aruba — por ser Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire, Curazao, Sint
Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de los Paises Bajos.

d) Hong Kong — por ser Region Especial Administrativa de la Republica Popular de China.”

Nacionalidad y origen de Bienes v Criterios para los Servicios

Las disposiciones de politica hacen necesario establecer criterios para determinar: a) la nacionalidad
de las firmas e individuos elegibles para proponer o participar en un contrato financiado por el banco,
y b) el pais de origen de bienes y servicios. Para ello, se utilizaran los siguientes criterios:

(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con
los siguientes requisitos:

i. es ciudadano de un pais miembro; o

ii  ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente habilitado para trabajar en el pais del domicilio.
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Anexo 2. Practicas Prohibidas

1. Précticas Prohibidas

1.1.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas las firmas, entidades
o individuos oferentes por participar o participando en actividades financiadas por el Banco
incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, y proveedores de
bienes o servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) observar los mas altos niveles éticos y denunciar
al Bancol3 todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga
conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las negociaciones y la
ejecucion de un contrato. Las Précticas Prohibidas comprenden: (i) précticas corruptas; (ii)
practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) précticas colusorias; (v) practicas
obstructivas; y (vi) apropiacién indebida. EI Banco ha establecido mecanismos para
denunciar la supuesta comision de Précticas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida
a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco para que se investigue debidamente.
El Banco también ha adoptado procedimientos de sancion para la resolucién de casos.
Asimismo, el Banco ha celebrado acuerdos con otras instituciones financieras
internacionales a fin de dar un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas por sus
respectivos érganos sancionadores. A efectos del cumplimiento de esta Politica:

(a) El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

Una préctica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

Una préctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacion de hechos
y circunstancias, que deliberada o imprudentemente engafien, o intenten engafiar, a alguna
parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una
obligacion;

Una préctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;

Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos 0 mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las
acciones de otra parte;

Una practica obstructiva consiste en

(i) destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigacion del
Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con la intencion de
impedir una investigacion del Grupo BID;

(i) amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos relevantes para la investigacion del Grupo BID o que
prosiga con la investigacion, o

(iii) actos realizados con la intencién de impedir el ejercicio de los derechos contractuales
de auditoria e inspeccion del Grupo BID, previstos en el parrafo 1.23 (f) de abajo, o
sus derechos de acceso a la informacion; y

(iv) La apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID para
un propdsito indebido o para un propésito no autorizado, cometido de forma
intencional o por negligencia grave.

(b) Si el Banco determina que cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o
participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, firmas consultoras y consultores individuales, miembros del personal,
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subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los
Beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores u organismos contratantes (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Préctica Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacion o ejecucion
de un contrato, el Banco podra

0] No financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para servicios de
consultoria financiado por el Banco.

(i) Suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante ha cometido una Préactica Prohibida.

(iii) Declarar una contratacion no elegible para financiamiento del Banco y cancelar o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada inequivocamente
con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o
Beneficiario de una donacion, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que
incluye, entre otras cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de
la comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable.

(iv) Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta formal
de censura por su conducta.

V) Declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que (i) se le adjudiquen o participe en actividades
financiadas por el Banco, y (ii) sea designado14 subconsultor, subcontratista o proveedor
de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se adjudique un contrato para
ejecutar actividades financiadas por el Banco.

(vi) Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes.

(vii)  Imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluida la imposicion de multas que representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion de las sanciones arriba referidas.

Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo 1.23 (b) se aplicara también en casos en los que
las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles para la adjudicacién de nuevos
contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de sancion, o cualquier
otra resolucion.

Cualquier medida adoptada por el Banco de conformidad con las disposiciones referidas
anteriormente sera de caracter pablico.

Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o participando en una
actividad financiada por el Banco, incluidos, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
firmas consultoras y consultores individuales, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) podré verse sujeto a
sancion de conformidad con lo dispuesto en acuerdos suscritos por el Banco con otra institucion
financiera internacional concernientes al reconocimiento reciproco de decisiones de
inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sancion” incluye toda
inhabilitacion permanente, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos
o0 adopcién publica de medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una
institucién financiera internacional aplicable a la resolucion de denuncias de comisién de
Practicas Prohibidas.

El Banco requiere que en las SP y los contratos financiados con un préstamo o donacion del
Banco se incluya una disposicion que exija que los consultores, sus solicitantes, oferentes,
contratistas, representantes, miembros del personal, subconsultores, subcontratistas y
proveedores de bienes o servicios permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y
otros documentos relacionados con la presentacién de propuestas y con el cumplimiento del
contrato y someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica,
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todo consultor y sus representantes, miembro del personal, subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios debera prestar plena asistencia al Banco en su investigacion. El
Banco tendra derecho asimismo a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstamo
o donacion del Banco una disposicion que requiera que los consultores y sus representantes,
miembros del personal, subconsultores, subcontratistas o proveedores de bienes o servicios (i)
conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades financiadas por el
Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el
respectivo contrato; y (ii) soliciten la entrega de todo documento necesario para la investigacion
de denuncias de comision de Préacticas Prohibidas y hagan que empleados o agentes del consultor
que tengan conocimiento de las actividades financiadas por el Banco estén disponibles para
responder a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco
o de cualquier investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado. Si el
consultor, su representante, miembro del personal, subconsultor, subcontratista o proveedor de
bienes o servicios se niega a cooperar o incumple los requerimientos del Banco, o de cualquier
otra forma obstaculiza la investigacion del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podra tomar
medidas apropiadas contra el consultor, su representante, miembro del personal, subconsultor,
subcontratista o proveedor de bienes o servicios.

El Banco exigird que, cuando un Prestatario contrate a una agencia especializada para prestar
servicios de asistencia técnica, de conformidad con lo establecido en el parrafo 3.15, en el marco
de un acuerdo entre el Prestatario y dicha agencia especializada, todas las disposiciones
contempladas en el parrafo 1.24 relativas a sanciones y Practicas Prohibidas se apliquen
integramente a los solicitantes, oferentes, contratistas, firmas consultoras o consultores
individuales, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o
servicios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas) o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha
agencia especializada para la provision de bienes o servicios conexos relacionados con
actividades financiadas por el Banco. EI Banco se reserva el derecho de obligar al Prestatario a
gue se acoja a recursos tales como la suspension o la rescision. Las agencias especializadas
deberan consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma temporal o
permanente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente
por el Banco, el Banco no financiara los gastos conexos y se acogerd a otras medidas que
considere convenientes.

Ademas de tener en cuenta la lista de empresas y personas sancionadas del Banco, el Prestatario
puede, con el acuerdo especifico del Banco, introducir en las SP de contratos financiados por el
Banco el requisito de que el consultor, al competir por obtener el contrato y durante su ejecucion,
incluya en la propuesta su compromiso de cumplir con las leyes y el sistema de sanciones del pais
contra practicas prohibidas (incluido el soborno), asi como las regulaciones y sanciones relacionadas
con préacticas prohibidas de un organismo multilateral o bilateral de desarrollo u organizacion
internacional, en calidad de cofinanciador, conforme se incluya en la SP. El Banco aceptara que se
introduzca este requisito a solicitud del pais del Prestatario siempre que las condiciones que
gobiernen dicho compromiso sean satisfactorias para el Banco.

27 de 44



Seccidn 5. Anexos
Anexo 3: Método detallado de Evaluacion y Calificacion
1. ELEMENTOS DE EVALUACION

El puntaje que se aplicard a cada uno de los elementos propuestos, con lo cual se obtendra la
calificacion final de los participantes es sobre cien (100) puntos.

La informacién que se evaluara y calificara es la que conste en el Formulario “Modelo para
Curriculum Vitae” de la Seccion 4, y que se encuentre debidamente respaldada, la metodologia de
evaluacion es la siguiente:

. . NO
Requisitos minimos: CUMPLE CUMPLE
Requisitos de elegibilidad
Es ciudadano o residente permanente de un pais miembro del Banco X) (X)
Interamericano de Desarrollo (BID).
No tiene relacion de trabajo o de familia con algin miembro del personal
del Contratante involucrado en la preparacion, seleccion o supervision de X) (X)
esta consultoria y no presenta conflictos de interés segun lo dispuesto en
las Politicas del BID.
Antecedentes Académicos
Titulo de tercer nivel en Ciencias Econdmicas, Finanzas, Administracion X) (X)
Puablica, Ingenieria Comercial, Sistemas de Informacion o carreras afines.
Experiencia Minima
Experiencia General Minima
Se requiere que el consultor tenga una experiencia general minima de 7 ) (X)

afos, contados desde la obtencidn del primer titulo profesional véalido.

Experiencia Especifica Minima

Experiencia laboral y /o en proyectos en disefio de modelos conceptuales
y arquitecturas funcionales y de reforma de gestion financiera publica, de X) (X)
minimo 4 afios contado desde la obtencidn del primer titulo profesional.

Aquellos profesionales que no superen los requisitos minimos no seran considerados para la
comparacion de antecedentes y calificaciones que se detallan a continuacion:

Puntaje Puntaje
Comparacion de antecedentes y experiencia®: _runtaj total
individual L
maximo

Antecedentes Académicos'®

Maestria en alguna de las siguientes areas: Economia del Sector Pablico,
Gestion  Financiera  Gubernamental, ~ Administracion  Publica, (10) (10)
Transformacion Digital o afines.

9 Tal como lo indican las Politicas para la Seleccién y Contrataciéon de Consultores del BID, GN 2350-15, cuando corresponda, se podrd
juzgar adicionalmente la capacidad de los consultores sobre la base de su conocimiento de las condiciones locales, como el idioma,
la cultura, el sistema administrativo y la organizacion del gobierno.

10 Para el puntaje de antecedentes académicos se otorgard en funcién del grado mds alto acreditado por el consultor. No se asignard
puntaje por estudios en curso. No se podrdn requerir certificaciones de entidades adicionales a la titulacion, por ejemplo, SENESCYT.
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Especializacion o Diplomado en Finanzas Publicas, Gestion Pablica, y
carreras afines.

()
Se valoraré la presentacion de Especialidad o Diplomado concluidos en
areas afines al objeto de contratacion.
Se valorara que el consultor cuente con certificaciones en:
e BPMN 2.0 o metodologias de modelado de procesos (Bizagi,
ARIS, Signavio u otras).
e  Gestion del cambio organizacional.
e Gobernanza de datos, interoperabilidad y estandares ©)
internacionales (TOGAF, COBIT, ITIL).
¢ Normas internacionales aplicables a finanzas publicas: NICSP,
PEFA, GFS u otras equivalentes.
e 0 entemas afines
Se asignara 5 puntos si presenta una de las Certificaciones Vigente
Se requiere de certificado de asistencia o aprobacién de cursos o
programas de capacitacion, cada uno con una duracion minima
equivalente a 20 horas académicas, realizados en los ultimos 10 afios.
e Se aceptaran certificados expresados en horas académicas o en
créditos, siempre que se presente la equivalencia en horas
académicas.
e Los cursos con duracion menor a 20 horas podran ser agrupados
para cumplir el minimo requerido, siempre que:
1. Formen parte de una misma ruta de aprendizaje,
programa especializado o plan de capacitacion integral. (5)
2. La suma de sus horas alcance al menos 20 horas
académicas.
3. Todos hayan sido impartidos por la misma institucion o
entidad.
4. Se presente el documento emitido o publicado por dicha
institucion o entidad, donde se detalle el conjunto de
cursos que integran la ruta y su carga horaria.
e También se aceptaran cursos individuales que,
por si solos, superen las 20 horas académicas.
Se asignara 1 punto por cada Curso o programa de capacitacion
hasta llegar a 5 puntos.
Experiencia Minima
Experiencia General Minima
Se otorgard (diez (10)) puntos por cada afio de experiencia general
adicional a la acreditada como requisito minimo, hasta un méximo de
(treinta (30)) puntos. (30) (30)

La experiencia se computar4d a partir del dia siguiente al
cumplimiento del requisito minimo de siete afos de experiencia.
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Experiencia Especifica Minima

Se otorgara 20 puntos por cada proyecto finalizado en levantamiento AS-
IS y/o TO-BE. (hasta un maximo de 60 puntos)

Se otorgara 30 puntos por cada proyecto finalizado en la definicion de
macroprocesos y/o procesos y/o subprocesos. (hasta un maximo de 60
puntos)

(60) (60)
Se otorgara 10 puntos por su participacion como lider o coordinador por
cada proyecto de levantamiento de proceso de negocio. (hasta un
maximo de 60 puntos)

Podrd sumarse los puntos entre los diferentes dmbitos de la
experiencia especifica solicitada, hasta un méaximo de 60 puntos.

TOTAL (100)

Consideraciones Adicionales:

e Los profesionales deben presentar copias simples de los titulos y certificados obtenidos.

e Lahoja de vida (CV) debe estar debidamente firmada.

o El consultor debera acreditar experiencia laboral general consistente en funciones o cargos
similares al perfil requerido y vinculados al objeto de la consultoria. La acreditacion de esta
experiencia podra realizarse mediante diversos documentos, tales como certificados
laborales, contratos, actas de finiquito o entrega—recepcion definitiva. Para ser validos, estos
documentos deben identificar claramente la institucion o empresa, el periodo de prestacién
del servicio (fechas), el cargo o funcion desempefiada, estos documentos deben tener la
relacion directa con la experiencia general solicitada. No se sumaran tiempos paralelos,
garantizando asi la integridad y pertinencia de la experiencia acreditada.

e Para la evaluacion de la experiencia especifica en proyectos, se considerara la cantidad de
proyectos cumplidos que tengan una duracion minima de seis (6) meses y que hayan sido
desarrollados dentro de los ultimos diez (10) afios previos a la presentacion de la propuesta.
Cada proyecto debe estar debidamente acreditado mediante certificados laborales, actas de
finiquito o entrega—recepcioén definitiva que indiquen explicitamente el cargo, rol o funcién
desempefiada, ademas del periodo de ejecucion del proyecto. La calificacion se basara en el
nimero de proyectos pertinentes realizados que cumplan con estos requisitos, garantizando
transparencia y claridad en la evaluacidn, sin realizar sumatoria de tiempos de ejecucion, ni
tampoco tiempos paralelos.

e Para la experiencia general o especifica, se consideraran tiempos parciales en caso de que,
el oferente presente documentacion que no cubra el periodo de un afio completo, la
asignacion del puntaje se realizara de forma proporcional.

Capacitacion, Cursos y Certificaciones

o El consultor deberd acreditar capacitacion pertinente al perfil y al objeto de la
consultoria, mediante cursos o certificaciones obtenidos en los Ultimos diez (10) afios
previos a la presentacion de la propuesta.

o Seran validos los cursos que cumplan con los siguientes requisitos:
= |dentificacion clara de la empresa o institucion que dicto el curso.

* Afio o fecha de emisidn del certificado.
= Nombre del curso.

= Duracion en horas académicas.

= Evidencia de aprobacion o asistencia.
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o Se requiere de certificado de asistencia o aprobacion de cursos o programas de
capacitacion. Para que un curso individual sea considerado véalido, debera tener una
duracion minima de veinte (20) horas o su equivalente, realizados en los ultimos 10 afios,
y estar respaldado por un certificado emitido por la institucion o entidad que impartio la
capacitacion.
o Se aceptaran certificados expresados en horas académicas o en créditos, siempre que se
presente la equivalencia en horas académicas.
o Los cursos con duracion menor a veinte (20) horas podran ser agrupados para cumplir el
minimo requerido, siempre que:
= Formen parte de una misma ruta de aprendizaje, programa especializado o plan de
capacitacion integral.

= Lasuma de sus horas alcance al menos veinte (20) horas académicas.

» Todos hayan sido impartidos por la misma institucién o entidad.

=  Se presente el documento emitido o publicado por dicha institucion o entidad, donde
se detalle el conjunto de cursos que integran la ruta y su carga horaria.

= También se aceptaran cursos individuales que, por si solos, superen las 20 horas
académicas.

o En alternativa, el consultor podrd presentar certificaciones profesionales oficiales
vigentes que acrediten la aprobacion de examenes o procesos de certificacion
reconocidos por entidades nacionales o internacionales competentes, relacionadas con el
perfil requerido, como sustitutos o complementos a los cursos solicitados.

o La evaluacion considerard tanto la cantidad y pertinencia de cursos certificados y
agrupados, como la posesion de certificaciones profesionales oficiales vigentes,
asignando puntajes en correspondencia con los pardmetros establecidos.

e En caso de que parte de la documentacién de sustento faltare, estos podran ser solicitados al
candidato durante la etapa de evaluacion. En caso de que éste no las presente, o las mismas
no coincidan con lo establecido en la Hoja de Vida, el candidato sera rechazado.

e Cualquier falsedad o adulteracion comprobada en los documentos presentados sera causal
de descalificacion inmediata de la Hoja de Vida presentada, en cualquier etapa del proceso.

e Sidos (2) o méas postulantes obtienen el mismo puntaje (mayor puntuacion) en el proceso de
evaluacion, se evaluaran habilidades blandas como liderazgo y direccién de equipos,
comunicacion asertiva y efectiva, negociacién y resolucion de conflictos, planificacion y
organizacion, trabajo en equipo, pensamiento estratégico y resolucién de problemas.

Solicitud de Documentacion Comprobatoria de Habilidades Blandas

En el marco del proceso de seleccidn para el consultor Especialista Estratégico Funcional para
la Definicion del Modelo Conceptual y de Gobernanza para el nuevo Sistema de Administracién
Financiera, se invita a los postulantes a presentar documentacién opcional que respalde su
experiencia 0 capacitacion en cualquiera de las siguientes habilidades blandas: Liderazgo y
Direccion de Equipos, Comunicacion Asertiva y Efectiva, Negociacion y Resolucion de
Conflictos, Planificacion y Organizacion, Trabajo en Equipo, Pensamiento Estratégico y
Resolucion de Problemas.

La documentacion puede incluir, entre otros:

e Certificados de capacitacion o talleres relacionados con las habilidades mencionadas.

e Cartas de recomendacion que destaquen el desempefio del postulante en roles donde
haya demostrado dichas competencias.

e Evaluaciones de desempefio anteriores que evidencien habilidades blandas especificas.

¢ Reconocimientos o premios obtenidos por liderazgo o trabajo en equipo.

Es importante recalcar que la presentacion de esta documentacion es completamente opcional y no
recibird puntaje dentro del proceso de seleccidn regular. Sin embargo, en caso de producirse un
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empate entre dos 0 mas postulantes, estos documentos seran considerados como un criterio adicional
para determinar al candidato mas idoneo.

Los criterios para la revision de la documentacion se sustentardn en los siguientes pardmetros:

e Pertinencia: La documentacion debe estar directamente relacionada con alguna de las
habilidades blandas solicitadas.

o Autenticidad: Verificacion que los certificados, cartas de recomendacién y otros
documentos sean emitidos por instituciones o personas reconocidas.

e Temporalidad: Priorizar documentacion reciente (Ultimos 5 afos) que refleje el desarrollo
continuo de las habilidades.

Mediante la Ponderacion Cualitativa de la Informacion, se asignara un valor cualitativo a cada
habilidad basada en la calidad y relevancia de la evidencia presentada.

Escala cualitativa:

Excelente (5): Evidencia sélida, concreta y especifica, con respaldo de una fuente confiable.
Bueno (4): Evidencia adecuada, pero con menor detalle o especificidad.

Regular (3): Evidencia genérica o con informacion limitada.

Insuficiente (1-2): Evidencia irrelevante o no vinculada a la habilidad.

Nota: Esta valoracion solo se aplicara en caso de empate entre postulantes.
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Anexo 4: Certificacidn de Elegibilidad y de Integridad — GN-2350-15
Con el fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de INTEGRIDAD para la contratacion
como consultor individual, en Proyectos (o Programas) financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (en adelante el Banco), CERTIFICO QUE:

(1) Soy ciudadano o residente permanente "bona fide" del siguiente pais miembro del Banco:

(2) Mantendré al mismo tiempo un solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del
Banco y en el caso de que mantenga mas de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos del
Banco, solo facturaré a un Proyecto (o Programa) por tareas desempefiadas en un solo dia.

(3) Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los cuatro Gltimos afios anteriores a la
fecha de mi contrato de consultoria, no participé directa o indirectamente en la operacién a la que se
encuentra vinculada la contratacion de los servicios de consultoria objeto de este contrato.

(4) Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este
contrato. Si durante la implementacion del Contrato, la situacion cambia y puedo estar en una
situacion de potencial conflicto de interés, informaré al Contratante para que evalle las circunstancias
y determiné si es necesario tomar medidas de mitigacion.

(5) No tengo una relacién de trabajo, incluido el empleo u otro arreglo financiero, o una relacion
familiar, hasta el cuarto grado de consanguineidad y segundo de afinidad, o personal, antes o
durante la ejecucion del contrato, con algin miembro del personal, consultor, firma consultora del
Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del Beneficiario de una Cooperacion Técnica o
miembro del personal del Banco que esté directa o indirectamente involucrado de cualquier manera
con: (i) la preparacion de los Términos de Referencia (TR) de este contrato; (ii) el proceso de
seleccion de dicho contrato; o (iii) la supervision de dicho contrato.

(6) Si fuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce
de sueldo durante el plazo de ejecucion de este contrato; (ii) no he trabajado en la entidad contratante,
en el Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacion Técnica durante el periodo
de (indicar expresamente el plazo) inmediatamente anterior al periodo en
gue comenzo la licencia; y (iii) mi contratacién no genera un conflicto de intereses de acuerdo con
el parrafo 1.11 de las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el
BID (GN-2350-15).

(7) Informaré al Organismo ejecutor si durante la ejecucion del contrato existe un cambio en lo
declarado en esta Certificacion de Elegibilidad e Integridad.

(8) Me comprometo a informar oportunamente al Organismo Ejecutor si estoy sujeto a algan litigio
civil, administrativo o criminal por haber cometido o participado en una conducta criminal grave!?;
o mala conducta financiera o ética grave'?, para que pueda tomar las acciones de mitigacion de
riesgos pertinentes.

(9) Mantendré los mas altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen
practicas prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores
financiados por el BID -GN-2350-15, las cuales declaro conocer, y no he sido declarado inelegible
para participar en contratos financiados por otras Instituciones Financieras Internacionales que han

1 Conducta criminal grave Constituye un delito grave puede variar de acuerdo con la legislacion local, pero debe incluir la corrupcion y
el soborno, el fraude, financiamiento del terrorismo o lavado de dinero, robo o hurto uso de informacion privilegiada, manipulacion del
mercado, y homicidio, entre otros.

12 Falta de ética 0 mala conducta financiera grave Ejemplos de mala conducta financiera o falta de ética grave son la manipulacién de
ofertas, lavado de dinero, fijacion de precios, fraude, evasion de impuestos, fabricacion o la venta de productos prohibidos.
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suscrito acuerdos con el Banco para el reconocimiento reciproco de sanciones. Si durante la
implementacion del Contrato, la situacién cambia y result6é sancionado por el Grupo BID informaré
al Contratante sin demora.

(10) Permitiré al Banco, a través de su personal designado, revisar cualesquiera cuentas, registros y
otros documentos relacionados con la adjudicacion del Contrato y con el cumplimiento del mismo.
Conservaré todos los documentos y registros relacionados con actividades financiadas por el Banco
por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el Contrato.

(11) Reportaré al Banco todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga
conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las negociaciones y la ejecucion del
Contrato.

(12) Si se comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones del Banco, que, durante el
proceso de mi contratacién o durante la ejecucion del contrato, he incurrido en practicas prohibidas,
el Banco podra adoptar una 0 mas de las siguientes medidas, sin que esta enumeracion resulte
taxativa:

(a) Emitir una amonestacion;

(b) Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una
Cooperacion Técnica o a las autoridades del pais encargadas de hacer cumplir las leyes, los resultados
del procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

(c) Objetar mi contratacion; y

(d) Declararme inelegible, de forma temporal 0 permanente, para ser contratado o subcontratado por
terceros elegibles, con recursos del Banco o administrados por el Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE
YO HAYA PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE
ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE
LAS POLITICAS DEL BANCO, TORNARA NULO Y SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y
NO TENDRE DERECHO A REMUNERACION O INDEMNIZACION ALGUNA, SIN
PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO PUDIERA ADOPTAR
DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

FIRMA:

NOMBRE: FECHA:
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CONTRATO DE CONSULTOR INDIVIDUAL

Entre el Ministerio de Economia y Finanzas, domiciliada en la avenida Rio Amazonas s/n y Unidn
Nacional de Periodistas de la cuidad de Quito Distrito Metropolitano, provincia de Pichincha - Ecuador,
representada por la Mgs. Maria Belén Landadzuri Yépez, Coordinadora General Administrativa
Financiera, delegada de la méaxima autoridad de esta Cartera de Estado, conforme las atribuciones y
responsabilidades constantes del numeral 5, articulo 13 del Acuerdo Ministerial Nro. 0104 de 23 de
noviembre de 2021, por una parte; y el Nombre del Consultor, de nacionalidad (hacionalidad), por la
otra, domiciliado en (direccidn, ciudad, pais), con documento de identidad nimero (nimero de CC, ClI,
Pasaporte, etc.), en el marco del Préstamo 4812/OC-EC, Programa de Modernizacion de la
Administracion Financiera financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se expresa y
conviene lo siguiente:

CLAUSULAS:
PRIMERA: ANTECEDENTES

1. La Republica del Ecuador y El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) denominado El
Banco o el BID, han suscrito el contrato de préstamo No. 4812/OC-EC, para implementar el
Programa de Modernizacion de la Administracion Financiera, y el Componente Nro. 1
“Modernizacién Tecnoldgica de la Gestion Financiera”, tiene entre sus objetivos financiar el
contrato para “Contratacion de un(a) Consultor(a) Especialista Estratégico Funcional para
la Definicion del Modelo Conceptual y de Gobernanza para el nuevo Sistema de
Administracion Financiera “SIAF””.

2. En el contrato de préstamo suscrito entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Republica del Ecuador se estableci6 que la contratacion se efectuara atendiendo las Politicas
para la Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el BID GN 2350-15.

3. Dentro del Plan de Adquisiciones, se contempl6 la contratacion de Contratacion de un(a)
Consultor(a) Especialista Estratégico Funcional para la Definicion del Modelo Conceptual y de
Gobernanza para el nuevo Sistema de Administracion Financiera “SIAF”, de cddigo No. EC-
L1249-P00053.

4. Que mediante comunicacion BID O-CAN/CEC-254/2026 de 25 de marzo de 2026, el BID
emitié la no objecion a los Términos de Referencia del proceso.

5. Se cuenta con la existencia y suficiente disponibilidad de fondos en la partida presupuestaria
No. (XXXX), conforme consta en la certificacion conferida por el Ministerio de Economia y
Finanzas, mediante la certificacion No. (XXXX) de fecha Seleccione fecha.

6. Que mediante Resolucion No. (XXXX) de fecha Seleccione fecha, el/la Cargo de la Autoridad
del Ejecutor, Coloque el nombre de la autoridad del Ejecutor, adjudicéd el contrato de
Consultoria Individual para “Contratacion de un(a) Consultor(a) Especialista Estratégico
Funcional para la Definicion del Modelo Conceptual y de Gobernanza para el nuevo
Sistema de Administracion Financiera “SIAF”” al Nombre del Consultor.

SEGUNDA: DEFINICIONES

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos tendran los significados que se indican a
continuacion:

36 de 44



i)
)

K)

m)

n)

Seccién 6. Modelo de Contrato de Consultor Individual

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“Contratante” significa la Agencia Ejecutora que suscriba el Contrato con el Consultor por
concepto de los Servicios.

“Consultor” significa el profesional seleccionado para suministrar los servicios objeto del
presente contrato.

“Contrato” significa el contrato legalmente suscrito entre el Contratante y el Consultor y el cual
incluye todos los documentos que se indican en la clausula tercera.

“Documentos del Contrato” significa los documentos enumerados en el Convenio Contractual,
incluyendo cualquier enmienda.

“Dia” significa un dia laboral salvo indicacion expresa en sentido contrario.

“Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante.

“Ley Aplicable” significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de ley
en el pais del Gobierno.

“Parte” significa el Contratante o el Consultor, segun sea el caso, y “Partes” significa ambos.
“Politicas” significa las Politicas de Seleccion y Contratacion de Servicios de Consultoria
financiados por el BID.

“Prestatario” significa el Gobierno, agencia del Gobierno u otra entidad que suscriba el contrato
de préstamo con el Banco.

“Servicios” significa el trabajo a realizar el Consultor de acuerdo con este Contrato, segin se
describe en el Apéndice a adjunto.

“Tercero” significa cualquier persona o entidad, excepto el Gobierno, el Contratante 0 el
Consultor.

“Fuerza Mayor” significa un evento fuera del control razonable de una Parte y que no sea
previsible, sea inevitable y haga el cumplimiento de las obligaciones de una Parte imposibles o
tan impréacticas como se considere razonablemente segun las circunstancias, y sujeto a dichos
requisitos, incluyen, mas no se limitan a guerra, motines, disturbios civiles, terremoto, incendio,
explosion u otras condiciones climaticas adversas, huelgas, cierres u otra accion de la industria,
confiscacién o cualquier otra accion por parte de agencias del Gobierno. No incluira ningin
evento que sea ocasionado por negligencia o accion intencional de una Parte o de los empleados
de esa Parte, tampoco ningun evento que una parte diligente podria haber previsto de manera
razonable tanto para tener en cuenta en el momento de la Conclusién de este Contrato, como
para evitar o superar el desempefio y cumplimiento de sus obligaciones segun este Contrato, ni
incluira insuficiencia de fondos ni incumplimiento en hacer ningin pago requerido segun este
Contrato.

TERCERA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Forman parte integrante del contrato los siguientes documentos:

1.

grwm

Los documentos que acreditan la calidad de los comparecientes y su capacidad para celebrar
este tipo de contratos.

Los términos de referencia del objeto de la contratacion.

La Certificacion de Disponibilidad Presupuestaria.

La Notificacion de adjudicacion al Consultor adjudicado.

La Hoja de Vida del consultor seleccionado con la documentacion de respaldo respectiva.

CUARTA: OBJETO

El CONSULTOR, en gjercicio de su profesion se obliga a suministrar al CONTRATANTE la prestacion
de servicios técnicos de consultoria individual que se detalla en el Anexo | del presente Contrato y que
forma parte integral del mismo.

QUINTA: TIPO DE CONTRATO Y PLAZO DE EJECUCION

El contrato ser& con pago por suma global, contra entrega de productos.
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El plazo para la ejecucién de la consultoria es de jError! No se encuentra el origen de la referencia.
a partir de jError! No se encuentra el origen de la referencia., y debera ser desarrollada en forma
continua.

Este plazo podré ser prorrogado Unicamente por causas de fuerza mayor cuando el hecho que lo
motiva sea notificado al Administrador del Contrato dentro del término de cinco (5) dias de ocurrido
el evento, el mismo que debera estar debidamente probado o justificado por el CONSULTOR y
aceptado por el CONTRATANTE y solamente por los dias que incida la presencia de las causales
indicadas. Cuando la prdrroga implique una modificacion al plazo total se necesitara la aprobacion
de la mé&xima autoridad del Contratante.

El CONTRATANTE podra suspender el plazo de ejecucion contractual siempre que los hechos que
lo motivan no sean imputables al Consultor.

El hecho de permitir al CONSULTOR que continue con la prestacion del servicio contratado después
del vencimiento del plazo concedido, cuando éste haya incurrido en mora, no implica prorroga
automatica de plazo por parte del CONTRATANTE vy tal terminacion se ejecutara no obstante la
aplicacién de las multas estipuladas en el presente contrato.

SEXTA: FORMATO Y LUGAR PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE
CONSULTORIA

La participacion del Consultor Especialista Estratégico Funcional serd mayoritariamente presencial
en la ciudad de Quito, Ecuador, especialmente durante la fase inicial del proyecto, en la cual se
requiere una interaccion intensiva con los equipos funcionales y técnicos del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF), asi como con otros actores institucionales involucrados.

Durante los primeros dos meses de ejecucién, el Consultor debera cumplir una dedicacion presencial
de dos (2) semanas por mes, destinadas a actividades clave como: levantamiento de informacion,
entrevistas, talleres de diagndstico, reuniones de coordinacion y validacion de entregables
preliminares.

A partir del tercer mes y hasta la finalizacion de la consultoria, la dedicacion se ajustara a una carga
mayormente virtual, con una permanencia de tres (3) semanas de trabajo remoto y una (1) semana
presencial por mes, salvo que el cronograma o el MEF dispongan de manera distinta en funcién de
hitos criticos o actividades que requieran mayor presencialidad.

Cualquier ajuste a este esquema de trabajo debera ser coordinado y aprobado previamente con el
equipo responsable del MEF, y reflejarse en el cronograma operativo de la consultoria.

Este modelo mixto de presencialidad y virtualidad busca garantizar una ejecucion eficiente,
coordinada y flexible, manteniendo la cercania necesaria con los equipos del MEF sin afectar la
productividad y seguimiento continuo del proyecto.

Para el caso del trabajo presencial, el lugar de prestacion de los servicios de consultoria sera
en Quito — Ecuador, Av. Amazonas entre Pereira y Union de Periodistas, Plataforma
Gubernamental de Gestidn Financiera, Ministerio de Economia y Finanzas.

SEPTIMA: PRECIO Y FORMA DE PAGO
El precio de la consultoria es de US$jError! No se encuentra el origen de la referencia. la

consultoria es de US$ 231.799,14 (Doscientos treinta y un mil, setecientos noventa y nueve dolares
de los Estados Unidos de América con 14/100) sin incluir el valor del IVA.
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Dicha suma ha sido establecida en el entendido de que incluye todos los costos que el contrato del
profesional pudiere ocasionar durante la prestacion de sus servicios para el proyecto. Todos los pagos
se realizaran en USD ddlares de los Estados Unidos de América.

Los pagos se realizaran de la siguiente forma:

iError! No se encuentra el origen de la referencia. Los pagos al Consultor se realizaran contra entrega
de cada producto, previa validacion y aprobacién por parte del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), de conformidad con el siguiente detalle:

Producto Porcentaje de Observaciones
pago
Producto 1: Plan de trabajo y Aprobacion del cronograma detallado,
metodologia a aplicarse fases, herramientas, entregables, hitos,
10% o ;
indicadores de avance, formato de trabajo
y plan metodolégico validado con el MEF.
Producto 2: Modelo Macro Incluye diagnéstico funcional y normativo,
Propuesto de Procesos (AS-IS 20% clasificacion de procesos, restricciones y
funcional y normativo) mapa de macroprocesos consensuado con
el MEF.
Producto 3: Disefio del Modelo Corresponde al nucleo técnico de la
Conceptual “To-Be” (Nivel consultoria. Incluye modelos BPMN 2.0,
» . 30% . . . o
Estrategico y Funcional) narrativa funcional, riesgos, trazabilidad,
validaciones institucionales.
Producto 4: Estrategia Yy 5% Validaciones cruzadas funcionales, puntos
validacién de Integracion inter- | (Estrategia) | de integracion, catalogos/clasificadores
macroproceso 5% comunes y reglas transversales.
(\Validacion)
Producto 5: Estrategia de Incluye hoja de ruta, indicadores
Implementacion del nuevo SIAF 15% funcionales, fases de despliegue, ajustes al
y Reformulacién del Proyecto proyecto, roles y guia funcional para la
empresa implementadora.
Producto 6: Estrategia de Plan integral de gestion del cambio
Gestion del Cambio, 504 institucional, transferencia de capacidades
Transferencia de Conocimiento y sostenibilidad de la gobernanza
y Gobernanza Posterior funcional del nuevo SIAF.
Producto 7: Entregables Producto integrador que sistematiza todos
Funcionales Finales y Términos los entregables, garantiza consistencia
de Referencia para 10% final y sirve de base para la contratacion de
Implementacion (TDR, la empresa implementadora.
Modelos, Catalogos)

El Consultor no recibird ninguna otra clase de compensacion fuera de la que se detalla en el presente
Contrato.

El Contratante pagaré al Consultor dentro de treinta (30) dias siguientes a la suscripcion del acta
entrega recepcion total o parcial y la entrega de la factura.

El pago podré retenerse si el Contratante no aprueba el producto como satisfactorio; el procedimiento
y plazos para revision, aceptacion y rechazo de los productos estd definido en el item 12.3.2
Procedimiento para validacion, aceptacion o rechazo formal del producto en el Término de
Referencia; mismo que deberd ser cumplido por las partes.

OCTAVA: GARANTIAS

En el presente contrato, no se requeriran garantias por parte del Consultor.
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NOVENA: ADMINISTRACION DEL CONTRATO

El CONTRATANTE designa a (Nombre del funcionario(a) designado(a)), quien ejerce las funciones
de (Colocar el cargo que ejerce), en calidad de Administrador de Contrato, quien debera atenerse a las
condiciones que forman parte del presente contrato, asi como a las disposiciones de la Ley Aplicable.

El Administrador del Contrato debera responder al CONSULTOR en el plazo maximo de diez (10) dias
de haber recibido cualquier solicitud, que incluye, pero no limitada a los productos, entrega de
informacion para la prestacion del servicio, entre otras.

De requerir correcciones, aclaraciones, documentacion, informacion o cualquier otro dato relevante para
la atencién de la solicitud, el administrador debera disponer al CONSULTOR que se solvente tal
circunstancia en un plazo Unico razonable que no podra superar 10 dias, salvo casos excepcionales
debidamente calificados por el administrador.

El CONTRATANTE podréa reemplazar al administrador del contrato, para lo cual bastara cursar al
Consultor la respectiva comunicacion; sin que sea necesaria la modificacion del contrato.

DECIMA: GASTO Y TRIBUTOS

El Consultor sera responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, por lo cual el Consultor no
estara exento de ningln impuesto en virtud de este Contrato y serd de su exclusiva responsabilidad el
pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en relacion con el presente Contrato y en
atencion a la Ley Aplicable. También seran de su exclusiva responsabilidad y cargo la contratacion de
los correspondientes seguros de viaje y de vida (con inhabilitacion parcial o total o muerte accidental) y
los gastos médicos y de traslado emergentes de tales situaciones, conforme las estipulaciones del
presente Contrato.

DECIMA PRIMERA: ENTREGA RECEPCION

El Contratante dara por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los mismos hubieran sido
realizados de acuerdo con los términos de referencia, y demas estipulaciones convenidas, las mismas
que deberan estar aprobadas por el administrador del contrato.

Al finalizar la consultoria, se suscribira un Acta de Entrega Recepcion Unica o Definitiva que detalle
todos los datos relacionados con el desarrollo de la consultoria.

DECIMA SEGUNDA: SUSPENSION DE PAGOS

Mediante notificacion escrita de suspension al CONSULTOR, el CONTRATANTE podra suspender
todos los pagos bajo este Contrato si el CONSULTOR no cumple con cualquiera de sus obligaciones
bajo el mismo, incluida la prestacion de los Servicios, siempre y cuando dicha notificacion de suspension
especifique la naturaleza del incumplimiento y solicite al Consultor remediar dicho incumplimiento
dentro de un periodo que no exceda 10 dias calendarios siguientes a que éste reciba dicha notificacion.

DECIMA TERCERA: TERMINACION ANTICIPADA

Este Contrato podra ser terminado de forma anticipada en cualquier momento a través de un acuerdo
mutuo suscrito entre el CONTRATANTE y el CONSULTOR si se presentan situaciones y/o
circunstancias fuera del control razonable del CONTRATANTE y/o el CONSULTOR que concluyan
en que el contrato no podria continuar. De darse el caso, se liquidara el contrato hasta la fecha efectiva
de trabajo del CONSULTOR.

Este contrato también podréa ser terminado de forma anticipada por cualquiera de las partes de acuerdo
con las disposiciones que se contemplan a continuacion:
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Por el Contratante

El Contratante podréa terminar este Contrato en caso de que suceda cualquiera de los eventos que se
indican en los paragrafos siguientes, para lo cual debera dar al Consultor aviso escrito con al menos 15
dias de antelacion:

a) Si el Consultor no subsana un incumplimiento de sus obligaciones segln se indica en una
notificacion de suspension de acuerdo con la Clausula Décima Segunda;

b) Si el Consultor incumple con cualquier decision final que se llegue como resultado de una
accion de solucién de controversias;

¢) Si, como resultado de un evento de Fuerza Mayor o caso fortuito, el Consultor no puede cumplir
con una porcién material de los Servicios por un periodo no menor de 15 dias calendario;

d) Si el Contratante establece que el Consultor ha cometido practicas corruptas, fraudulentas,
colusorias, coercitivas u obstructivas para realizar o ejecutar el Contrato.

Por el Consultor

El Consultor podréa terminar este Contrato mediante notificacién escrita al Contratante con no menos de
15 dias calendario, en caso de que suceda alguno de los eventos sefialados en los paragrafos siguientes:

a) Si el Contratante no paga alguna suma adeudada al Consultor de acuerdo con este Contrato y
que no sea objeto de discrepancia de acuerdo con la Clausula pertinente, dentro de 15 dias
calendario siguientes a que reciba la notificacion escrita del Consultor de que dicho pago esta
vencido.

b) Si como resultado de un evento de Fuerza Mayor o caso fortuito, el Consultor no puede
continuar con la prestacion de los Servicios.

c) Si el Contratante no cumple con alguna decisién final como resultado de la solucién de
controversias.

En casos de eventos de fuerza mayor o caso fortuito, el CONTRATANTE y el CONSULTOR podran
acordar la terminacion inmediata del contrato.

DECIMA CUARTA: CONFIDENCIALIDAD

El Consultor conviene en que no podra divulgar por medio de publicaciones, informes, conferencias, ni
en ninguna otra forma el contenido de los trabajos encomendados, los cuales son propiedad del
Contratante.

DECIMA QUINTA: RESPONSABILIDAD DEL CONSULTOR FRENTE A TERCEROS

Se estipula que el CONSULTOR en ningin momento se considerard como intermediario del
CONTRATANTE, ni tampoco tendra ninguna representacion legal del CONTRATANTE.

En caso de incumplimiento, el CONSULTOR ser responsable exclusivo y personal por los reclamos
gue se puedan suscitar.

DECIMA SEXTA: DERECHOS DE PROPIEDAD DEL CONTRATANTE EN PRODUCTOS
DE LA CONSULTORIA

Todos los informes y datos relevantes e informacion tales como mapas, diagramas, planos, bases de
datos, otros documentos y software, registros/archivos de soporte o material recopilado o elaborado por
el CONSULTOR en el curso de los Servicios seran confidenciales y serdn y quedaran de propiedad
absoluta del CONTRATANTE. A més tardar cuando este Contrato venza o termine, el CONSULTOR
deberéa entregar al CONTRATANTE todos dichos documentos, junto con un inventario detallado de los
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mismos. EI CONSULTOR podra conservar una copia de dichos documentos, datos y/o software, pero
no los podra utilizar para propdsitos que no tengan relacion con este Contrato sin la previa aprobacion
escrita del CONTRATANTE.

Si para propositos de desarrollo de los planos, dibujos, especificaciones, disefios, bases de datos, otros
documentos y software son necesarios o indicados contratos de licencia entre el CONSULTOR y
terceros, el CONSULTOR debera obtener la previa aprobacion escrita del CONTRATANTE en dichos
contratos y el CONTRATANTE podra, a su discrecidn, exigir la recuperacion de los gastos relacionados
con el desarrollo del/los respectivo(s) programa(s).

Asi mismo, las partes convienen en que el CONSULTOR sera el Unico titular de todos los derechos de
autor en todos los paises y que el CONTRATANTE, sin ninguna limitacién, tendra derecho de editar,
reeditar, imprimir, publicar y/o difundir, todos los productos resultantes de la consultoria o parte de estos
en cualquier forma y en cualquier idioma. En las publicaciones que efectle de los trabajos del
CONSULTOR, el CONTRATANTE citara el nombre del autor.

DECIMA SEPTIMA: TASA DE INTERES®

La tasa de interés anual que asumira el Contratante por retrasos en pagos sera la que se encuentre vigente
a la fecha en que ocurra el hecho, fijada en funcion de lo establecido por el Banco Central del Ecuador
como tasa maxima de interés convencional.

Si el Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15) dias después del periodo establecido en la
clausula cuarta, siempre que se hubieran aprobado los informes, se pagaran intereses al Consultor sobre
cualquier monto adeudado y no pagado en dicha fecha por cada dia de mora, a la tasa anual indicada en
esta clausula.

DECIMA OCTAVA: MULTAS
La multa que se impondra por incumplimiento en la entrega de cualquiera de los productos sera:

El consultor debera pagar al Ministerio de Economia y Finanzas por concepto de multa por
cada dia de retraso en el cumplimiento de las obligaciones que asume a través del presente
instrumento:

1. El 1 x 1000 del porcentaje de las obligaciones pendientes de ejecutarse, por cada dia
de retraso en la entrega de los Productos 1, 5,6y 7. 2.

2. EI 2 x 1000 del porcentaje de las obligaciones pendientes de ejecutarse, por cada dia
de retraso en la entrega de los Productos 2, 3 y 4.

Si el valor de las multas excede el 5% del monto total del contrato, la Entidad Contratante
podra darlo por terminado anticipada y unilateralmente.

DECIMA NOVENA: DECLARACIONES

El Consultor declara:

A Conoce que lo establecido en este Contrato no debera ser interpretado como una obligacion de
ofrecer un nuevo contrato, y cuando por causa de fuerza mayor debidamente justificada haya

incumplimiento de alguna de las partes y este Contrato no pudiese continuar, se podra dar por
terminado anticipadamente por mutuo acuerdo mediante acta suscrita por las partes. En tal caso

13 Se exhorta a establecer tasa de interés en el caso de imposicion de multas y viceversa, con la finalidad de asegurar el equilibrio
contractual.
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el Consultor se obliga a entregar al Contratante los trabajos avanzados y recibird Unicamente la
suma que corresponda a los resultados o productos realizados hasta entonces.

Las partes reconocen en forma expresa, que:

(1) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un organismo de financiamiento con
personalidad juridica internacional, undnimemente reconocida por la comunidad internacional.

(i) El BID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de privilegios,
prerrogativas e inmunidades reconocidas por los Estados, incluyendo la Republica del Ecuador.

(i) El BID participa en el financiamiento del presente contrato.

(iv) No existe entre el BID y el Contratante, tampoco con el Consultor, en forma individual o en
conjunto, vinculo juridico de subordinacion, directo ni indirecto que tenga fundamento en
normas internacionales o nacionales, administrativas, civiles, comerciales, laborales o de
cualquier otra naturaleza.

(v) En razon de lo expuesto, es interés del Contratante, y del Consultor aceptar y respetar los
privilegios, prerrogativas e inmunidades y conjuntamente, defender y mantener indemne al BID
frente a actos u omisiones de las propias partes, como asi también por terceros, con relacion y
fundamento en el presente contrato.

Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningun reclamo al BID, ni trasladarse las
diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este Contrato.

VIGESIMA: PRACTICAS PROHIBIDAS

El Contratante y el Consultor se obligan a observar y aplicar las Practicas Prohibidas descritas en las
Politicas de Adquisiciones del BID GN 2350-15.

VIGESIMA PRIMERA: MODIFICACIONES

Toda modificacion o variacion a los términos y condiciones de este Contrato, incluida cualquier
modificacion o variacién del alcance de los Servicios, solo podra hacerse mediante acuerdo escrito
entre las Partes. Sin embargo, cada una de las Partes considerara debidamente cualquier propuesta
de modificacion o variacion que haga la otra Parte.

Las Partes se obligan a observar y aplicar lo determinado en las Politicas respecto del objeto de esta
clausula.

VIGESIMA SEGUNDA: CONTROVERSIAS Y NOTIFICACIONES"

Cualquier disputa que se origine con motivo del cumplimiento de este contrato, sera resuelta por mutuo
acuerdo entre las partes de forma amigable. En caso de que éstas no lo solucionen amigablemente, se
someteran a lo establecido en la Ley Aplicable.

En consecuencia, el CONSULTOR renuncia a utilizar la via diploméatica para todo reclamo
relacionado con este Contrato. Si el CONSULTOR incumpliere este compromiso, el
CONTRATANTE podré dar por terminado unilateralmente el contrato y hacer efectiva cualquier
garantia pertinente de existir.

Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en sefialar su domicilio en la ciudad de
Ciudad. Para efectos de comunicacién o notificaciones, las partes sefialan como su direccion, las
siguientes:

14 Si el Consultor fuera extranejro, se debe valorar el modificar esta cldusula abordando el procedimiento de arbitraje internacional
a ser aplicado.
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Por el Contratante

Nombre: Ministerio de Economia y Finanzas

RUC: 1760000900001

Direccion: Av. Amazonas entre Pereira y Unién de Periodistas en la ciudad de Quito — Ecuador,
Plataforma Gubernamental de Gestion Financiera

Contacto para efectos de este Contrato: XXXXXx

Correo electronico: xxxxx@finanzas.gob.ec

Quito - Ecuador

Por el Consultor

Nombre: Nombre del Consultor
RUC: (XXXX)

Direccidn: (direccién, ciudad, pais)
Teléfono: (XXXX)

Email: (XXXX)

(XXXX) - Ecuador

Las comunicaciones seran en espafiol y podran también efectuarse a través de medios electronicos.
VIGESIMA TERCERA: VIGENCIA DEL CONTRATO

El contrato se mantendra vigente desde su suscripcion hasta la validacion, aceptacion y pago del
producto final y firma del acta de entrega recepcion definitiva, salvo terminacion anticipada de
acuerdo con la clausula pertinente.

VIGESIMA CUARTA: ACEPTACION DE LAS PARTES

Las partes libre, voluntaria y expresamente declaran que conocen y aceptan el texto integro de las
Condiciones del presente Contrato de prestacion de los servicios. Para constancia de la conformidad
con todas y cada una de las clausulas y estipulaciones constantes en este instrumento, firman las partes
en (nimero en letras y dias) ejemplares.

Dado, en la ciudad de Ciudad al, Seleccione fecha.

Firma por el Contratante: Firma por el Consultor:

Ing. Maria Belén Montoya Viteri

Coordinadora General Administrativa Nombre del Consultor
Financiera Consultor
MINISTERIO DE ECONOMIAY
FINANZAS

Ing. Maria Belén Montoya Viteri
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