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PLAN ESTRATEGICO
MINISTERIO DE FINANZAS DEL ECUADOR
2012-2013

1. PRESENTACION

El Ministerio de Finanzas esta llevando adelante procesos de profundas reformas institucionales y con
alcance nacional, orientadas a la concrecion de los principios consagrados en la Constitucion de la
Republica, objetivos expresados en el Plan Nacional de Desarrollo del Buen Vivir y Agenda Sectorial, asi
como disposiciones contenidas en el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas y marco legal
vigente.

Asi, en razon de que esta Cartera de Estado constituye el drgano rector de las Finanzas Publicas, y en
consideracién a que la politica fiscal ejerce efectos transversales a las demas politicas econdmicas y
sociales, el presente Plan Estratégico ha sido construido a la luz de importantes objetivos nacionales como

”

“establecer un sistema econdmico social solidario y sostenible”, “garantizar la soberania y la paz e impulsar

la insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana”, “mejorar la calidad de vida de la
poblacion”, entre otros.

De ahi que el presente Plan Estratégico constituye el documento oficial en el que se encuentran expresadas
las prioridades del Ministerio de Finanzas, que constituyen compromisos con visiéon de mediano plazo,
conforme consta en la declaracion de los objetivos a alcanzar tanto por la institucidon en su conjunto como
por cada Subsecretaria; la definicién de las estrategias correspondientes; vy, el establecimiento de indica-
dores que permitan medir los avances logrados durante la fase de ejecucion.

Cabe destacar que si bien los lineamientos generales fueron emitidos por la autoridad de la institucion, la
construccién del Plan Estratégico contd con la participacién mayoritaria de quienes conformamos el Minis-
terio de Finanzas, y que en consecuencia, estamos comprometidos con su cumplimiento, mismo que
implica un compromiso con el cumplimiento de los principios consagrados en la Constitucién de la
Republica, objetivos expresados en el Plan Nacional de Desarrollo del Buen Vivir y Agenda Sectorial, asi
como disposiciones contenidas en el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas y marco legal
vigente.

Patricio Rivera Yanez
Ministro de Finanzas
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2. ANTECEDENTES

El Ministerio de Finanzas se cred hace 181 afios, en el marco de la naciente Republica del Ecuador, por lo
gue su historia refleja la historia de nuestro pais, desde la perspectiva econdmica, basicamente de las cuen-
tas publicas y de su principal instrumento de ejecucidon de politica, que constituye el Presupuesto General
del Estado.

En el transcurso del tiempo, las funciones de esta institucidon se incrementaron, intensificaron y tecnificaron
de manera consistente y progresiva, evidenciandose su capacidad de respuesta y adaptacion a los reque-
rimientos y demandas del pais y del entorno mundial, tanto en coyunturas favorables como en las adversas.
La capacidad del Ministerio para enfrentar nuevos retos se ha sustentado en el direccionamiento y orien-
tacion de las politicas emitidas por parte de las autoridades institucionales, del Ejecutivo y del Legislativo
en cada coyuntura, asi como en la capacidad técnica y administrativa de los profesionales y funcionarios de
la institucidon para implementarlas y ejecutarlas.

Un ejemplo constituye el proceso al que se somete el Presupuesto General del Estado, el mismo que hace
181 afios apenas constituia un listado manuscrito de ingresos y gastos. A partir de entonces, y reconocida
la transcendencia de las finanzas publicas en la economia nacional y en la vida de los ecuatorianos, los
poderes legislativo y ejecutivo de los distintos regimenes de estas 18 décadas, han venido expidiendo de
manera progresiva, leyes, decretos, reglamentos, resoluciones, acuerdos y normas que han permitido ir
perfeccionando la concepcidn y ejecucion de este instrumento. Actualmente, se dispone de un renovado
marco legal y una infraestructura tecnoldgica, que definen los aspectos conceptuales, administrativos y de
transparencia en cada una de las fases presupuestarias. Estos avances son fundamentales para procurar la
sostenibilidad y transparencia de las finanzas publicas.

El desarrollo del pais impone nuevos desafios de orden social y técnico. El Ministerio de Finanzas esta
asumiendo tales desafios como un compromiso para atender los requerimientos de eficiencia, transparen-
cia, y modernidad que demanda la historia.

El renovado espiritu de este Ministerio permite vislumbrar unas finanzas publicas comprometidas con el
mejoramiento de la calidad de vida de las y los ecuatorianos de ahora y de las futuras generaciones, asi
como la estabilidad y crecimiento econdmico.

La Planificacidn Estratégica en el Ministerio de Finanzas constituye un proceso continuo, evolutivo y trans-
parente, que se ha implementado utilizando la herramienta metodoldgica “Gobierno Por Resultados”,
mediante la cual se definen y alinean los planes estratégicos y operativos institucionales, lo que permite
realizar un seguimiento continuo al estado de los mismos, a los resultados obtenidos y a los riesgo que po-
drian afectar la consecucidn de los objetivos.
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3. MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece el marco fundamental que posiciona la planificacion
del desarrollo como un deber del Estado para la consecucién del Buen Vivir; y, a las politicas publicas, como
medios para lograr los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir conforme muestran los siguientes articu-
los:

Art. 280.- “El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y la inversién y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico
e indicativo para los demds sectores.”

Art. 293.- “La formulacion y la ejecucién del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y los de otras
entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectiva-
mente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.
Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento interno,
analogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.”

Por su parte, el Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas se promulgé el 20 de octubre de 2010 y tiene
por objeto esencial organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de Planificaciéon
Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas, y regular su funcionamiento en los diferentes
niveles del sector publico, en el marco del régimen de desarrollo, del régimen del buen vivir, de las
garantias y los derechos constitucionales.

El referido Codigo ha permitido cambios estructurales e innovadores en materia de planificaciéon y finan-
zas publicas, reemplazando a toda la dispersa normativa anterior.

Art. 5. Principios comunes.-

1.- “Sujecion a la planificacién.- La programacién, formulacién, aprobacién, asignacidn,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los demds presupuestos de las
entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetardn a los lineamientos de la planificacion del
desarrollo de todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280y 293 de la
Constitucion de la Republica.”
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VISION CONCEPTUAL
CODIGO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

VINCULACION, PLANIFICACION
CON FINANZAS PUBLICAS

CONFORMACION Y FUNCIONES DEL PROGRAMACION Y GESTION PRESUPUESTARIA
CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION PLURIANUAL Y POR RESULTADOS

OPTIMIZACION DEL MANEJO SIMPLIFICACION DE PROCESOS
DE ENDEUDAMIENTO Y SEGURIDAD JURIDICA

. PLANIFICACION Y PRESUPUESTACION NACIONAL
GESTION EFICIENTE DE Y TERRITORIAL, ORIENTADAS HACIA UNA
LOS RECURSOS INTERVENCION SEGUN RESULTADOS DE
DESARROLLO

Segun el articulo 71 de la referida Norma Legal, la Rectoria del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas,
SINFIP, corresponde a la Presidenta o Presidente de la Republica, quien la ejercera a través del Ministerio a
cargo de las finanzas publicas, que sera el ente rector del SINFIP.

Asimismo, el articulo 72 sefiala que el Sistema Nacional de las Finanzas Publicas, SINFIP, tendrd como obje-
tivos especificos los siguientes:

. La sostenibilidad, estabilidad y consistencia de la gestion de las finanzas publicas;

. La efectividad de la recaudacién de los ingresos publicos;

. La efectividad, oportunidad y equidad de la asignacién y/uso de los recursos publicos;

. La sostenibilidad del endeudamiento publico;

. La efectividad y el manejo integrado de la liquidez de los recursos del sector publico;

. La gestién por resultados eficaz y eficiente;

7. La adecuada complementariedad en las interrelaciones entre las entidades y organismos del sector
publicoy, entre éstas y el sector privado; y,

8. La transparencia de la informacion sobre las finanzas publicas.

AU WN

Conforme establece el articulo 73, los principios del Sistema Nacional de Finanzas Publicas son: legalidad,
universalidad, unidad, plurianualidad, integralidad, oportunidad, efectividad, sostenibilidad, centralizacién
normativa, desconcentracion y descentralizacion operativas, participacion, flexibilidad y transparencia.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 254 de 23 de noviembre de 2011, se emitié la reforma al Libro Il del

Decreto Ejecutivo No. 3410 respecto de la Organizacién y Administracion del Ministerio de Finanzas, con la
cual se establece una nueva estructura organica funcional para este Portafolio, misma que consta en el

_4_
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punto 5, Plan Estratégico. Dicho Acuerdo Ministerial también incluye, entre otros aspectos, las diferentes
atribuciones, responsabilidades y productos de cada unidad de esta Cartera de Estado.

4. MARCO METODOLOGICO

Considerando el marco legal antes mencionado y la alineacién establecida para la Planificacidn y Finanzas
Publicas y, de otro lado, atendiendo el enfoque del Gobierno por Resultados, esta Cartera de Estado man-
tiene permanente coordinacion tanto con la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)
como con la Secretaria Nacional de la Administracion Publica (SNAP) con el objeto de alcanzar una planifi-
cacion estratégica consistente con los requerimientos metodolégicos de las dos instituciones.

En este sentido, a continuacion se presenta el ciclo de la planificacion:

Verificacién oportuna del
cumplimiento de las acciones
programadas y el analisis de

Diagndstico y analisis de la
realidad en la que opera la

entidad y la propuesta de Ejecucion de las acciones los resultados qbtenidos afin
acciones orientadas a propuestas en el plan de conocer si el plan, los
modificar el entorno y conforme a la programacion objetivos y los resultados
plurianual y anual elaboradas. correspondientes a las

solucionar los problemas y las

necesidades identificados necesidades identificadas en

la fase diagndstico y con la
mision de la institucion.

Formulacion Implementacion —
Seguimiento y

del Plan del Plan

Evaluacion
Fuente: Guia Metodoldgica de planificacidn Institucional- SENPLADES

También es importante considerar la alineacién de los instrumentos de la Planificacion, conforme se
observa en la siguiente figura.

Bloque de Constitucionalidad

Estrategia de Largo Plazo Priorizacion de programas y
proyectos por Consejo Sectorial y
) Zona de Planificacion de un punto
Plan Nacional de Desarrollo \ interesante. )

Agenda Sectorial - Agenda Territorial S,
Priorizacion de programasy

proyectos por Sector

Politica Sectorial

Acciones y Proyectos priorizados
Planificacion Institucional por la institucion.

[ Agenda de la Igualdad ]

Fuente: Guia Metodoldgica de planificacién Institucional- SENPLADES

_5_
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La formulacion de la Planificacion Estratégica de esta Cartera de Estado, propende la aplicacién de las fases
que se reflejan en la herramienta del Gobierno Por Resultados, como son las siguientes:

a) Diagnéstico Institucional
b) Direccionamiento Institucional (elementos orientadores)
i. Mision
ii. Vision
iii. Valores
¢) Formulacion Estratégica Institucional
i. Objetivos estratégicos institucionales
ii. Objetivos Especificos
d) Implementacion
e) Seguimiento y Evaluacion

SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA APLICADO

b. C d. e.

Diagnostico Direccionamiento FormuI’ac.|on » Seguimiento y
Institucional Institucional Estrateglca Implementacion Evaluacion
Institucional

MISION

OBJETIVOS
. ESTRATEGICOS
PLANIFICACION VISION PLANES SEGUIMIENTO
ESTRATEGICA OPERATIVOS Y EVALUACION
OBJETIVOS
ESPECIFICOS

VALORES

RETROALIMENTACION

5. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

5.1 Diagnéstico Institucional
5.1.1 Estructura organica funcional del Ministerio de Finanzas.

Como se menciond en el Marco Legal, en el Acuerdo Ministerial No. 254 consta la nueva estructura
organica funcional de este Portafolio, conforme consta a continuacion:

_6_
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5.1.2 Procesos institucionales
De manera complementaria a la estructura organica funcional del Ministerio de Finanzas, es importante

considerar los procesos institucionales: gobernantes, agregadores de valor, habilitantes de asesoria y
habilitantes de apoyo, conforme constan en el siguiente cuadro:

MINISTERIO DE FINANZAS DEL ECUADOR

PROCESOS INSTITUCIONALES
PROCESOS GOBERNANTES

Dirige y ejerce la rectoria del sistema nacional de las finanzas

Despacho Ministerial publicas por delegacion del Presidente o Presidenta de la Republica.

Viceministro de Finanzas Dirige, coordina y supervisa la formulacién, programacion, ejecucion,
[Pablicas control y evaluacion del Sistema Nacional de Finanzas Publicas.

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Gestion nacional de la programacion fiscal.
Gestién nacional de estudios fiscales.
Gestién nacional de estadisticas fiscales.
Gestion nacional de equidad fiscal.

Gestion de la Politica Fiscal

Gestion nacional de ingresos.

Gestion nacional de egresos permanentes.
Gestion nacional de egresos no permanentes.
Gestion nacional de consistencia presupuestaria.

Gestion del Sistema
Presupuestario

Gestion nacional de analisis de mercados financieros.
CEET e AN e e T e Gest!?n nac!onal de nego.cqaon y ﬁnanuarrlnento publico.
Eifsles . Gestién nacional de seguimiento y evaluacion del
financiamiento publico

Gestion nacional del sistema Unico de cuentas.
Gestion del Tesoro Nacional . Gestion nacional de la caja fiscal.
Gestion nacional de los presupuestos del tesoro.

Gestion nacional de innovacion conceptual y normativa.
Gestidn nacional de sistemas de informacion de las
finanzas publicas.

Gestion nacional de operaciones de los sistemas de las
finanzas publicas

Gestidn nacional del centro de servicios.

Gestion de Innovacion de
las Finanzas PPublicas
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Gestion nacional de empresas publicas.
Gestion nacional del resto del sector publico.
Gestidn nacional de gobiernos auténomos descentralizados.

Gestion de las Relaciones
H e ES

Gestion de Contabilidad . Gestion nacional de estados financieros.
Gubernamental Gestidn nacional de activos publicos.

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA

Gestion juridica de administracién financiera.

Gestion juridica de financiamiento publico.

Gestion juridica patrocinio.

Gestion juridica de contratacion publica, administrativa y
laboral.

Coordinacion General
Juridica

Gestidn de planificacion e inversion.
Coordinacion General de : Gestion informacion, seguimiento y evaluacion.
Planificacion : Gestion de relaciones internacionales.

Coordinacion General de
Gestion Estratégica
Institucional

Gestion de procesos y mejora continua.
Gestion de tecnologias y comunicacion.

Gestion de comunicacion social
Gestion de auditoria interna
PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

R 1. Gestion de administracion del talento humano.
Coordinacion General 2 EesEa Freers

Administrativa Financiera 3. Gestidn de certificacion y documentacion.

5.1.3 Modelo de Gestion del Ministerio de Finanzas

En razdon de que el modelo se refiere al mapeo de competencias, a continuacion se presenta el siguiente
grafico:
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PROCESO DE
ASESORIA

GESTION
ASESORIA
JURIDICA

GESTION
DE LA
COMUNICACION
SOCIAL

GESTION
DE LA
PLANIFICACION

GESTION
DE ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

MINISTERIO DE FINANZAS DEL ECUADOR
MAPEO DE COMPETENCIAS

GESTION ESTRATEGICA DEL MINISTERIO

INNOVACION DE LAS FINANZAS PUBLICAS

Componente de
Financiamiento
Publico

USUARIOS

- CIUDADANIA

« SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
Y UNIDADES EJECUTORAS

- SENPLADES

- PRESIDENCIA

- MINISTERIOS DE LINEA

- MINISTERIOS COORDINADORES

Componente de
Pdlitica fiscal

Componente de
Tesoreria

Componente de
Presupuesto

Componente de
Compatibilidad
Gubernamental

PROCESO DE
APOYO

GESTION
DE LOGISTICA

GESTION
FINANCIERA

GESTION
DEL TALENTO
HUMANO

GESTION DE
CERTIFICACION Y
JOCUMENTACION

Como se puede apreciar en el grafico anterior, el Modelo de Gestion del Ministerio de Finanzas refleja la
clara orientacion de la gestion de esta Cartera de Estado hacia la ciudadania, asi como a las entidades del
Sector Publico No Financiero, Unidades Financieras y Ejecutoras, y Entidades de Control, mediante la
generacion de productos y servicios que procuran cumplir de una manera eficaz y eficiente, los requeri-
mientos de todos los usuarios.

La gestion del Ministerio de Finanzas consagra su accionar a la ciudadania, creando mayor confianza y
credibilidad en todos los ecuatorianos, sobre una gestion institucional que apalanca el crecimiento del pais
a través de una sostenible y transparente administracion de las finanzas publicas, contando con el mejor

talento humano disponible y utilizando recursos tecnolégicos de punta.
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5.1.4 Productos y Servicios
El siguiente grafico muestra que los productos y servicios generados en el Ministerio de Finanzas se

entregan a la ciudadania, a unidades financieras y unidades ejecutoras, a entidades de control, y a institu-
ciones del Sector Publico No Financiero.

CIUDADANIA

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

PRODUCTOS DE
: PRODUCTOS DE
TESORERIA CONTABILIDAD
SECTOR UNIDADES
PUBLICO NO PRODUCTOS Y PRODUCTOS Y FINANCIERAS Y
FINANCIERO SERVICIOS SERVICIOS UNIDADES
EJECUTORAS

PRODUCTOS DE
RELACIONES FISCALES
PRODUCTOS DE
FINANCIAMIENTO

PRODUCTOS
PRESUPUESTARIO

PUBLICO
PRODUCTOS DE PRODUCTOS DE
POLITICA FISCAL INNOVACION

MINISTERIOS

COORDINADORES

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

ENTIDADES DE
CONTROL

5.1.5 Factores Estructurales

Con la participacion de Subsecretarios y Coordinadores Generales del Ministerio de Finanzas, el 5 de
diciembre de 2011 se realizd la Sesion Ejecutiva de Pre-planificacion Estratégica, que constituyd un espacio
activo-participativo y de aprendizaje entre los participantes, quienes analizaron la situacién actual de la
gestion del Ministerio en base a cuatro Factores Estructurales como temas esenciales de la gestion: i)
Organizacion y Cultura, ii) Personas y Conocimiento, iii) Ejecucion e iv) Informacion y Tecnologia:
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1.

LA ORGANIZACION PERSONAS Y
Y LA CULTURA CONOCIMIENTO

4.

, INFORMACION Y
EJECUCION TECNOLOGIA

5.2 Direccionamiento Institucional.-

Para la formulacién de la mision, vision, asi como de los valores y principios organizacionales del Ministerio
de Finanzas del Ecuador, se realizaron diversos analisis de manera participativa e incluyente.

Formulacidn de Mision. Para el efecto se identificaron varios aspectos relacionados con la razén de ser del
Ministerio de Finanzas, los principales productos y servicios que presta, sus usuarios y clientes internos y
externos.

Formulacién de Vision. Se identificaron varios aspectos relacionados con el qué queremos ser; el hori-
zonte de tiempo al que se espera alcanzar los resultados; y, el ambito de accién, es decir, el alcance, sin
dejar de considerar los principios o la forma de trabajo a aplicarse para el efecto.

En este contexto, se definieron los siguientes conceptos de Misidon y Vision;

MISION VISION

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de
desarrollo del pais y a una mejor calidad de
vida para las y los ecuatorianos, a través de
una eficaz definicion, formulacién y ejecucion

Ser el ente rector de las finanzas publicas,

reconocido como una entidad moderna
orientada a brindar servicios publicos con
calidad y oportunidad a nuestros clientes;

de la politica fiscal de ingresos, gastos y integrado por un equipo de personas
financiamiento publico,; que garantice la competentes y comprometidas con la
sostenibilidad, estabilidad, equidad y ética, probidad, responsabilidad,
transparencia de las finanzas publicas. transparencia y rendicion de cuentas.
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Formulacidén de Valores y Principios Organizacionales. Se establecieron los siguientes valores y principios
del Ministerio de Finanzas del Ecuador, como eje fundamental de las acciones de la organizacion:

VALORES Y PRINCIPIOS

RESPETO

OA®
SOLIDARIDAD ﬁ

TRANSPARENCIA j“’}

HONESTIDAD - INTEGRIDAD/&

e Respeto.- El Ministerio de Finanzas tiene como premisa fundamental el respetar y hacer respetar los
derechos del Estado ecuatoriano, de los ciudadanos, de sus clientes, de sus proveedores, de su talento
humano y de otros grupos humanos, entregando siempre los servicios publicos de su competencia con
cordialidad y oportunidad.

e Solidaridad.- Son las acciones socialmente responsables que el Ministerio de Finanzas impulsa a fin de
mejorar la redistribuciéon del ingreso y contribuir al buen vivir de las ecuatorianas y ecuatorianos.

* Transparencia.- Las acciones que realiza el Ministerio de Finanzas son transparentes y estan al alcance de
todas las ecuatorianas y ecuatorianos, para lo cual se cuenta con estrategias de comunicacién adecuadas
gue permiten entregar informacién oportuna, comprensible y actualizada.

¢ Honestidad-Integridad.- Este valor constituye una condicién fundamental del talento humano que
conforma el Ministerio de Finanzas, pues garantiza una gestion transparente, confiable, orientada a la
excelencia, al cumplimiento de resultados y a la rendicion de cuentas, y comprometida con los principios
constitucionales y del buen vivir

5.3 Formulacion Estratégica Institucional

En esta fase se formulan los Objetivos Estratégicos Institucionales, para lo que se desarrolld la Sesién
Ejecutiva de Planificacién Estratégica, la misma que contd con la participacidon de Subsecretarios y Coordi-
nadores Generales. La participacidon activa de los involucrados fue de vital importancia y se constituyd en
un espacio para obtener una alineacion estratégica relacionada con la misién y vision, se formularon obje-
tivos estratégicos, estrategias e indicadores, a los cuales se alinean los diferentes proyectos y procesos
institucionales.

Con la metodologia utilizada se asegura una definicidon y estructura uniforme de los planes operativos de

las aéreas involucradas, destacando la importancia de fortalecer estas practicas de planeacién estratégica,
a fin de concretar en realidades la mision y vision del nuevo Ministerio de Finanzas.
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5.4 Implementacion

La Planificacidon Estratégica Institucional, se implementa mediante la ejecucién de acciones propuestas en
los Planes Anuales de la Politica Publica (PAPP), dichos planes mantienen congruencia con informacion que
consta en la herramienta Gobierno por Resultados, en donde se registran los resultados de la ejecucién
correspondiente

5.5 Seguimiento y Evaluacion

Tomando en cuenta que parte de la formulacidon del presente Plan Estratégico y la concrecion efectiva de
la visién organizacional, se sustenta en la metodologia GPR mediante el Cuadro de Mando Integral de
aplicacién general, en este caso adaptado a instituciones de servicio publico, por lo que su enfoque se
asocia a las siguientes perspectivas: Ciudadania, Procesos, Recursos Humanos y Finanzas, conforme se
puede apreciar en el siguiente grafico:

PERSPECTIVAS MAPA ESTRATEGICO
GOBIERNO POR RESULTADOS

Entre los beneficios del uso de esta herramienta metodoldgica GPR, se pueden destacar los siguientes:

e Dar transparencia y continuidad a la gestion de las instituciones mediante la definicion, alineacion,
seguimiento y actualizacion de planes estratégicos y operativos institucionales.

* Permite dar seguimiento continuo a los planes estratégicos y operativos, gestion de proyectos y gestion
de procesos.

PROCESOS PROYECTOS
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La metodologia Gobierno por Resultados integra cuatro soluciones en un solo sistema, soportado por
mejores practicas y metodologias de gestion:

1. Alineacion vertical y horizontal del Estado

2. Implementacion de mejores practicas de administracion de proyectos

3. Incremento de la madurez organizacional de administracién de procesos
4. Medicion y gestion de resultados

Cabe mencionar que la metodologia y herramienta GPR, permite realizar la verificacién oportuna del
cumplimiento de las acciones programadas y el andlisis de resultados obtenidos.

6. FORMULACION ESTRATEGICA

A continuacién se detallan los Objetivos Estratégicos del Ministerio de Finanzas:

MAPA ESTRATEGICO
MINISTERIO DE FINANZAS DEL ECUADOR

| CIUDADANIA 2 CIUDADANIA

Incrementar la coordinacion y Incrementar la eficacia, eficiencia y
sostenibilidad fiscal del sector publico transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico

3 PROCESOS

Incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Finanzas

4 RECURSOS HUMANOS

Incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio de Finanzas

5  FINANZAS

Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Finanzas




Ministerio
de Finanzas

PLAN ESTRATEGICO 20i2 - 2013

Objetivos orientados a la ciudadania.- Son objetivos estratégicos derivados de la propia razon de ser del
Ministerio de Finanzas como ente rector de las Finanzas.

Objetivos orientados a procesos, talento humano y presupuesto institucional.- Son objetivos estratégi-
cos orientados a la gestidon de los procesos de apoyo y asesoria institucional, especialmente en el ambito
de procesos y mejora continua, talento humano y presupuesto.

6.1 Alineacion Estratégica Sectorial

Los objetivos estratégicos del Ministerio de Finanzas se alinean al Plan Nacional para el Buen Vivir de la
siguiente manera:

.. 11. Establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible
Objetivo de
PNBV : - - :
11.12 Propender hacia la sostenibilidad macroeconémica fortaleciendo al sector

A

A

publico en sus funciones econdmicas de planificacion, redistribucion, regulacion y control
A

A 11.12.3 Incrementar al 8,1% la participacion de la inversién con respecto al Producto
Interno Bruto nominal en el 2013
A A

Porcentaje de inversidn respecto del PIB nominal

Objetivo —— 2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
Estratégico 1. Incrementar la coordinacién y

transparencia en la gestion de ingresos

sostenibilidad fiscal del Sector Publico gastos y financiamiento del sector pablico

Institucional

Conforme se ha formulado en la herramienta Gobierno Por Resultados, los objetivos estratégicos orienta-
dos a la ciudadania se alinean a la Agenda de la Politica Econémica para el Buen Vivir 2011-2013, conforme
se expresa en el siguiente grafico:
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Y
AGENDA SECTORIAL POLITICA ECONOMICA

Y
POLITICAS DEL SECTOR FISCAL Y TRIBUTARIO

- 2. Incrementar la sostenibilidad de
1. Mantener el espacio fiscal las cuentas fiscales con adecuado nivel de liquidez

Y
ESTRATEGIAS SECTORIALES

. . 7 e . .

Objetivos Estratégicos Institucionales

2. Incrementar la eficacia, eficienciay
transparencia en la gestion de ingresos
gastos y financiamiento del sector publico

1. Incrementar la coordinacion
y sostenibilidad fiscal del sector publico

Al respecto, entre las politicas del Sector Fiscal y Tributario, las correspondientes al Ministerio de Finanzas
se presentan a continuacién conjuntamente con las respectivas estrategias sectoriales:

Politicas del Sector . .
Fiscal Estrategias Sectoriales

Mejorar las relaciones fiscales inter e intragubernamentales, con énfasis
1. Mantener un adecuado en la desconcentracidn y descentralizacion en las finanzas publicas
nivel de liquidez de la Garantiza que el endeudamiento publico se destine a financiar los
caja fiscal y un programas y proyectos de inversion contenidos en el PNBV
financiamiento Impulsar un uso adecuado de los subsidios orientados al Buen Vivir
sostenido y diversificado Garantizar la sostenlleldad macroeconomica del gasto permanente
Fortalecer la generacién de ingresos propios por parte de los GADs

2. Incrementar la Mejorar la sostenibilidad del ingreso publico
sostenibilidad de las Mejorar la sostenibilidad y calidad del gasto publico

cuentas fiscales con Mejorar la sostenibilidad del financiamiento publico para responder
adecuado nivel de necesidades de inversidn publica y afrontar contingencias

liquidez optimizar el manejo de la liquidez de las cuentas fiscales
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6.2 Alineacion Estratégica Institucional

Es importante sefialar que los objetivos estratégicos del Ministerio de Finanzas fueron formulados consi-
derando los siguientes elementos:

Elementos de Planificacion
Estratégica en GPR

Objetivos "Queé”

Estratégias "Como”

Indicadores y Metas "Cuanto”
Riesgos "Qué Impediria”

SOPORTADOS POR...OBJETIVOS OPERATIVOS,
PROYECTOS Y PROCESOS

En el contexto descrito, a continuacién se detallan los Objetivos Estratégicos Institucionales desglosados en
estrategias e indicadores:

OBJETIVO 1
Incrementar la coordinacion y sostenibilidad fiscal del Sector Publico

ESTRATEGIAS INDICADORES FUENTES
ESTRATEGICOS RESPONSABLES

1.1 Estructurar la 1.1 Cobertura de ingresos

informacién fiscal permanentes sobre

del sector publico egresos permanentes
del PGE

Subs. Presupuesto

1.2 Implementar

PIEERTES G 1.2 Porcentaije de la Subs. Politica Fiscal
fortalecimiento y deuda publica del sector (Subs. Financiamiento

sostenibilidad fiscal publico sobre el PIB Pablico)
del sector publico

1.3 Desarrollar 1.3 Desarrollar
politicas, normas, politicas, normas,
procesos y analisis procesos y analisis

de la gestion de de la gestion de
ingresos, gastos, ingresos, gastos,
financiamiento, activos | financiamiento, activos

y pasivos del y pasivos del

sector publico sector publico

Subs. Politica Fiscal
(Subs. Financiamiento
[Publico, Subs.
Contabilidad
Gubernamental)

1.4 Generar procesos 1.4 Saldo minimo en la
de desconcentracion |Cuenta Unica del Tesoro Subs. Tesoreria Nacional
de las finanzas publicas y Subcuentas
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En razon de que el Ministerio de Finanzas constituye el drgano rector de las Finanzas publicas, el primer
objetivo planteado prioriza la necesidad de que las finanzas publicas y las politicas fiscales deriven de un
contexto de coordinacién adecuada con las instituciones publicas, y que permitan precautelar la sostenibi-
lidad del Sector Publico ecuatoriano mas alld de la coyuntura, es decir, en el mediano y largo plazos. Este
objetivo conjuga dos conceptos fundamentales no solo en el ambito del sector publico sino de la economia
nacional: coordinacion y sostenibilidad. Asi, una adecuada coordinacion del Ministerio de Finanzas con las
instituciones publicas asegura el efecto transversal positivo que la politica fiscal ocasiona en las demas
politicas econdmicas y sociales que ejecutan dichas instituciones, asi como la permanencia de tales efectos
en el mediano vy largo plazos. A su vez, esto se traduce en la ejecucién de programas, planes y proyectos
sociales y de infraestructura que: i) mejoran la calidad de vida de la poblacion, independientemente de la
ubicacidon geografica, edad u otras referencias; ii) ocasionan un importante efecto multiplicador en la
economia; y, en general, iii) contribuyen al logro de objetivos nacionales relacionados con las politicas
econdmicas y sociales. Por tanto, una coordinacién adecuada promueve la utilizacion eficiente de los recur-
sos, lo cual a su vez, ocasiona efectos positivos en la coyuntura y en el mediano y largo plazos, tanto en el
ambito econdmico como en el social.

Para este propdsito, y en el marco de las disposiciones del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Publicas, el Ministerio de Finanzas se ha propuesto llevar adelante estrategias en el dmbito técnico de las
Subsecretarias sustantivas (Presupuesto, Financiamiento Publico, Politica Fiscal, Relaciones Fiscales, Teso-
rerfa de la Nacién y Contabilidad Gubernamental): estructurar la informacién del sector publico; implemen-
tar programas de fortalecimiento y sostenibilidad fiscal; desarrollar politicas, normas, procesos y analisis de
la gestidn de ingresos, gastos, financiamiento y activos y pasivos del Sector Publico; y, generar procesos de
desconcentracién de las finanzas publicas.

Asi mismo, con la finalidad de medir el cumplimiento del objetivo estratégico mencionado, se han
construido cuatro indicadores técnicos con las respectivas metas, que dan cuenta del nivel de avance
peridodico en la consecucion de dichos objetivos. Cabe destacar que la medicién del cumplimiento de los
indicadores relativos al presente objetivo estratégico, se efectuara a partir de la informacién generada y/o
coordinada por la Subsecretaria de Presupuesto, Subsecretaria de Politica Fiscal y Subsecretaria del Tesoro
Nacional.

OBJETIVO 2
Incrementar la eficacia, eficiencia y transparencia en la gestion de ingresos, gastos
y financiamiento del Sector Publico

ESTRATEGIAS INDICADORES FUENTES
ESTRATEGICOS RESPONSABLES

2.3 Mejorar los procesos

de la planificacion,
distribucion y asignacién | 2.4 Transferencia a GADs Subs. de Tesoreria Nacional

de los recursos pﬂb”cos con informacion jUStiﬁcada

2.4 Implementar un sistema| 2.5 Implementacion de la Subs. de Innovacion
de analisis, seguimiento, plataforma de seguridad Finanzas Publicas
evaluacion y transparencia | biométrica en las entidades
fiscal del Sector Publico que utilizan el ESIGEF
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Mediante este segundo objetivo, el Ministerio de Finanzas prioriza la necesidad de incrementar la eficacia,
eficiencia y transparencia en la gestion de ingresos, gastos y financiamiento del Sector Publico, lo cual
guarda consistencia con el anterior objetivo, asi como con los objetivos y politicas contempladas en el Plan
Nacional de Desarrollo. Este objetivo es esencial para precautelar no solo la posicion de las finanzas publi-
cas ecuatorianas en la coyuntura y su sosteniblidad en el mediano y largo plazos, sino que viabiliza la
ejecucion de politicas y acciones que conlleven el cumplimiento de los objetivos contenidos en la
Costitucion de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo y Agenda Sectorial, asi como el Cédigo Organico de
Planificacidon y Finanzas Publicas. En este sentido, cabe considerar que la administracion eficaz de las finan-
zas publicas conlleva la eficacia de las demas politicas econdmicas vy sociales, lo cual implica a su vez, el
cumplimiento de los objetivos no solo de la politica fiscal sino de las demas politicas. Asi mismo, la eficien-
cia en la gestidn de los ingresos, gastos y financiamiento del sector publico ocasiona efectos multiplica-
dores en la consecucion oportuna de los objetivos econémicos y sociales propuestos en el Plan Nacional de
Desarrollo y demas planes institucionales. Finalmente, la transparencia en la gestién de las finanzas publi-
cas constituye una condicion sine qua non en el fortalecimiento de la democracia, rendicién de cuentas y
planificacion acorde con los reales requerimientos nacionales y consistentes con las fuentes de financia-
miento respectivas.

Para este propdsito, las estrategias e indicadores estratégicos que mediran el cumplimiento del objetivo
mencionado, se evidencian en dos Subsecretarias que constituyen areas sustantivas de la Institucion, las
mismas que abarcan a su vez, indicadores especificos y operativos correspondientes a las Direcciones que
conforman dichas Subsecretarias.

La consecucion de este objetivo tiene que ver con acciones que lleven a cabo las diferentes unidades que
conforman el Ministerio de Finanzas, de manera sinérgica; v, la responsabilidad de proporcionar la infor-
macion correspondiente a la medicidn de los indicadores, corresponde a las Subsecretarias de Tesoreria de
la Nacion y a la Subsecretaria de Innovacién de las Finanzas Publicas.

OBJETIVO 3
Incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Finanzas

ESTRATEGIAS INDICADORES FUENTES
ESTRATEGICOS RESPONSABLES

3.1 Crear y mejorar los 3.1 Porcentaje de procesos

S Coordinacion General de
procesos institucionales comatosos

Gestion Estratégica

3.2 Porcentaje de
cumplimiento de la Social
LOTAIP ocia

3.2 Implementar nuevas
soluciones tecnoldgicas

Direccion de Comunicacion

3.3 Implementar L
mecanismos que mejoren | 3.3 Porcentaje de proyectos Coordlnac_lon G_e,neral
el proceso de planificacion de inversion en riesgo 015 PRI

institucional
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Este constituye un indicador homologado generado por la Secretaria Nacional de Administracién Publica a
ser aplicado a todas las instituiones publicas que han desplegado la metodologia y herramienta GPR. Dicho
objetivo se orienta a incrementar la eficiencia operacional del Ministerio de Finanzas, en el marco de la
creacién y mejoramiento de los procesos institucionales, implementacion de nuevas soluciones tecnologi-
cas e implementacién de mecanismos que mejoren el proceso de planificacion institucional. La infor-
macion que mide la evolucion de los indicadores propuestos constituye responsabilidad de la Coordinacién
General de Gestion Estratégica, la Direcciéon de Comunicacion y de la Coordinacién General de Planifi-
cacion; sin embargo, el cumplimiento efectivo del objetivo constituye responsabilidad del conjunto de
unidades que conforman el Ministerio de Finanzas.

OBJETIVO 4
Incrementar el desatrrollo del talento humano del Ministerio de Finanzas

INDICADORES FUENTES
ESTRATEGICOS RESPONSABLES

ESTRATEGIAS 4. indice de rotacién de Coordinacién General
mandos medios Administrativa Financiera

4.1 Mejorar e implementar | 4> Ngmero de quejas de Coordinacién General

y socializar el Plan s Canicies Rilklices Administrativa Financiera
Estratégico del Talento
Humano enfocandose en
competencias conductuales 4.3 Porcentaje de e
y habilidades gerenciales funcionarios capacitados Coordinacién General
respecto de la dotacion Administrativa Financiera

efectiva

4.4 Calificacion ponderada
42 Desarrollar una cultura de evaluacion del
Organizacional desempeno

Coordinacion General
Administrativa Financiera

45 Porcentaje de

cumplimiento en inclusién Coordinacion General
de personas con Administrativa Financiera

capacidades especiales

El cuarto objetivo implantado por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica consiste en incremen-
tar el desarrollo del talento humano, que en el caso del Ministerio de Finanzas, la responsabilidad descansa
fundamentalmente en la Coordinacién General Administrativa Financiera, como cimiento esencial para
alcanzar los fi resultados que se plantea esta Cartera de Estado.
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OBJETIVO 5
Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Finanzas

ESTRATEGIAS INDICADORES FUENTES
ESTRATEGICOS RESPONSABLES

5.1 Implementar
mecanismos que mejoren 5.1 Promedio de gasto Coordinacién General
el procesos de programacion| corriente por funcionario Administrativa Financiera
formulacién, ejecucién, y
evaluacion del presupuesto _
del Ministerio de Finanzas 5.2 Porcentaje de |a FeeraleEen GaraE

e]ecucmn.presu.p’uestana Administrativa Financiera
en inversion

El incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Finanzas constituye el Ultimo objetivo
implantado por la Secretaria Nacional de la Administracion Publica para todas las instituciones de la admi-
nistracion publica central y dependiente de la Funcién Ejecutiva, pues el uso eficiente del presupuesto de
cada institucion permitira optimizar los recursos del Sector PUblico ecuatoriano en su conjunto.

6.3 Riesgos Estratégicos

En el marco de la planificacién estratégica del Ministerio de Finanzas, ha sido de importancia la identifi-
cacion, analisis y registro de riesgos estratégicos previa la aprobacion por parte del el titular de esta Cartera

de Estado.
Una desagregacién de los riesgos vy la alineacion a los cinco objetivos estratégicos de este Ministerio, se

puede observar en el siguiente cuadro:

PRIORIDAD RIESGO OBJETIVO ALINEADO

La curva de aprendizaje que se registraria en el Ultimo trimestre,

en el marco del ingreso del nuevo personal al Ministerio de Incrementar el desarrollo del talento
Finanzas CAUSARIA retraso en las metas previstas en el Plan de humano del Ministerio de Finanzas (4)
Capacitacién

La presencia de choques adversos externos o internos Incrementar la eficacia, eficiencia y transparencia
CAUSARIA mayor requerimiento de financiamiento en la gestién de ingresos, gastos y financiamiento
(endeudamiento). del sector publico (2)

La presencia de choques adversos internos o externos CAUSARIA Incrementar la coordinacion y
afectacion a la relacion de la cobertura de ingresos permanentes sostenibilidad fiscal del Sector Publico
a gastos permanentes (1)

Aplicacion del indicador homologado "Promedio de gasto corriente por Incrementar el uso eficiente
funcionario", en el marco de la reorganizaciéndel Estado CAUSARIA del presupuesto del
distorsiones en la comparabilidad conotras instituciones publicas. Ministerio de Finanzas (5)

Los ajustes a la prioridad de atencion a los procesos identificados Incrementar la eficiencia operacional
como comatosos CAUSARIA que no se alcance a atender todas del Ministerio de Finanzas
las demandas de mejoramiento de los mismos. (€)
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Cabe destacar que de forma paralela a la inclusién de riesgos en el Plan Estratégico, también se han
previsto acciones para el correspondiente manejo de dichas eventualidades, con el propdsito de precaute-
lar, paliar o resolver los efectos que podria ocasionar la presencia de los riesgos contemplados.

En este contexto, como se puede apreciar en el cuadro anterior, la primera prioridad se refiere a los riesgos
al cuarto objetivo: “Incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio de Finanzas”, que
constituye un objetivo homologado para todas las instituciones que conforman la Funcién Ejecutiva. Enlo
gue tiene que ver con los objetivos propios de esta Cartera de Estado (no homologados), se considera que
el riesgo que podria afectar en mayor magnitud a la consecucion de los objetivos estratégicos del Ministe-
rio de Finanzas, constituye la presencia de choques adversos de origen externo y/o interno, misma que
afectaria a los resultados previstos en los indicadores estratégicos relativos a los dos objetivos inherentes a
esta Cartera de Estado: “Incrementar la coordinacién y sostenibilidad fiscal del Sector Publico” e “Incre-
mentar la eficacia, eficiencia y transparencia en la gestién de ingresos, gastos y financiamiento del Sector
Publico”.

Al consolidar los riesgos, la herramienta GPR genera un grafico que muestra tanto la probabilidad de ocu-
rrencia de dichos riesgos como el grado de impacto correspondiente, conforme se observa a continuacion:

MAPA DE RIESGOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
MINISTERIO DE FINANZAS DEL ECUADOR

100
90
80
70

® 23

50
40 .
30 o

20
10

Grado de Impacto

| |
0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Probalidad

Como se puede apreciar en el mapa, el riesgo con mayor probabilidad de ocurrencia constituye el cuarto,
“Aplicacién del indicador homologado "Promedio de gasto corriente por funcionario”, en el marco de la
reorganizacion del Estado CAUSARIA distorsiones en la comparabilidad con otras instituciones publicas”,
con 70%; mientras los riesgos que ocasionarian mayor impacto, constituyen los nimeros dos “La presencia
de choques adversos externos o internos CAUSARIA mayor requerimiento de financiamiento
(endeudamiento)” y tres “La presencia de choques adversos internos o externos CAUSARIA afectacion a la
relacion de la cobertura de ingresos permanentes a gastos permanentes”. En este sentido, cabe reiterar
gue el Ministerio de Finanzas ha identificado las acciones a adoptar en caso de que efectivamente se con-
cretaran los mencionados riesgos.
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6.4 Indicadores y metas

Los indicadores y metas desempefian un papel preponderante en el marco del seguimiento al comporta-
miento de los objetivos planeados. Asi, la evolucion de dichos indicadores y metas mostrara la necesidad

de tomar decisiones oportunas por parte de las autoridades para el efectivo cumplimiento de los objetivos
planeados.

A continuacidn se presenta una tabla que contiene los indicadores y metas que permitiran la medicién de
los objetivos estratégicos institucionales:

TABLA DE INDICADORES Y METAS PARA MEDIR OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE CONTRIBUCION DE ALTO NIVEL

# OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES METAS RESPONSABLES

Cobertura de ingresos

permanentes sobre egresos 100%  Subsecretaria de Presupuesto
permanentes del PGE

Porcentaje de la deuda
publica del Sector Publico 25 4%

. sobre el PIB
Incrementar la coordinacion y

sostenibilidad fiscal del Sector
Publico

Subsecretaria de Politica Fiscal

Porcentaje de deuda mas °
obligaciones respecto al PIB 28.8%

Saldo minimo en la Cuenta

Unica del Tesoro y 440 Subsecretaria del Tesoro
Subcuentas Nacional

Porcentaje de cumplimiento
de transferencia efectiva de
inversidon con respecto a la

solicitada del PGE codificado

Porcentaje de cumplimiento
de transferencia efectiva de
capital con respecto al O5% Subsecretaria del Tesoro
solicitado del PGE Nacional
codificado

Incrementar la eficacia, eficiencia

y transparencia en la gestion de

ingresos, gastos y financiamiento
del sector publico

Transferencia a GAD’s con o
informacion justificada 96%
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# OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar la eficacia, eficiencia
2 y transparencia en la gestidn de
ingresos, gastos y financiamiento

del sector publico

INDICADORES

Implementacion de la
plataforma de seguridad
biométrica en las Entidades
que utilizan el e-SIGEF

Publicaciones fiscales
difundidas

RESPONSABLES

Subsecretaria de Innovacion
de las Finanzas Publicas

Publicaciones fiscales
difundidas

Incrementar la eficiencia
operacional del Ministerio de
Finanzas

Porcentaje de Procesos
Comatosos

Porcentaje de cumplimiento
de la LOTAIP

Porcentaje de Proyectos de
Inversion en Riesgo

Coordinacion General de
Gestion Estratégica

Direccion de Comunicacion
Social

Coordinacion General de
Planificacion

Incrementar el desarrollo del
talento humano del Ministerio de
Finanzas

indice de rotacién de
mandos medios

Numero de quejas de los
servidores publicos

Porcentaje de Funcionarios
Capacitados respecto de la
Dotacién Efectiva

Calificacion Ponderada de
evaluacion del desempefio

Porcentaje de Funcionarios
Capacitados respecto de la
Dotacidn Efectiva

4%

Coordinacion General
Administrativa Financiera

Incrementar el uso eficiente del
presupuesto del Ministerio de
Finanzas

Promedio de gasto corriente
por funcionario

Porcentaje de la Ejecucién
Presupuestaria en Inversion

UsD
21500

92%

Coordinacion General
Administrativa Financiera

Cabe sefialar que tanto los indicadores como las respectivas metas, han sido construidos con la partici-
pacion de las unidades correspondientes, y aprobadas por parte de la maxima autoridad institucional.
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7. CONCLUSIONES

El Ministerio de Finanzas ha construido el presente Plan Estratégico en el marco de las disposiciones de la
Constitucion de la Republica, Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda Sectorial, asi como en las disposi-
ciones contenidas en el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas.

Asi, el Plan Estratégico evidencia la responsabilidad de esta Cartera de Estado, como 6rgano rector de las
finanzas publicas, de proyectarse como una institucion orientada a brindar servicios a la ciudadania de
manera eficaz y eficiente, a partir de un primer cimiento que constituye la disponibilidad de un talento
humano especializado y comprometido con el cumplimiento ético y técnico que permita mejorar la gestion
institucional. En este sentido, el Ministerio de Finanzas asume el compromiso de precautelar la coordi-
nacion y sostenibilidad fiscal, asi como la eficacia, eficiencia y transparencia en la gestién de ingresos,
gastos y financiamiento del Sector Publico, con el fin ejercer de manera transversal las condiciones favora-
bles para el desarrollo del pais y el mejoramiento de la calidad de vida de las y los ecuatorianos tanto en la
coyuntura como en el mediano y largo plazos.
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Responsable

Subsecretaria de
Contabilidad
Gubernamental

Responsable

Subsecretaria de
Financiamiento
Publico

ANEXO 2

ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Estratégico

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestidn de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

Objetivo Estratégico

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestidn de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)
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Obijetivo Especifico

1. Incrementar la calidad, oportunidad y
cobertura de la informacion financiera del
Sector Publico No Financiero con integracion
de las operaciones patrimoniales y
presupuestarias

2. Incrementar el ambito de analisis
financiero del Sector Publico

Obijetivo Especifico

1. Incrementar la eficacia en la consecucion
del financiamiento publico

2. Incrementar la eficacia en el analisis de
mercados e instrumentos financieros
internosy externos

3. Incrementar la eficiencia y eficacia en el
registro, seguimiento y evaluacion del
financiamiento publico
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Responsable Objetivo Estrategico Obijetivo Especifico

1. Incrementar la eficiencia en la gestién de
innovacion del Sistema Nacional de las

1. Incrementar la coordinacién y Finanzas Publicas

sostenibilidad fiscal del sector Publico

Subsecretaria de (2012 - 2013)

Innovacion de las
Finanzas Publicas 2. Incrementar la eficacia, eficiencia y

transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico 2. Incrementar el nivel de servicios del
(2012 - 2013) Sistema Nacional de las Finanzas Publicas

Responsable Objetivo Estratégico Objetivo Especifico

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico

(2012 - 2013) 2. Incrementar la generacién de
2. Incrementar la eficacia, eficiencia'y estudios de impacto presupuestario
transparencia en la gestion de ingresos,
Subsecretaria de gastos y financiamiento del sector publico
Presupuesto (2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico

(2012 - 2013)
3. Incrementar la eficiencia de la gestion del

2. Incrementar la eficacia, eficienciay ciclo presupuestario

transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)
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Responsable Objetivo Estrategico Obijetivo Especifico

1. Incrementar las estadisticas estudios y
analisis en materia fiscal

Subsecretaria de 1. Incrementar la coordinacion y
Politica Fiscal sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013) 2. Incrementar la eficacia la programacion,
consistencia y
evaluacion de las finanzas publicas

Responsable Objetivo Estratégico Obijetivo Especifico

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico

(2012 - 2013) :
1. Incrementar la informacion financiera

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y y fiscal de las instituciones que estan
transparencia en la gestién de ingresos, fuera del PGE
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico

(2012 - 2013)

Subsecretaria de 2. Incrementar los instrumentos para
Relaciones Fiscales 2. Incrementar la eficacia, eficiencia y mejorar la eficiencia fiscal de las
transparencia en la gesti6n de ingresos, instituciones que estan afuera del PGE
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)
3. Incrementar el analisis de las

transferencias de las empresas publicas
nacionales al PGE

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y 4. Incrementar la eficacia en las
sostenibilidad fiscal del sector Publico transferencias del PGE al resto del
(2012 - 2013) sector publico
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Responsable

Subsecretaria de
Tesoro Nacional

Responsable

Coordinacion
General de
Administracion
Financiera

Coordinacion
General de
Gestion Estratégica

Objetivo Estratégico

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector ptblico
(2012 - 2013)

1. Incrementar la coordinacion y
sostenibilidad fiscal del sector Publico
(2012 - 2013)

2. Incrementar la eficacia, eficiencia y
transparencia en la gestion de ingresos,
gastos y financiamiento del sector publico
(2012 - 2013)

Objetivo Estratégico

3. Incrementar la eficiencia operacional
del Ministerio de Finanzas (2012 - 2013)

4. Incrementar el desarrollo del talento
humano del Ministerio de Finanzas
(2012 - 2013)

5. Incrementar el uso eficiente del
presupuesto del Ministerio de Finanzas
(2012 - 2013)

3. Incrementar la eficiencia
operacional del Ministerio de Finanzas
(2012 - 2013)

ANEXO

Objetivo Especifico

1. Incrementar la eficacia de la
caja fiscal

2. Incrementar la eficacia de la
gestion del sistema unico de cuentas

3. Incrementar la gestion del ciclo
presupuestario de la UDAF Tesoro

Obijetivo Especifico

1. Incrementar la eficiencia en la atencion de
los requerimientos logisticos (bienes y
servicios incluido consultoria)

4. Incrementar la eficiencia en la
gestion documental institucional

2. Incrementar la eficiencia en la
gestion del talento humano del
Ministerio de Finanzas

3. Incrementar la eficiencia en los
niveles de control de los procesos financieros
y de pagos en la institucion

1. Incrementar la eficiencia operativa de
los procesos y uso de tecnologia del
Ministerio
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Responsable Objetivo Estratégico Obijetivo Especifico

1. Incrementar la eficacia en la gestion de
los procesos de planificacion e inversion,
seguimiento y evaluacion

Coordinacion 3. Incrementar la eficiencia operacional 2. Incrementar la eficacia de la gestién de los
General de del Ministerio de finanzas (2012 - 2013) procesos de prevencién de riesgos y
Planificacion seguridad integral

3. Incrementar la eficacia y eficiencia
en la gestion de la asitencia técnica y
cooperacion internacional en el MINFIN

1. Incrementar la eficiencia en la atencion
a los requerimientos de la Coordinacion
General Juridica

Coordinacion 3. Incrementar la eficiencia operacional
General Juridica del Ministerio de finanzas (2012 - 2013)
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